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 : صملخلا
بالإضافة    ،ثقافة ريادة الأعمالى بدارة والتمويل في جامعة الأقصالدراسة للكشف عن مدى وعي طلبة كلية الإهذه  هدفت  

  التحليلي، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي      للتعرف على أهم المعوقات التي تحول دون امتلاكهم لهذه الثقافة من وجهة نظرهم.
    ( طالباً وطالبة. 310لبيانات من عينة عشوائية بسيطة بلغ قوامها ) واعتمدت الاستبانة كأداة لجمع ا

كما أظهرت النتائج أن مستوى التوجه   كبيرة،الدراسة أن الطلبة يمتلكون ثقافة معرفية بمجال ريادة الأعمال بدرجة    نتائج  وأظهرت
لتي تحد من  ار النتائج المتعلقة بأهم المعوقات اوفي إط  وجهة نظرهم.  من  الريادي والخصائص الريادية متوفرة لديهم بدرجة كبيرة  

المعيقات يتمثل في ترهل الوضع الاقتصادي والسياسي في قطاع غزة وميل الخريجين   أهم هذهأن    فهم يرون   نشر الثقافة الريادية،
الوظيفي الأمان  بحجة  والثابتة  الحكومية  الوظائف  يرون لتفضيل  كما  الج  ،  من  الكافي  الاهتمام  وجود  الثقافة عدم  نشر  في  امعة 

 دريبية. على صعيد المناهج التدريسية أو البرامج الت الريادية سواءً 
وأن   ،وتوصي الدراسة بضرورة تبيني إدارة الجامعة برنامجاً أساسياً يعمد على توعية الطلبة معرفياً وتطبيقياً في مجال ريادة الأعمال

 يُترجم ذلك على أرض الواقع من خلال برامجها الأكاديمية وتأسيس حاضنة داعمة للمشاريع الريادية.
 ( لريادية، الريادي، التوجه الريادي، التعليم للريادةل، الثقافة اريادة الأعما)الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
The study aimed at finding the awareness of the student of faculty of management and finance in 
Al-Aqsa University about the culture of entrepreneurship, in additional to identify the most 
important obstacles, which prevented them to posses this culture from their point of view  .The 
study used the descriptive analytical approach and adopted the questionnaire as a data collection 
tool from a simple random sample of 310 students. The study result showed that the students 
have cognitive culture in entrepreneurship, and the result also showed their level of attitudes and 
entrepreneurial characteristics are highly available from their point of view. In The context of the 
relevant result of the most important obstacle, which prevent the dissemination of entrepreneurial 
culture, are deteriorating economic and political situations in Gaza strip and the tendency of 
graduates to prefer government jobs and secure employment.  In addition, insufficient attention 
from the university to spread the culture of entrepreneurship both in educational curriculum or 
training programs.  The study recommends that the university administration should adopt a basic 
program that based on educates students cognitively and practically in the field of 
entrepreneurship, and that this should be translated into reality through its academic programs 
and establishing supporting incubator for entrepreneurial projects. 

 
Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial culture, Entrepreneur, Entrepreneurial orientation, 

Entrepreneurial education 
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 المقدمة 
بصورة مباشرة بالنشاط  ريادة الأعمال  مفهوم    يرتبط
بارز في    ذات الريادية    المشروعاتوباتت    الاقتصادي، دور 
فرص    وبوابةً   ،عاتالمجتم  تنميةمجال   لخلق  الكثيرين  لدى 

وحتى يأخذ    ،عمل سيما في المجتمعات التي تكسوها البطالة
المطلوب؛ بالشكل  المفهوم دوره  ا  هذا  تهيئة  التي  وجب  لبيئة 

 يُنتظرومن البيئات التي    ،تمي لها رواد الأعمال المتوقعينني
حقيقين   أعمال  رواد  تصدير  الجامعيةهي  منها   ،البيئات 

البشري  المال  لرأس  حاضنة  تعتبر  تتبنى    ،كونها  أن  فعليها 
خلال  من  وخريجيها  طلابها  لدى  وتزرعه  الريادي  الفكر 

من متكاملة  المجاالتدريب  و   التعليم  منظومة  الريادي في  ل 
وقبل ذلك   ،تسعى من خلالها لتطوير قدراتهم وصقل مهاراتهم

خلق توعية وثقافة رياديه في هذا المجال من خلال مجموعة  
والأنشطة   البرامج  خلق    تساعدالتي  من    الجدارات في 

 . المتنوعة والقدرات 
أهم   من  الريادة  أصبحت  لأعمال الوقد  مقومات 

ري  وجعلهاالمنظمات،   والابتكار ادية من  أكثر  الإبداع  خلال 
في استغلال كافة الفرص الاستثمارية بالسوق، والاستفادة من  
والإبداع   بالريادة  أكانت  سواءٌ  بذلك  المرتبطة  العناصر 

بال أم  والميزة والابتكار  والتفرد  والاستقلالية  والمخاطرة  مغامرة 
ومخاطر  جديدة  بمنتجات  الأسواق  إلى  للدخول  التنافسية؛ 

جديدة، وعناصر مرتبطة بالبيئة والمنظمات والأفراد،   وفرص
سياساتها توجيه  إلى  العالم  دول  من  العديد  ذلك  دفع   حيث 
كسبيل   أبعادها  بجميع  الأعمال  ريادة  تشجيع  نحو   وقوانينها 

،  2016الاقتصادية)السكارنة:  و   الاجتماعيةمهم  نحو التنمية  
13.)   

سبق ما  على  الر واستناداً  الثقافة  فإن  تشير ،  يادية 
الإيجابية   والمعارف  المهاراتمن    مجموعةإلى   والاتجاهات 

إنشاء  نحو  المبادرة  في  تساعدهم  بدورها  والتي  الأفراد  لدى 
على   الحصول  انتظار  من  بدلًا  والمبتكرة  الجديدة  المشاريع 

القطاعاتالوظائف   من  قطاع  أي  :  2021)محمود،  في 
62 .) 
الريادية  لذلك،    الثقافة  دراسة  التعليم فإن  مؤسسات  في 

الأ  ،العالي بالغ  أمر  أهم    همية،يُعد  الجامعات من  تعتبر  إذ 
ومبتكرة وريادية  مبدعة  أجيال  إعداد  على  القادرة  المؤسسات 
ونشر   إنتاج  مسئولية  وعليها  المستقبل،  صناعة  على  قادرة 
بالاقتصاد  النهوض  على  قادرة  بشرية  موارد  وإعداد  المعرفة 

أن   كما  ككل،  المؤسسات والمجتمع  هذه  في  العاملين 
كبي قسطاً  الوسائل  يتحملون  إيجاد  في  المسؤولية  من  راً 

تعقيداً  يزداد  الذي  الواقع  مع  للتعامل  بصورة  الملائمة   
مدى الوعي  لتبحث في  دراسة  ال  وعليه جاءت هذه  مضطردة،

كليات   طلبة  لدى  الأعمال  ريادة  الإداريةابثقافة  في    لعلوم 
الفلس الحكومية  بصفة خاصة،   الجامعات    وقد جاءت طينية 

الريادية   الثقافة  مستوى  معرفة  في  ملحوظاً  نقصاً  لتغطي 
الريادية   الطلبة للخصائص  امتلاك  والتوجه الريادي ومستوى 

 والتعرف على معوقات نشر ثقافة ريادة الأعمال. 

 مشكلة الدراسة:
نشااطات أي لجميع أساسياً  بعداً تعد الثقافة الريادية 

 ها التخطيطياة والإدارياة والتنفيذياة.مساتويات  فاي جمياع  مؤسسة
يعماال ذلااك لأن توظيااث الثقافااة الرياديااة فااي هااذه المسااتويات 

، كماااا يعمااال علاااى علاااى إنجااااز الأهاااداف بكااال كفااااءة وفعالياااة
ات العماال البشاارية فيهااا، وتحسااين إجااراء قاادرات المااوارد تنميااة
 مخرجاتها ورفع قدرتها التنافسية. تجويد من أجلبها، 
د )أبو قرن،  راسة  وفي  فيها عن  2015قدمها  واقع  ( تحدث 

الجنوبية الفلسطينية،    تالمحافظا  جامعاتريادة الأعمال في  
بينت و  الدراسة    فقد  والابتكار  للإبداع  متوسط  دور  جود 
التنافسية والثقافة الريادية    المخاطرة المحسوبة والاستقلالية و 

وقد كان هذا   في الجامعة الإسلامية بغزة على التوجه الريادي
على  الدراسة    وقد شددتلنسبة لجامعة الأزهر.  الدور قليل با
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مر   ضرورة المستمراتطوير  التعليم  الجامعات    كز  في 
 . ال الارتقاء بمستوى ريادة الأعم من أجلالفلسطينية 

)نصار،   دراسة  كشفت  من  2018وقد  الرغم  على  أنه   :  )
طينية وأن  توفر متطلبات التعليم الريادي في الجامعات الفلس

خل على  القادرة  والأكاديمية  والإدارية  الفنية  الكوادر    ق لديها 
الإمكانا هذه  أن  إلا  الريادي،  المجال  في  والكوادر    تالفارق 

وب، هذا عدا عن  أن  غير مستغلة أو مستثمرة بالشكل المطل
لمعوقات التي تحد من دور الجامعات الفلسطينية في تحقيق ا

الريادي   و   التعليم  )تراوح  ملفته   %(80زن  كبيرة  نسبة  وهي 
 للانتباه. 

( الرميدي  دراسة  أوصت  فقد  السياق،  ذات  بأن  2018في   )
اقتصاد المعرفة، ومن    مفهومالجامعات مطالبة بالتحول إلى  

خلال   من  وذلك  الريادية،  الجامعات  إلى  التحول  ثم 
القادر   عبد  دراسة  أوصت  كما  الدراسة،  اقترحتها  استراتيجية 

( الدراسات  2015وإبراهيم  من  المزيد  إجراء  بضرورة   )
توسيع  خلال  من  الأعمال  ريادة  ثقافة  مجال  في  والبحوث 

للت الجامعات  كل  يشمل  بما  البحث  أوجه  قاعدة  على  عرف 
القوة والقصور في المقررات بما يدعم إمكانية معالجة الخلل  

 وتقوية مواطن القوة. 
الجاللأ  و في  الأعمال  ريادة  لثقافة  الخاصة  معات  همية 

الزيارات الاستطلاعية  أجرى الباحثان  الحكومية الفلسطينية،   
والخطط    للاطلاعالتي   للجامعة  الاستراتيجية  الخطط  على 

الباحثان  الدراسية   لدى  تولد  بالجامعة،  الإدارة والتمويل  لكلية 
دافع بضرورة استقصاء المجال الريادي على عينة من طلبة  

 علاقة بالمشكلة.  الجامعة، يتوقع منها أن تكون ذات
ماان خاالال  الدراسااةمشااكلة  تحدياادوفااي إطااار مااا ساابق يمكاان 
 السؤال الرئيس التالي: 

 ةرياااادة الأعماااال لااادى طلباااة كليااا يات ثقافاااةدواقاااع وتحاااماااا 
 الإدارة والتمويل بجامعة الأقصى الحكومية بغزة؟

 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية: 
يل بجامعة ة الإدارة والتمو امتلاك طلبة كلي  مستوى ما   .1

 الأقصى للثقافة الريادية؟ 

الإدارة   .2 كلية  طلبة  لدى  الريادي  التوجه  درجة  ما 
 ة الأقصى نحو ريادة الأعمال؟ والتمويل بجامع

كلية   .3 طلبة  لدى  الريادية  الخصائص  توفر  مدى  ما 
 الإدارة والتمويل بجامعة الأقصى؟ 

أهم   .4 الأعمال من وج  تحدياتما  ريادة  ثقافة  هة  نشر 
 ويل بجامعة الأقصى؟ نظر طلبة كلية الإدارة والتم

فروق   .5 توجد  في    دالةهل  متوسطات إحصائية 
الدراسةاستجابات   ثقافةحول    عينة  ريادة    واقع 

بجامعة   والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة  لدى  الأعمال 
( للمتغيرات  تعزى  ، الاجتماعي  النوعالأقصى 
 التخصص، المستوى الدراسي(؟   

 :أهداف الدراسة
على مدى الوعي بثقافة    للتعرفتسعى هذه الدراسة  

بجامعة  والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة  لدى  الأعمال  ريادة 
 خلال: وذلك من الأقصى الحكومية

الإدارة  .1 كلية  طلبة  امتلاك  مستوى  على  التعرف 
 والتمويل بجامعة الأقصى للثقافة الريادية؟ 

كلية  .2 طلبة  لدى  الريادي  التوجه  درجة  على    التعرف 
ريادة  نحو  الأقصى  بجامعة  والتمويل  الإدارة 

 عمال؟ الأ
الكشف عن مدى توفر الخصائص الريادية لدى طلبة   .3

 والتمويل بجامعة الأقصى؟ كلية الإدارة 
من   .4 الأعمال  ريادة  ثقافة  نشر  معوقات  أهم  تحديد 

بجامعة  والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة  نظر  وجهة 
 الأقصى؟ 

مدى   .5 عن  في  حصإ  دالةفروق    وجودالكشف  ائية 
  واقع ثقافة حول    عينة الدراسةاستجابات  متوسطات  

والتمويل   الإدارة  كلية  طلبة  لدى  الأعمال  ريادة 
ا تعزى  لأقصى  بجامعة  أن   النوع)  للمتغيراتيمكن 
 ، التخصص، المستوى الدراسي(. الإجتماعي
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 أهمية الدراسة:
يمكن توضيح أهمية الدراسة من الناحية العلمية والعملية  

 حو التالي: على الن
 الأهمية العلمية:  •
الأهمية العلمية لهذه الدراسة في أنها تتناول موضوعاً    تتضح

الموضوعات   الأدبمن  في  ثقافة   المهمة   " وهو:  الإداري 
ذلك   ويأتي  الأعمال"،  في   المقدمةالتوصيات  نتاج  ريادة 

الموضوعات   هذه  مثل  الضوء  تسليط  العلمية حول  الأبحاث 
من   ت  المأمولالتي  جديدة  فتح  أن  من   توجهات  لمزيد 

 . المستقبلية المماثلة اثالأبح
 الأهمية العملية:  •

في العملي  الجانب  أحمية  الدراسة    تتجلى  موضوع 
ضوء   التحدياتفي  والتغيرات    تصاعد  المعاصرة، 

، واستجابةً لتطور اقتصاد  على مستوى المجتمعات
الدول نحوه، إضافةً إلى أن الاهتمام   واتجاهالمعرفة  
محابالإ من  أساسياً  محوراً  يعد  البشرية  ور مكانات 

التنمية، إضافةً إلى أنه يتوقع أن تفيد نتائج الدراسة  
التعرف  في  بالجامعة  والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة 

لتقييم   تقديراتهم  الأعمال    واقععلى  ريادة  ثقافة 
ا ريادة  لمهارات  امتلاكهم  والعمل  ومدى  لأعمال 
ي وكذلك  لديهم،  تعزيزها  نتائج على  تفيد  أن  توقع 
الهيئة   أعضاء  والإدارات    الأكاديميةالدراسة 

في  دورهم  لتفعيل  الجامعة  في  الإدارية  والقيادات 
 تعزيز الثقافة الريادية لدى طلبة الجامعة.

 حدود الدراسة:
دراسة    الموضوعي: .1 على  الدراسة  واقع  اقتصرت 

 ثقافة ريادة الأعمال. وتحديات
الإدارة  البشري: .2 كلية  بجامعة   طلبة  والتمويل 

 لأقصى الحكومية.ا

جامعة    المكاني: .3 على  الدراسة  تطبيق  اقتصر 
في   الحكومية  الجنوبية الأقصى    المحافظات 

 .الفلسطينية
الدراسة    الزماني: .4 بهذه  المتعلقة  البيانات  جمع  تم 

 م(. 2020-2021خلال الفترة الزمنية )
 

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
 ظرية: أولًا: الخلفية الن

 تمهيد:
الأعمال  ريادة  مفهوم  تحديد  قَبْلَ 

Entrepreneurship    وأهميتها في بناء اقتصاد الدول، فمن
الاقتصادية   المقولة  في  التناقض  إلى  الإشارة  الضروري 

أنَّ   مفادها  والتي  جبان  -التراثية  المال  مفهوم   –رأس  مع 
تعني  الريادة، فهي مدمرة للريادة في مجال الأعمال.  والريادة  

على   واستخدم  انتشر  المصطلح  وهذا  الاستحداث،  دائماً 
سع  في عالم الأعمال، وفي الآونة الأخيرة أصبحت نطاق  وا

بْق في ميدان ما في مجال   ، وأيضاً  الأعمالالريادة تعني السَّ
في   جديداً  شيئاً  يدير  جديداً ميدانهمن  شيئاً  يبتكر  من  أو   ،
ا الريادة في مجال إدارة الأعمال  كُلياً يُلاقِي طلباً ورواجاً.  أم
يُ  لمن  يُمْنَح  الذي  اللقب  م  نْ فهي  يُقَدِ  أو  جديداً،  مشروعاً  شِئ 

فعالية مضافة إلى الاقتصاد، أو يدير الموارد المختلفة لتقديم  
)السكارنة:   جديد  مشروع  ابتكار  أو  جديد،  ،  2016شيء 

102 .) 
كظاهرة  الريادة  أنَّ  إلى  الإشارة  الطبيعي  ومن 

ف تداوُلها  دَت مع وُجُود الحضارات الإنسانية، إلا أنَّه اختلوُجِ 
علوم    عبر في  للريادة  الأولى  الاهتمامات  وكانت  الزمن، 

الاقتصاد، ثم تسربت إلى العلوم الأخرى )العيساوي وآخرون:  
2012 ،755 .) 
 ريادة الأعمال: مفهوم

في اللغة كما   (Entrepreneurshipتُعَرَّف ريادة الأعمال )
الشيء    جاء راد  وتعني  ورياداً،  روداً  بأنَّها  الرائد  معجم  في 
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ليرى   المياه والمراعي  تفقد ما حولها من  طلبه، وراد الأرض 
 (.  379  ،1995 :هل هي صالحة للنزول )مسعود

( أن  Martine and Osberg, 2007: 30)أوضح  وقد   
ريادة الأعمال هو مفهوم يشير إلى القدرة الفطرية للأفراد في  

خارج  الإح والتفكير  عليها،  بناءً  والتصرف  بالفرصة  ساس 
 الصندوق والتصميم على خلق شيء جديد في العالم. 

الإجراءات  مجموعة  بأنَّها  الأعمال  ريادة  وتُعَرَّف 
أو منظمة مُعَيَّنَة أو   الأفرادما أو مجموعة    فردالتي يقوم بها  

منظم إيجاد  أجل  مِن  مُعَيَّن،  شعب  حتى  أو  مُعَيَّن  ة   قطاع 
ريادية  تهدف إلى إيجاد قيمة  مضافة  تُضَاف إلى السلعة أو  

الطريقة أو  )العاني   الخدمة  متميز  وبشكل  الإجراءات  أو 
 (. 26 :2010 ، وآخرون 

وك المهاري  ريادة الأعمال إجرائياً: بأنها السل ويعرف الباحثان
والتمويل  والابتكاري والإبداعي   الإدارة  كلية  والذي    ،لطلبة 
مميزة لأنشطتهم والتي تؤهلهم ضافة قيمة جديدة و يعمد على إ

 .للدخول إلى سوق العمل بشكل مختلف عن الآخرين
  ويمكن إيضاح مفهوم ريادة الأعمال من خلال النقاط التالية: 

 (: 143 : 2018 ،)يحيى ويوسف
فرد أو منظمة يرتبط  سلوك   .1

 بعدد من المهارات الإبداعية والابتكارية. 
الفرص   .2 اكتشاف  عملية 

 تناصها في ظل المخاطرة.واق
إدارة  .3 في  مختلفة  طريقة 

 واستغلال الموارد المتاحة. 
عملية تقديم سلعة أو خدمة   .4

 جديدة أو ابتكار استخدامات لمُنْتَج موجود. 
للنشاط  .5 جديدة  قيمة  إضافة 

 لرؤية المستقبلية لتكوين الثروة. الاقتصادي، وا
 : تعريف الريادي

يمتلك القدرة على  يُعَرَّف الريادي أنَّه الشخص الذي  
وإد الفرصة  على  اكتشاف  والعزم  المخاطرة،  وتحمل  راكها، 

والإمكانات  المصادر  تأمين  بعد  الجديد  بالمشروع  البدء 
أو   الخدمة  أو  السلعة  إلى  قيمة  إضافة  أجل  من  اللازمة، 

بشكل الطري وجديد  مميز  هو  ما  وإيجاد  الإجراءات،  أو  قة 
 . (16، 2015وي: يلبي رغبات الزبائن وحاجاتهم )البلعا

وتُحقق و  متميزةً  أعمالُهم  تكون  أنْ  إلى  الأعمال  رُوَّاد  يتطلع 
معينة  صفات  توفر  مدى  على  يعتمد  وهذا  كبيراً،  نجاحاً 
استثنائية   صفات  الأعمال  رواد  ولدى  ذلك.   في  تساعدهم 
الصفات   هذه  ومن  غيرهم،  عن  مختلفين  تجعلهم  مشتركة 

 (: 173، 2008 :)العامري والغالبي
هم  الاحب   .1 بأنَّهم  والاعتقاد  أنفسهم،  وإدارة  ستقلالية، 

من يحددون مصيرهم بأنفسهم، والقدرة على التحكم  
 الذاتي. 

التمتع بطاقة عمل هائلة، والعمل بِجِد   واجتهاد ومثابرة   .2
والن بالتميز  كبيرة ورغبة  برغبة  والشعور  جاح، 

 لتحقيق الإنجازات المتميزة. 
بأنَّ   عاليةثقة   .3 والشعور  كبيرة  بالنفس،  طاقة  لديهم   

مواقف   في  قرارات  لاتخاذ  واستعداد  للمنافسة، 
 صعبة.

الاستقلالية، وعدم الاتكال على الآخرين، وأنْ يكونوا   .4
 مديري أنفُسهم، ولا يتبعون لآخرين.

العمل   .5 في  حالات مرونة  لقبول  واستعداد  والتفكير، 
الخطط  وتغيير  التصحيح،  ثم  ومن  الفشل، 

دم الجمود أمام المواقف ذات  باستمرار، والمرونة وع 
 التحدي.

 أهمياااة ريادة الأعمال:
صعيد   على  الفوائد  من  بجملة  الأعمال  ريادة  تنعكس 

منها: يُذكر  وآخرون:    المجتمعات،  ،  2012)العيساوي 
761 :) 

بعيدة إيجاد   .1 عمل  فرص 
 الأمد، وتتسم بدرجة عالية من الأهمية.



 دراسة حالة: طلبة كلية الإدارة والتمويل بجامعة الأقصى  في الجامعات الحكومية الفلسطينية  العلوم الإداريةريادة الأعمال لدى طلبة كليات  واقع ثقافة
 

85 

 

من   .2 العديد  إيجاد 
 وتطويره.  المشروعات لتنمية الاقتصاد

النوعية   .3 في  الشامل  التنوع 
تقدم  الجديدة  المشروعات  إنَّ  إذ  والجودة، 

 أفكاراً جديدةً وإبداعاً اقتصادياً.
طريق  .4 عن  الكفاءة  زيادة 

جد منافسين  دخول  إنَّ  إذ  يحفز  التنافس،  د 
لتقديم   الآخرين للاستجابة بشكل كفؤ وفعال 

 ما هو جديد وأفضل من المنافسين.
الأوتعدُ  ريادة  ذات    خلال  عمال  من  كبيرة  أهمية 

الاقتصاد في  قيمة    تأثيرها  إيجاد  على  تعمل  والإدارة، كونها 
والمنظمة   الأفراد  من  كل    على  بالفائدة  تعود  مضافة 
والمجتمع، ويرى بعض الاقتصاديين أنَّ الريادة هي العنصر  
يوجدان   والابتكار  الإبداع  وأنَّ  الإنتاج،  عناصر  من  الرابع 

جديد الاقتصادية.تركيبة  للعناصر  فإن    ة  ذلك  على  إضافة 
الم تستجيب توزيع  الأسواق  تجعل  مثالية  بطريقة  صادر 

المكتسبات. تعظيم  من  الأفراد  وتمكن  كفؤة،  بطريقة    للمنتج 
الذي  و  الريادي  الذين سيبحثون عن  المساهمين  تعظيم عوائد 

)العاني    يوجد المشروع، ويحقق لهم النجاح، ويعظم عوائدهم
 . ( 39، 2010 وآخرون: 

كحلًا   إليها  ينظر  الأعمال  ريادة  فإن  سبق،  ما  إطار  في 
والتنمية  الفقر  والحد من  العمل  فرص  للتمكين وخلق  سحرياً 
إلى تطوير  العالم  الاقتصادية، وهذا ما دعى كثير من دول 
الريادة   أن  باعتبار  الأعمال  ريادة  اقتصاد  نحو  سياساتهم 

الموا استغلال  في  مباشر  بشكل  مجتساهم  وإنشاء  تمعات  رد 
الذاتي) بالاكتفاء  تتمتع  Omoruyi et al :2017 ,متطورة 

1  .) 
 ميزات ريادة الأعمال:م

لمنطقته ووطنه  يُعَدُّ نجاح رائد الأعمال إضافةً حقيقيةً 
لنفسه فقط، حيث إنَّ ريادة الأعمال تحقق  ومجتمعه، وليس 

الأعمال   رواد  نشاطات  عن  ناتجة  والمجتمع  للفرد  ميزات 
 (: 402، 2016  :حمالي والعربيمل الآتي )التش

تحسين وضعه الحالي مالياً   .1
 واجتماعياً.

من  .2 والاستقلال  التحرر 
 الاعتماد على وظائف الآخرين. 

النمو  .3 وزيادة  الدخل،  زيادة 
 بالاقتصاد الوطني.

من   .4 المزيد  تطوير 
 المنتجات، واستحداث أسواق جديدة.

في   .5 المحلية  المواد  تصنيع 
سواءٌ للاستهلاك المحلي ئية،  صورة منتجات نها

 أو للتصدير. 
إلى   .6 تُفْضِي  التي  المنافسة 

 منتجات بجودة أعلى. 
التكنولوجيا  .7 استخدام 

 الحديثة لزيادة الإنتاجية.
المواهب،  .8 هجرة  تقليل 

 بتوفير مُنَاخ محلي جديد لريادة الأعمال.
 الثقافة الريادية:

ال  تشجع  التي  العوامل  من  الريادية  الثقافة  ات سلوكيتعتبر 
وتساعد في  الريادية كالمخاطرة والاستقلالية والانجاز وغيرها،  

في   جذرية  وابتكارات  تغيرات  حدوث  لإمكانية  الترويج 
التعليم، حيث يعتبر   الثقافة الريادية  المجتمع.  ويندرج تحت 
المهارات  وتطوير  الأعمال  ريادة  تنمية  في  أساسياً  محوراً 

ا يمكن  كما  لها،  العامة  في  ستثماوالسمات  التعليم  دور  ر 
مرحلة   إلى  تصل  قد  مبكرة  سن  في  الأعمال  ريادة  تنمية 
المراحل   إلى  ليصل  الدور  هذا  ويمتد  الأطفال،  رياض 

والجاسر:   )المبيرك  العالي  التعليم  من  ،  2014المتقدمة 
)    أشارت(.  وقد  25 ( كما ورد في  367،  2012رمضان 
(Webb et al, 1982)    على أن  الدراسات  العديد من  أن
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درسوا في الجامعة مقررات تتعلق بالمشروعات   الذين  طلابال
الريادية يكون لديهم الاستعداد والنية بالشروع في عمل ريادي  

 .أعلى من الطلاب الذين لم يدرسوا مثل تلك المقررات
 ريادة الأعمال:ثقافة دور الجامعات في مجال 

في الرئيسية  الأطراف  أحد  الجامعات  بيئة    تمثل 
مسؤولية أداء عدد من المهام    ال، ويقع عليهاومة الأعممنظ

 (: 68،  2014النوعية مثل )أبو بكر: 
البشري توفير   .1 الحرة  هالموج  الكادر  والرغبة   للأعمال 

 . المخاطرةو  في المبادأة 
التدريب على توليد الأفكار الإبداعية الابتكارية القابلة  .2

 اقتصادية. لتحويلها إلى منتجات 
تأس .3 على  المشاالتدريب  وإدارة  الريادية  يس  ريع 

 الصغيرة.
في   .4 والمهني  الفني  الدعم  وتقديم  والتوجيه  الإرشاد 

 التنظيم والإدارة والتسويق.
وتقديم  .5 التطبيقية  والدراسات  العلمية  البحوث  إجراء 

 الاستشارات وخدمات الإرشاد والتوجيه.
مجال تنمية ثقافة    كما يمكن للجامعة أن تقوم بدور مهم في 

،  2016  :)الحمالي والعربي  لأعمال من خلال ما يأتيريادة ا
411) : 

 التعليم والتدريب والتوعية.  .1
 حفز الابتكار والإبداع.  .2
الاحتضان والمساعدة لأصحاب الأفكار والمشروعات   .3

 الريادية. 
 نقل التقنية وحماية حقوق المبتكرين. .4
الحكومي في مجال  الإسهام في قياس وتقويم الأداء   .5

 ريادة الأعمال. 
 م الحلول لمعوقات التحول لمجتمع المعرفة.ديتق .6
 .التركيز على الميزة التنافسية .7

 الدراسات السابقة: ثانياً: 

التعرف إلى واقع وعي    (2019الجهني )هدفت دراسة   إلى 
ومدى   الأعمال،  ريادة  بثقافة  نورة  الأميرة  جامعة  طالبات 
على   الدراسة  تطبيق  وتم  الأعمال،  ريادة  لمهارات  امتلاكهن 

لبات جامعة الأميرة نورة بكليتي التربية والإدارة والأعمال،  طا
أداة   وكانت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة  واتبعت 

عبارة   العينة  الدراسة  أسلوب  استخدام  تم  وقد  استبانة،  عن 
العشوائية.  وتوصلت الدراسة أن الطالبات لديهم وعي مرتفع 

توى امتلاك مرتفع  بثقافة ريادة الأعمال، كما أنهن لديهن مس
أكثر  كن  والأعمال  الإدارة  كلية  طالبات  أن  كما  لمهاراتها، 

مال.   موافقة على محور امتلاك الطالبات لمهارات ريادة الأع
وعي   تعميق  على  العمل  ضرورة  إلى  الدراسة  وأوصت 
المادية   التعزيزات  عبر  الأعمال  ريادة  بثقافة  الطالبات 

الم الجامعات  تنظم  وأن  والندوات  والمعنوية،  حاضرات 
التدريبية   والبرامج  والدورات  والمؤتمرات،  والملتقيات  التوعوية 

 .رش العمل التي تؤصل لمفهوم ريادةوو 
ذات   دراسةً    (2018)  الرميديأجرى    اق،السيفي 

ثقافة   تنمية  في  المصرية  الجامعات  دور  تقييم  إلى  تهدف 
التي   المعوقات  على  والتعرف  الطلاب،  لدى  الأعمال  ريادة 

وتم   ذلك،  في  التدريس   التطبيقتواجهها  هيئة  أعضاء  على 
واتبعت   المختلفة،  المصرية  بالجامعات  المعاونة  والهيئة 
الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وكانت أداة الدراسة عبارة  
العشوائية.    العينة  أسلوب  استخدام  تم  وقد  استبانة،  عن 

عات في أن هناك قصور واضح في دور الجام  وبينت النتائج
عمال لدى الطلاب في كل المحاور التي  تنمية ثقافة ريادة الأ

والحوكمة،   والقيادة  والاستراتيجية،  والرسالة  الرؤية  شملت 
الجامعي،   والدعم  للريادة،  والتعليم  التحتية،  والبنية  والموارد 
ريادة   وتقويم  الخارجية،  الجامعية  والعلاقات  والتدويل 

ر  استراتيجية مقترحة لتحسين دو الأعمال.  واختتمت الدراسة ب
لدى   الأعمال  ريادة  ثقافة  تنمية  في  المصرية  الجامعات 

 الطلاب. 
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فقد هدفوا في دراستهم   (2018أمين ومحمد )أما  
في  الأساس  التربية  كلية  طلبة  اتجاهات  مستوى  قياس  إلى 
وتم   الأعمال،  ريادة  مادة  نحو  أربيل  الدين/  صلاح  جامعة 

اتبعت وطالبات المرحلة الرابعة، و   تطبيق الدراسة على طلاب
الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وكانت أداة الدراسة عبارة  
العشوائية.    العينة  أسلوب  استخدام  تم  وقد  الاستبانة،  عن 
مادة   نحو  إيجابية  اتجاهات  هناك  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت 
ريادة الأعمال من قبل طلبة كلية التربية الأساس في الجامعة  

اتجاهابشك في  فروق  ووجود  عام،  ريادة  ل  نحور  الطلبة  ت 
لمتغير   تبعاً  وأوصت    النوعالأعمال  الذكور.   ولصالح 

العلمي   والبحث  العالي  التعليم  وزارة  تقوم  أن  بضرورة 
بالاستفادة الأكبر من خبرات الدول المتقدمة في مجال ريادة  
في  ومشاركتهم  الطلبة  إرسال  زيادة  طريق  عن  الأعمال 

 الدول.  ت والدورات التطويرية في تلكالندوا
الباحثين    Seraiوفي دراسة أجراها مجموعة من 

et al.  (2017)    حول العلاقة بين ريادة الأعمال وأبعادها
الأعمال   ريادة  أنَّ  إلى  الدراسة  وخَلُصَتْ  الشركات.   وأداء 
العلوم   أبحاث  في  عظيم  باهتمام  تحظى  الشركات  لدى 

والإدارية.    أالاجتماعية  من  العديد  الدراسة  بعاد  واقترحت 
السنين   مر  على  تقديمها  تم  والتي  للشركات،  الأعمال  ريادة 
والمنافسة،   والمخاطرة،  والاستباقية،  الابتكار،  مثل 
تفصيلي  استكشاف  بإجراء  الدراسة  وتُوصي  والاستقلالية. 
وإجراء  للشركات،  مختلفة  ظروف  في  الأعمال  ريادة  لأبعاد 

مال والأداء  حول العلاقة بين ريادة الأع  المزيد من الدراسات
 الريادي للشركات.
فركزت   Zeebaree & Siron  (2017)أما  

التوجه   بين  العلاقة  على  التعرف  على  دراستهم  أهداف  أحد 
الصغيرة والمتوسطة  المشاريع  التنافسية على  الريادي والميزة 
واتبعت  العراق،  في  كردستان  إقليم  حكومة  في  تعمل  التي 

كانت أداة الدراسة عبارة  ة المنهج الوصفي التحليلي، و الدراس
العشوائية.    العينة  أسلوب  استخدام  تم  وقد  استبانة،  عن 

وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة مباشرة إيجابية بين التوجه 
المشاريع   في  التنافسية  والميزة  المختلفة  بأبعاده  الريادي 

على    والمتوسطة،الصغيرة   يتوجب  بأنَّه  صانِعي وأوصت 
يه الذين  التنمية دفو السياسات  فرص  من  المزيد  خلق  إلى  ن 

الاقتصادية من خلال المشاريع الصغيرة والمتوسطة الناجحة  
 أنْ يقوموا بتطوير أنظمة حديثة تتبنى ريادة الأعمال.

للتعرف   (2016)  إدريس وأحمدهدفت دراسة    وقد
من    على الدور الذي يمكن أنْ تلعبه ريادة الأعمال في الحد

مدينة   في  البطالة  اتباع  بالسعودية،الطائف  مشكلة   وتم 
التحليلي،   الوصفي  لجمع    ة كأدا   الاستبانةواستخدمت  المنهج 

، وقد تم استخدام أسلوب العينة العشوائية.  توصلت  البيانات
الدراسة إلى أنَّ هناك وعيٌ كبيرٌ بأهمية المشروعات الريادية  

وأوصت    حد من البطالة. الفي التنمية الاقتصادية ودورها في  
المالي   الدعم  وتُوفير  الريادية،  المشروعات  الدولة  بتشجيع 

 والفني لها.  
في دراسته فقد هدف إلى    (2015)  أبو قرن بينما  

الجامعات   في  الأعمال   الفلسطينية، التعرف على واقع ريادة 
والتعليم   المجتمع  خدمة  عمادة  على  الدراسة  تطبيق  وتم 

لإسلامية وجامعة الأزهر، واتبعت الدراسة  المستمر بالجامعة ا
وكانت التحليلي،  الوصفي  عن    المنهج  عبارة  الدراسة  أداة 

الطبقية.    العشوائية  العينة  أسلوب  استخدام  تم  وقد  استبانة، 
للإبداع متوسط  دور  وجود  إلى  الدراسة  والابتكار    توصلت 

الريا والثقافة  والتنافسية  والاستقلالية  المحسوبة  دية  والمخاطرة 
الجامعة   في  المستمر  التعليم  في  الريادي  التوجه  على 

وإلى أعلاه   الإسلامية،  المذكورة  للمجالات  قليل  دور  وجود 
على التوجه الريادي في التعليم المستمر في جامعة الأزهر.  

هتمام وتنمية الأعمال في كل العمل على زيادة الاب  وأوصت
أوصت بأنْ تقوم من الجامعة الإسلامية وجامعة الأزهر، كما  

تطوير  على  بالعمل  الأزهر  بجامعة  المستمر  التعليم  إدارة 
  مركز التعليم المستمر.
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دراسة   )وعن  وإبراهيم  القادر  فقد   (2015عبد 
إدارة  كليات  في  الأعمال  ريادة  وتطوير  تقييم  إلى  هدفت 

إدارة  الأعم قسم  على  الدراسة  تطبيق  وتم  السودانية،  ال 
النيلين بجامعة  الوصفي  الأعمال  المنهج  الدراسة  واتبعت   ،

اة الدراسة عبارة عن  التحليلي ومنهج دراسة الحالة، وكانت أد
العشوائية.    العينة  الاستبانة والملاحظة، وتم استخدام أسلوب 

لأعمال بما تطوير مقرر ريادة اضرورة  توصلت الدراسة إلى  
المشروعات   إعداد  مهارات  اكتساب  متطلبات  مع  يتناسب 

تياجات كل من الطلبة والمجتمع، وتقديم معلومات وتحقيق اح
تحو  كيفية  عن  المقرر  عملي،  ضمن  واقع  إلى  الأفكار  يل 

واكتساب  بالواقع،  الأفكار  ربط  تعكس  التي  البحوث  وإعداد 
على   والحفاظ  جديد  مشروع  بدء  مهارات  استمراريته، الطلبة 

والتشغيل،  الإدارة  ومهارات  والخدمات  الموارد  على  والتعرف 
 تغيير الاتجاهات نحو ريادة الأعمال. و 

دراسة  أ هدفت   Chowdhury et خيراً 
al(2013)   البيئية والعوامل  الديمغرافية  العوامل  تقييم  إلى 

الصغيرة  الشركات  في  الأعمال  رواد  نجاح  على  تؤثر  التي 
ديناميكيات   فهم  تقديم نموذج عام نحو  ثم  والمتوسطة، ومن 

الد تطبيق  وتم  الريادي،  الأعمال  النجاح  رجال  على  راسة 
وذلك باستخدام أسلوب العينة العشوائية، توصلت الدراسة أنَّ  

رواد  للع نجاح  على  إيجابي  تأثير  العمل  وخبرة  والتعليم  مر 
ا إلى  الافتقار  وأنَّ  بنغلاديش،  في  التحتية،  الأعمال  لبنية 

والبيئة السياسية السليمة، والوصول إلى السوق ورأس المال،  
أهم من  الأعمال،    كانت  رواد  نجاح  أعاقت  التي  العوامل 

يتضم  الذي  الإطار  تطوير  بضرورة  الدراسة  ن  وأوصت 
الأعمال،   نجاح رواد  تدعم  التي  والبيئية  الديمغرافية  العوامل 

ا رواد  ابتعاد  ضرورة  إلى  البيئة  بالإضافة  عن  لأعمال 
المناسبة   الحلول  إيجاد  ضرورة  مع  المتقلبة،  السياسية 

ت التي  مشكلة  للمشكلات  مثل  الأعمال  رواد  نجاح  عيق 
   الوصول إلى رأس المال، وتأمين التمويل اللازم.

وتشابهت الدراسة الحالية مع دراسة كل من الجهني 
(2019( ومحمد  وأمين  الدراسة  2018(  هدف  حيث  من   )

الثقافة القائ تجاه  وعيهم  ومدى  الطلبة  توجه  قياس  على  م 
، فيما أنفسهم  الطلبة  وجهة نظر  من الريادية وريادة الأعمال  

مجال  تناولت  التي  الدراسات  باقي  عن  التوجه  في  اختلفت 
ريادة الأعمال في مؤسسات التعليم العالي والتي كانت تقيس 

الطلبة من    لدى  أو مجال ريادة الأعمال  مجال الثقافة الريادية
( الرميدي  كدراسة  التدريسية  الهيئة  نظر    ( 2018وجهة 

القادر وإبرا  (  2015أما أبو قرن ) ( 2015هيم )ودراسة عبد 
فقد هدف إلى التعرف على واقع ريادة الأعمال في الجامعات 
المستمر  التعليم  إدارة عمادة  الطلبة من قبل  الفلسطينية عند 

   في كل جامعة.
ما   على  لتغطي    ،سبقوبناءً  الدراسة  هذه  تأتي 

وبشرية   موضوعية  بحثية  الدراسة  إحيث    ومكانية،فجوة  ن 
مو  الريادي تناولت  الثقافة  الجامعات ضوع  مجتمع  في  ة 

 الأقصى، الحكومية لدى طلبة كلية الإدارة والتمويل بجامعة  
 الباحثان.  جهدوهذا مالم تغطيه الدراسات السابقة وفق نطاق 

 الطريقة والإجراءات:
 منهج الدراسة: 

الوصفي   المدخل  على  الدراسة  هذه  تصميم  يعتمد 
في    صف الظاهرة المتمثلةذي يحاول من خلاله و التحليلي ال 

الدراسة، مع تحليل بياناتها والآراء التي طرحت حولها،   هذه 
 ) .58: 2011عبد القادر،) تضمنتهاوالعمليات التي 

 مجتمع الدراسة: 
تكااون مجتمااع الدراسااة ماان جميااع طلبااة كليااة الإدارة 

الدراساااة والتمويااال فاااي جامعاااة الأقصاااى مااان هااام علاااى مقاعاااد 
طالباااااااة للسااااااانة الدراساااااااية طالبااااااااً و  (2890والباااااااالغ عاااااااددهم )

وفق الإحصائية التي تم الحصول عليها من ،  2019/2020
 دائرة الإحصاءات بعمادة القبول والتسجيل بالجامعة.

 عينة الدراسة:
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 العينة "الفعلية":
قام الباحثان باستخدام طريقة العينة العشوائية البسيطة، حيث  

عبتم   وتوزيعها  الكترونية  استبانة  مجموعات  إعداد  روابط  ر 
ا الاجتماعي  والتمويل التواصل  الإدارة  كلية  بطلبة  لخاصة 

خلال   من  إلكترونياً  تصميمها  تم  أن  بعد  الأقصى  بجامعة 

  وطالبة، ( طالب  310( ليستجيب )Google Docsنماذج )
حجم   حساب  تم  وقد  عليه.  الحصول  تم  الذي  العدد  وهو 

بنالعينة   العينة  لحجم  المقبول  الأدنى  مجتمع )الحد  على  اء 
 (: 2017لتالية )صافي، الدراسة( من المعادلة ا 

2

2

Z
n

m

 
=  
 

       (1) 

 حيث: 
Z القيمة المعيارية المقابلة لمستوى دلالة معلوم :. 
mالخطأ الهامشي :. 

 معادلة تصحيح العينة:

n  =  المُعَد ل
1+ −

nN

N n
        (2) 

 تمثل حجم المجتمع  Nحيث 
 ( نجد أن حجم العينة يساوي:1باستخدام المعادلة )

2
1.96

384
2 0.05

 
=  

 
n  

فإن حجم العينة    ، = 2890Nحيث أن مجتمع الدراسة 
ل باستخدام المعادلة )   ( يساوي:2المُعَد 

n    339= (1-2890 +384) /(2890 ×384) =  المُعَد ل

 
في حين أن الحد    310ويلاحظ أن عدد الاستجابات كانت  

العينة   لحجم  أوردوا  339الأدنى  الإحصائيون  أن  إلا   ,
العينة   حجم  لتحديد  الاسترشادية  القواعد  من  مجموعة 

وأهمها   عشرة   ألاالمطلوب  عن  العينة  مفردات  عدد  يقل 
متغيرات   عدد  حالة    الدراسة، أضعاف  في  المجتمع  أن  كما 

فيجب  كب آلاف(  )بضعة  عن    ألاره  هذا  10يقل  من   %
 (. 2013المجتمع )خضر, 

الشروط   وبتطبيق  دراستنا  إلى  أن    السابقة، وبالنظر  يتبين 
10  * فيجب  298=    %2890  عن    ألا,  ,  298يقل 

 وبالتالي العينة التي تم اعتمادها ممثلة. 

 
 

 لمجتمع البحث (: الخصائص والسمات الشخصية 1)جدول 

 النسبة%  التكرار  ينة البحث لشخصية لعالخصائص ا 

 النوع 
 45.5 141 ذكر
 54.5 169 أنثى 

 100.0 310 المجموع 

 
 التخصص العلمي 

 

 53.9 167 إدارة أعمال 

 36.1 112 محاسبة 

 10.0 31 نظم معلومات إدارية

 100.0 310 المجموع 
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 لمجتمع البحث (: الخصائص والسمات الشخصية 1)جدول 

 النسبة%  التكرار  ينة البحث لشخصية لعالخصائص ا 

 المستوى الدراسي 

 12.9 40 الأول 

 26.1 81 الثاني 

 26.1 81 الثالث

 34.9 108 الرابع

 100.0 310 المجموع 

 

 :أداة الدراسة
لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحثان بإعداد اساتبانة كاأداة 
لجماااااع البيانااااااات، وفاااااي ضااااااوء أراء مجموعاااااة مختصااااااة ماااااان 

، تم تعديل بعض فقرات الاستبانة من حيث الحذف المحكمين
ها النهائيااة أو الإضاافة والتعااديل، لتسااتقر الاساتبانة فااي صااورت

 ي:( فقرة وقد تكونت من قسمين على النحو التال48على )
الأول - الدراسة،  القسم  لعينة  الشخصية  البيانات   :

( من  المستوى  النوعوتتكون  العلمي،  التخصص   ،
 الدراسي(. 

الثاني - ) القسم  على  ويشتمل  الدراسة،  محاور   :48  )
 فقرة موزعة على أربعة محاور كما يلي: 

يتكاااااون مااااان ثقافاااااة الريادياااااة و المحاااااور الأول: ال .1
 ( فقرة.12)

الثاني:   .2 من  المحور  ويتكون  الريادي  التوجه 
 ( فقرة. 12)

ويتكون  .3 الريادية  الخصائص  الثالث:  المحور 
 ( فقرة.12من )

ريادة  .4 ثقافة  نشر  معوقات  الرابع:  المحور 
 ( فقرة.12الأعمال ويتكون من )

 اختبارات الصدق والثبات لأداة الدراسة: 

أ إخضاع  الدراستم  من  ة  داة  مجموعة  على 
الأعمال   المختصينالمحكمين   إدارة  مجال  قاموا    في  والذين 

على   يلزم  ما  وتعديل وحذف  النصح والإرشاد  بتقديم  بدورهم 
استقرت حتى  الاستبانة  )   فقرات  على  النهائية    48بصورتها 

بعد ذلك تم تطبيق اختبار صدق وثبات الاستبانة على   فقرة(،
( استطلاعية حجمها  إلى  ( مفر 35عينة  النتائج  وأشارت  دة، 

محور    معاملأن   كل  فقرات  من  فقرة  كل  بين  الارتباط 
(، حيث 0.05والمعدل الكلي لفقراته دالة عند مستوى دلالة )

بر ( وبذلك تعت0.05أن القيمة الاحتمالية لكل فقرة أقل من )
وضعت  لما  صادقة  الأربعة  المحاور  من  محور  كل  فقرات 

ا الصدق  يمثل  ما  وهذا  أن  لقياسه  وتبين  كما  لداخلي. 
مع   الدراسة  محاور  من  محور  كل  بين  الارتباط  معاملات 
دلالة   مستوى  عند  دالة  الاستبانة  لفقرات  الكلي  المعدل 

إ( 0.05) حيث  من  ،  أقل  فقرة  لكل  الاحتمالية  القيمة  ن 
لما    ،( 0.05) صالحة  الاستبانة  محاور  جميع  تعد  وبذلك 

 .وضعت لأجله وهذا ما يمثل الصدق البنائي
تحقاق الباحثاان   ،الاستبانةعلى صعيد اختبار ثبات  

من ثبات أداة الدراسة من خلال حساب معامل ألفاا كرونبااخ، 
وكاناات النتااائج قااد بيناات أن قيمااة معاماال ألفااا كرونباااخ كاناات 

لثبااااات لجميااااع فقاااارات الاسااااتبانة مرتفعااااة حيااااث كاناااات قيمااااة ا
 ( وهذا يعنى أن معامل الثبات مرتفع. 0.934)
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ون قد تم التأكاد مان صادق وثباات اساتبانة وبذلك يك
الدراسااة ممااا يجعاال الباحثااان علااى ثقااة تامااة بصااحة الاسااتبانة 

 وصلاحيتها للتطبيق على عينة الدراسة.
 مناقشة النتائج:

مدى امتلاك طلبة كلية   ما"بالسؤال الأول:    المرتبطةالنتائج  
 "الريادية؟الإدارة والتمويل بجامعة الأقصى للثقافة 

للإجابة على السؤال السابق تم حسااب المتوساطات 
الحساااااابية والأوزان النسااااابية والرتباااااة لاساااااتجابات طلباااااة كلياااااة 

( يبااااين 3الإدارة والتموياااال بجامعااااة الأقصااااى، والجاااادول رقاااام )
 ذلك.

 
والتمويل بجامعة الأقصى ية والأوزان النسبية لمستوى امتلاك طلبة كلية الإدارة (: المتوسطات الحساب 3جدول )

 للثقافة الريادية 
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ريادة   .1 مصطلح  على  الدال  المعنى  بدقة  أعرف 
 الأعمال.

 كبيرة 4 73.03% 1.00 3.65

 كبيرة 5 %71.55 1.13 3.58 أن أصف بدقة خصائص الريادي.  أستطيع  .2

ريادة   .3 موضوع  عن  بطلاقة  أتحدث  أن  أستطيع 
 الأعمال أمام الأخرين.

 متوسطة  9 63.55% 1.17 3.18

 بمشروع للبدء العملية  بالتفاصيل المعرفة لدي  .4
 ريادي. 

 متوسطة  10 61.29% 1.17 3.06

الخب   .5 تستلزم  الأعمال  ريادة  أن  ودراية  أعتقد  رة 
 بالسوق.

 جداً كبيرة  1 86.52% 0.92 4.33

أعتقد أن مجال ريادة الأعمال يتعارض مع النظم   .6
 الروتينية.

 متوسطة  12 59.23% 1.29 2.96

أعتقد أن مجال العمل الريادي يُعفي الشخص من    .7
 العمل لدى الآخرين. 

 متوسطة  8 65.87% 1.39 3.29

عل  .8 تساعد  الأعمال   ريادة  أن  ترجمة أعتقد  ى 
 الأفكار إلى مهام ونتائج. 

 كبيرة جداً  2 85.61% 0.89 4.28

أرى أن علم ريادة الأعمال يستوجب الاختصاص   .9
 في مجال العلوم الإدارية والمالية. 

 كبيرة 6 70.39% 1.26 3.52
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والتمويل بجامعة الأقصى ية والأوزان النسبية لمستوى امتلاك طلبة كلية الإدارة (: المتوسطات الحساب 3جدول )
 للثقافة الريادية 
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المشكلات    .10 لحل  مبتكرة  وأساليب  بطرق  دراية  لدي 
 ومواجهة التحديات. 

 كبيرة 7 68.13% 1.04 3.41

أن هناك مراكز وحاضنات أعمال في  أ   .11 قطاع علم 
 غزة وأستطيع تسميتها. 

 متوسطة  11 59.94% 1.26 3.00

 كبيرة 3 %73.16 1.21 3.66 أعرف قصص نجاح لرواد أعمال.   .12

 كبيرة  %69.85 0.65 3.49 الدرجة الكلية  

جدول   من  الحسابي  3)رقم  يلاحظ  المتوسط  أن   )
الريا )الثقافة  محور  فقرات  )لجميع  تساوي  (،  3.49دية( 

( يساوي  النسبي  الوزن  69.85والوزن  من  أكبر  وهي   ،)%
( المحايد  الثقافة  60النسبي  مستوى  أن  على  يدل  مما   ،)%

الأقصى   بجامعة  والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة  لدى  الريادية 
 متوفر بدرجة كبيرة. 

(،  5أن أعلى الفقرات هي الفقرة رقم ) ويلاحظ كذلك
"أعت على  نصت  الخبرة والتي  تستلزم  الأعمال  ريادة  أن  قد 

%(، ويتضح أن الفقرة 86.52ودراية بالسوق" والتي نسبتها )
( والتي نصت على " أعتقد أن مجال ريادة الأعمال  6رقم ) 

المرتبة   احتلت   " الروتينية  النظم  بنسبة   الأخيرةيتعارض مع 
 %(. 59.23مقدارها )مئوية 

والتموياااال  كليااااة الإدارة إن طلبااااةوهنااااا يمكاااان القااااول 
بجامعاااة الأقصاااى يمتلكاااون ثقافاااة جيااادة اتجااااه رياااادة الأعماااال 

ربماااااا يعااااود ذلااااك إلاااااى أن معظاااام الطلبااااة بااااااتو  ،بشااااكل عااااام
ماان أهميااة مجااال ريااادة الأعمااال فااي تكااوين مسااتقبل  متأكاادين

فربما  ،مهني في ظل الظروف الراهنة التي يعيشها قطاع غزة
اهيااة ريااادة هناااك محاااولات جااادة ماان الاابعض للتعاارف علااى م

الأعمال ودورها في حل مشكلات الحصول على فرص عمل 
رغاااام أن الجامعااااة لا تقااااوم بالاااادور الأساسااااي فااااي  ،للخااااريجين
إلا  وم وأهميااة هااذه الثقافااة بشااكل ماانظم ومماانهج. ترساايم مفهاا

أنااه وفااق تحلياال عبااارات هااذا المحااور يتضااح أنااه مااازال هناااك 
بهاااا بشاااكل بعاااض المحااااور التاااي يتطلاااب مااان الطلباااة الإلماااام 

أفضل لتكتمل صورة الثقافة الريادية لديهم كالتعرف على دور  
تنفيذ مراكز وحاضنات الأعمال في تنمية الفكرة الريادية وآلية 

بالإضاااافة لضااارورة المشااااركة فاااي فااارص  الرياااادي،المشاااروع 
مناقشات أو ورش عمل تتيح للطلبة التحدث والاستفساار عان 

 عالم ريادة الأعمال.
ماا درجاة التوجاه الرياادي "بالسؤال الثاني:    رتبطةالمالنتائج  

لدى طلبة كلية الإدارة والتمويل بجامعاة الأقصاى نحاو رياادة 
 "الأعمال؟

للإجابة على السؤال السابق تم حسااب المتوساطات 
الحساااااابية والأوزان النسااااابية والرتباااااة لاساااااتجابات طلباااااة كلياااااة 

يبااااين  (4الإدارة والتموياااال بجامعااااة الأقصااااى، والجاااادول رقاااام )
 ذلك.
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امعة (: المتوسطات الحسابية والأوزان النسبية لدرجة التوجه الريادي لدى طلبة كلية الإدارة والتمويل بج4جدول )
 الأقصى 
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)صاحب    .1 ريادي  أكون  لأن  وأسعى  دائماً  أفكر 
 مشروع(. 

 كبيرة جداً  2 87.35% 0.93 4.37

أبحث  دوماً عن الموضوعات ذات العلاقة بريادة    .2
 الأعمال والعمل الحر. 

 كبيرة 11 78.39% 1.11 3.92

الأعمال    .3 ريادة  في  الآخرين  تجارب  عن  أبحث 
 والعمل الحر. 

 كبيرة 12 77.23% 1.11 3.86

ريادة   .4 في  تدريبية  دورات  على  للحصول  رغبة  أجد 
 ء دراستي الجامعية. الأعمال أثنا

 كبيرة 7 83.16% 1.10 4.16

أن   .5 شأنه  من  جهد  بأي  للقيام  الاستعداد  لدي 
 امتلاك مشروعي الريادي الخاص.يساعدني في 

 كبيرة جداً  3 86.58% 1.01 4.33

أن أصبح ريادياً هو أمر يعبر عن شعوري بالرضا   .6
 عن ذاتي. 

 كبيرة جداً  1 88.52% 0.94 4.43

 كبيرة 10 %78.77 1.10 3.94 ريادياً على أي خيار آخر. أفضل أن أكون   .7

 كبيرة جداً  5 %85.10 0.97 4.25 ومؤهلاتي. أحب الأعمال التي تتحدى قدراتي   .8

لتحقيق    .9 الطريق  هي  الأعمال  ريادة  أن  أعتقد 
 طموحاتي.

 كبيرة 9 81.87% 1.01 4.09

الشعور    .10 لي  ستحقق  الأعمال  ريادة  أن  أعتقد 
 ترام الذات. بالاستقلالية واح

 كبيرة جداً  6 84.71% 0.95 4.24

الأعمال    .11 ريادة  بقيمة  النهضة  أؤمن  في  وأهميتها 
 المجتمعية.

 كبيرة جداً  4 85.74% 0.96 4.29

من   .12 للحد  وسيلة  أفضل  الريادي  العمل  أن  أعتقد 
 تزايد نسب البطالة. 

 كبيرة 8 82.65% 1.05 4.13

 كبيرة  %83.34 0.73 4.17 الدرجة الكلية  
جدول  من  الحسابي  4)  رقم   يلاحظ  المتوسط  أن   )

( تساوي  الريادي(  )التوجه  محور  فقرات  (،  4.17لجميع 
( يساوي  النسبي  الوزن  83.34والوزن  من  أكبر  وهي   ،)%

( المحايد  التوجه  60النسبي  مستوى  أن  على  يدل  مما   ،)%
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الأقصى  بجامعة  والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة  لدى  الريادي 
 بيرة. متوفر بدرجة ك

(،  6أعلى الفقرات هي الفقرة رقم ) ويلاحظ كذلك أن
عن   يعبر  أمر  هو  ريادياً  أصبح  "أن  على  نصت  والتي 

( نسبتها  والتي  ذاتي"  عن  بالرضا  %(،  88.52شعوري 
( رقم  الفقرة  أن  عن  3ويتضح  "أبحث  على  نصت  والتي   )

احتلت   الحر"  والعمل  الأعمال  ريادة  في  الآخرين  تجارب 
 %(. 77.23)بنسبة مئوية مقدارها المرتبة الدنيا 

وتعكس هذه النتيجة أن هناك توجه لدى طلباة كلياة 
الإدارة والتمويااااااال بجامعاااااااة الأقصاااااااى لخاااااااوض ساااااااوق رياااااااادة 

وهو أمر يتفق بشكل كبير مع توفر الثقافاة الريادياة   ،الأعمال
أن تكاااااوين  -علااااى حااااد رأيهاااام  –إذ يعتقااااد الباحثااااان  ،لااااديهم

ية تجااااه و حتاااى النواياااا السااالوكالتوجاااه الرياااادي والسااالوكيات أ

الأفكار والأعمال والرغباة للحصاول علاى دورات تدريبياة ذات 
العلاقااة بالموضااوع الريااادي والإيمااان بقيمااة هااذا المجااال وأنااه 

إنماا يساتلزم تكاوين ماا يسامى بالثقافاة   ،طريق نحو الاستقلالية
 الريادية.
ئص ما مدى تاوفر الخصاا"بالسؤال الثالث:   المرتبطةالنتائج  

 "طلبة كلية الإدارة والتمويل بجامعة الأقصى؟  الريادية لدى
للإجابة على السؤال السابق تم حسااب المتوساطات 
الحساااااابية والأوزان النسااااابية والرتباااااة لاساااااتجابات طلباااااة كلياااااة 

( يبااااين 5الإدارة والتموياااال بجامعااااة الأقصااااى، والجاااادول رقاااام )
 ذلك.

نسبية لدرجة توفر الخصائص الريادية لدى طلبة كلية الإدارة والتمويل  ابية والأوزان ال(: المتوسطات الحس5جدول )
 بجامعة الأقصى
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 متوسطة  11 %63.56 1.17 3.18 أستطيع تنفيذ فكرة ريادية داخل الجامعة.  .1

 كبيرة 1 %80.52 1.05 4.03 مسؤولية.لتحمل نتائج قراراتي بكل أميل   .2

 كبيرة 6 %72.00 1.00 3.60 لدي فهم بأساليب مبتكرة لحل المشكلات المتنوعة.  .3

 متوسطة  9 %67.35 1.08 3.37 لدي تنوع في مستوى المهارات التكنولوجية.   .4

مشروعي    .5 لتنفيذ  ذهني  في  حاضر  طموح  أمتلك 
 الخاص. 

 كبيرة 4 76.19% 1.09 3.81

 كبيرة 3 %77.94 1.00 3.90 قدرة على إقناع الآخرين بوجهة نظري.أتمتع ب   .6

 كبيرة 2 %79.81 1.05 3.99 أمتلك ثقة بالنفس تؤهلني لأن أكون رائد أعمال.  .7

 متوسطة  10 %64.19 1.18 3.21 أمتلك عدة بدائل لمشروعات ريادية.  .8
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نسبية لدرجة توفر الخصائص الريادية لدى طلبة كلية الإدارة والتمويل  ابية والأوزان ال(: المتوسطات الحس5جدول )
 بجامعة الأقصى
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 كبيرة 5 %75.10 1.04 3.75 تقليدية.أفكر بطريقة إبداعية وغير   .9

 كبيرة 8 %69.74 1.02 3.49 أستطيع بناء خطة جديدة مكتملة العناصر.  .10

 كبيرة 7 %71.74 1.13 3.59 لدي مستوى علاقات جيدة لأن أكون ريادياً.   .11

 متوسطة  12 %62.13 1.28 3.11 أسعى إلى المغامرة في أعمال غير واضحة النتائج.   .12

 كبيرة  %71.69 0.73 3.58 الكلية الدرجة  
من الحسابي  5)  رقم   جدول   يلاحظ  المتوسط  أن   )

(،  3.58لجميع فقرات محور )الخصائص الريادية( تساوي )
( يساوي  النسبي  الوزن    %(،71.69والوزن  من  أكبر  وهي 

( المحايد  مستوى  60النسبي  أن  على  يدل  مما   ،)%
الخصائص الريادية لدى طلبة كلية الإدارة والتمويل بجامعة  

 الأقصى متوفر بدرجة كبيرة. 
(،  2يلاحظ كذلك أن أعلى الفقرات هي الفقرة رقم )و 

والتي نصت على "أميل لتحمل نتائج قراراتي بكل مسؤولية" 
نسبتها   )80.52)والتي  رقم  الفقرة  أن  ويتضح   ،)%12  )

غير   أعمال  في  المغامرة  إلى  "أسعى  على  نصت  والتي 
مقدارها  مئوية  بنسبة  الدنيا  المرتبة  احتلت  النتائج"  واضحة 

(62.13% .) 
الدراساة تاارى أنهاا تمتلااك  إن عيناةوهناا يمكان القااول 

وهااذا أماار منطقااي طالمااا أنهاام ياارون أن  ،خصااائص الريااادي
ن الثقافاااة الريادياااة ودرجاااة جيااادة مااان التوجاااه لاااديهم مساااتوى مااا

وهااااذا أماااار علااااى إدارة الجامعااااة أن تلتقطااااه وتتجااااه  ،الريااااادي
وتنميااااااة هااااااذه باتجاااااااه تعزيااااااز هااااااذه الثقافااااااة وهااااااذه التوجهااااااات 

إماااا  منظماااة،مااان خااالال أسااااليب  خصاااائص والتحقاااق منهاااا،ال

أو  البحثياااااة،أو الأنشاااااطة  التدريساااااية،علاااااى صاااااعيد المنااااااهج 
ضااامن خطاااة تأهيااال للطلباااة الاااراغبين فاااي  ياااة،التدريبالبااارامج 

الاتجاه نحو ريادة الأعمال والأعمال الحرة. وتعمل على دعم 
راتهم وتنمياااة مهاااا الريادياااة،الطلباااة فاااي تكاااوين وتنفياااذ الأفكاااار 

وإكسابهم نوع من الجرأة ودرجة من   التكنلوجي،على المستوى  
رياادة  المغامرة فاي اتخااذ القارارات الساليمة والعلمياة فاي مجاال

 الأعمال.
نشر ثقافاة   تحدياتما أهم  "النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع:  

ريااادة الأعمااال ماان وجهااة نظاار طلبااة كليااة الإدارة والتموياال 
 "بجامعة الأقصى؟

لإجابة على السؤال السابق تم حسااب المتوساطات ل
الحساااااابية والأوزان النسااااابية والرتباااااة لاساااااتجابات طلباااااة كلياااااة 

( يبااااين 6والتموياااال بجامعااااة الأقصااااى، والجاااادول رقاااام )الإدارة 
 ذلك.
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ة كلية  (: المتوسطات الحسابية والأوزان النسبية لأهم معوقات نشر ثقافة ريادة الأعمال من وجهة نظر طلب6جدول )

 الإدارة والتمويل بجامعة الأقصى 
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ريادة    .1 مجالات  على  تدريبية  برامج  وجود  قلة 
 الأعمال.

 كبيرة 4 77.68% 1.13 3.88

عدم وجود كفاءات بشرية قادرة على تسويق أهمية   .2
 ريادة الأعمال.

 كبيرة 9 71.87% 1.12 3.59

نشر    .3 في  الجامعة  من  الكافي  الاهتمام  وجود  عدم 
 الثقافة الريادية.

 كبيرة 5 77.42% 1.16 3.87

موضوعات   .4 على  الدراسية  الخطط  احتواء  عدم 
 ومساقات ذات علاقة بريادة الأعمال.

 كبيرة 11 70.52% 1.28 3.53

 كبيرة 2 %83.48 1.05 4.17 ة. ميل الخريجين لتفضيل الوظائف الحكومية والثابت   .5

 كبيرة 3 %79.74 1.06 3.99 قلة وجود مؤسسات لتمويل المشروعات الريادية.  .6

المشروعات    .7 تشجع  لا  المجتمعية  والتقاليد  العادات 
 الريادية الفردية. 

 كبيرة 10 70.90% 1.26 3.55

مشروع   .8 لبدء  المنظمة  والقوانين  الإجراءات  روتينية 
 خاص. 

 كبيرة 7 72.84% 1.09 3.64

 كبيرة 7 %72.84 1.27 3.64 الخوف من فشل المحاولة في بدء مشروع ريادي.   .9

المخاطرة  ضعف    .10 من  الخوف  بسبب  المبادأة  روح 
 وعدم التأكد من النجاح. 

 كبيرة 6 73.68% 1.18 3.68

 متوسطة  12 %65.61 1.23 3.28 نظرة المجتمع الدونية للأعمال الحرة.  .11

الاقتص  .12 الوضع  والمشاكل ترهل  والسياسي  ادي 
 الناجمة عن الحصار. 

 كبيرة جداً  1 85.48% 1.11 4.27

 كبيرة  %75.17 0.70 3.76 الكلية الدرجة  
جدول  من  الحسابي  6)  رقم   يلاحظ  المتوسط  أن   )

الأعمال(   ريادة  ثقافة  نشر  )معوقات  محور  فقرات  لجميع 
( ) 3.76تساوي  يساوي  النسبي  والوزن  وهي  %(،  75.17(، 

%(، مما يدل على أن  60من الوزن النسبي المحايد )  أكبر
معوقات نشر ثقافة ريادة الأعمال من وجهة نظر طلبة كلية  

 الإدارة والتمويل بجامعة الأقصى متوفرة بدرجة كبيرة. 
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رقم   الفقرة  هي  الفقرات  أعلى  أن  كذلك  ويلاحظ 
الاقتصادي  12) الوضع  "ترهل  على  نصت  والتي   ،)

والم الوالسياسي  نسبتها شاكلة  والتي  الحصار"  عن  ناجمة 
( والتي نصت على  11%(، ويتضح أن الفقرة رقم )85.48)

الدنيا   المرتبة  احتلت  الحرة"  للأعمال  الدونية  المجتمع  "نظرة 
 %(.65.61بنسبة مئوية مقدارها )

وتعناااي هاااذه النتيجاااة أن الطلباااة متيقناااين مااان وجاااود 
ماااان  وتمنااااع ،لمعيقااااات تمنااااع ماااان نشاااار ثقافااااة ريااااادة الأعمااااا

ويترباااع نحاااو دخاااول هاااذا المضااامار مااان الأسااااس، الاطمئناااان 
السياساي والاقتصاادي على رأس هذه المعيقات ترهال الوضاع  

وهاااااذا أمااااار باااااات معيقااااااً فاااااي كافاااااة المجاااااالات  فاااااي القطااااااع،
وياااااااااارى الباحثااااااااااان أن الاسااااااااااتقرار السياسااااااااااي  ،والاتجاهااااااااااات

 ،والاقتصاااادي عااااملان مهماااان فاااي نجااااح المشااااريع الريادياااة
يد آخاار يمكاان القااول أن مااا يعيااق نشاار هااذه الثقافااة علااى صااع

هااااو اعتقاااااد الخااااريجين أن الأمااااان الااااوظيفي باااارأيهم بااااات فااااي 
الوظااائف الحكوميااة علااى اخااتلاف أنواعهااا أو حتااى الوظااائف 

وهااااذا الأماااار  ،الثابتااااة أياااااً تكاااان الوظيفااااة أو لأي قطاااااع تتبااااع
هاااااذا يحتااااااج لإعاااااادة توجياااااه وإرشااااااد للطلباااااة لتغيااااار النظااااارة ل

سااايما أن ظااارف قطااااع غااازة اساااتثنائي ويحتااااج إلاااى  ،هاااومالمف
إعاااادة تفكيااار بالألياااات التاااي يمكااان انتهاجهاااا لاختاااراق أساااواق 

أيضاااً ياارى الطلبااة أن ماان المعيقااات التااي تحااول دون  ،العماال
نشر الثقافة الريادية هو قلة المراكز الداعمة للمشاريع الريادية 

المفهااوم لاادى  رساايم هااذاوالتااي ربمااا لاام تأخااذ دورهااا بعااد فااي ت
 الطلبة الخريجين.

فتااااارى العيناااااة أن  الجامعاااااة،أمااااا علاااااى صاااااعيد دور 
الجامعاة مقصارة إلاى حاد ماا فاي نشار هاذه الثقافاة ساواء علااى 

 تدريبياة،أو على صعيد دعم دورات   الدراسية،صعيد المناهج  
 عوضاً عن عدم وجود حاضنة أعمال أصلا في الجامعة.

المعيقاااات  يمكااان إجماااال أهااام سااابق،وبنااااء علاااى ماااا 
التاااي تحاااول دون نشااار ثقافاااة رياااادة الأعماااال وفاااق رأي عيناااة 

 الدراسة على النحو الآتي:

ترهل الوضع الاقتصادي والسياسي في قطاع غزة والذي  .1
 القطاع.تراكم بفعل الانقسام والحصار المفروض على 

ميااااال الخاااااريجين لتفضااااايل الوظاااااائف الحكومياااااة والثابتاااااة  .2
وره يساااهم فااي إحجااام وهااذا بااد الااوظيفي،بحجااة الأمااان 

 الطلبة عن التفكير الجدي في اتجاه ريادة الأعمال.
قلااااااة وجااااااود المؤسسااااااات الداعمااااااة لتموياااااال المشااااااروعات  .3

 وانخفاض دورها في نشر الفكر الريادي. الريادية،
بياااة بالدرجاااة الكافياااة فاااي مجاااالات عااادم جاااود بااارامج تدري .4

 وضعف حث الطلبة بالتوجه إليها. الأعمال،ريادة 
د الاهتمام الكافي مان الجامعاة فاي نشار الثقافاة عدم وجو  .5

عاادا عاان عاادم احتااواء الخطااط الدراسااية علااى  الرياديااة،
 موضوعات ومساقات ذات علاقة بريادة الأعمال.

 ضاااااعف روح المباااااادأة عناااااد الطلباااااة بسااااابب الخاااااوف مااااان .6
 المخاطرة وعدم التأكد من النجاح.

روتينيااااااة الإجااااااراءات والقااااااوانين المنظمااااااة لباااااادء مشااااااروع  .7
 ص.خا

عدم وجود كفاءات بشرية قادرة علاى تساويق أهمياة رياادة  .8
 الأعمال.

العادات والتقاليد المجتمعية لا تشجع المشاروعات  .9
بالإضااافة إلااى نظاارة المجتمااع الدونيااة  الفرديااة،الرياديااة 

 للأعمال الحرة.
 دالةهل توجد فروق    "النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس:  

في   الدراسةاستجابات  متوسطات  إحصائية  حول   عينة 
ريادة الأعمال لدى طلبة كلية الإدارة والتمويل    واقع ثقافة

)النوع للمتغيرات  تعزى  الأقصى  ،  الاجتماعي  بجامعة 
 التخصص، المستوى الدراسي(؟  

وللإجاباااة علاااى هااا ا الساااؤال تماااس الإجاباااة علاااى الأسااا لة 
 الفرعية التالية:

الفرعي الأول "السؤال  صائية في  إح  دالةهل توجد فروق    : 
الدراسةعاستجابات  متوسطات   ثقافة حول    ينة  ريادة    واقع 
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الأقصى  بجامعة  والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة  لدى    الأعمال 
 ؟)ذكر، أنثى( الاجتماعي النوعتعزى لامتغير 

t (t-test )للإجاباااة علااااى هااااذا الساااؤال تاااام اسااااتخدام اختبااااار 
 :(7رقم )لعينتين مستقلتين، كما هو موضح في الجدول 

 
 الاجتماعي النوع –لعينتين مستقلتين "   -  T(: نتائج اختبار"  7جدول )

 المحور 
 العدد  النوع 

المتوسط  
 الحسابي 

 مستوى الدلالة  tقيمة 

 الثقافة الريادية 
 3.4905 141 ذكر

0.54 0.957 
 3.4946 169 أنثى 

 الريادي التوجه 
 4.1696 141 ذكر

0.059 0.953 
 4.1647 169 أنثى 

 صائص الريادية الخ
 3.6370 141 ذكر

1.156 0.249 
 3.5409 169 أنثى 

 معوقات نشر ثقافة ريادة الأعمال 
 3.8830 141 ذكر

2.912 0.004 
 3.6548 169 أنثى 

 جميع محاور الدراسة 
 3.7951 141 ذكر

1.342 0.181 
 3.7138 169 أنثى 

قيمة مستوى الدلالة    أن  تبين  (7رقم ) من الجدول  
)لج تساوي  المحاور  )0.181ميع  من  أكبر  وهي   )0.05  )

مما يدل على عدم وجود فروق جوهرية بين آراء طلبة كلية  
ريادة   واقع ثقافةالإدارة والتمويل في جامعة الأقصى حول )

الأقصى بجامعة  والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة  لدى  ( الأعمال 
 )ذكر، أنثى(. النوعتعزى لمتغير 

إلا   ،النوعفروق وفق متغير  ويعود سبب عدم وجود  
دون   جنس  على  حكراً  ليس  الريادي  العمل    الآخر، أن 

الأعمال   رائد  يكون  أن  يعيقه  المهني لا  والمستقبل  فالطموح 
 ذكراً أو أنثى.
على صعيد محور )معوقات نشر ثقافة ريادة   لكن،

ستوى الدلالة لهذا  الأعمال( بشكل منفرد فقد تبين أن قيمة م
( تساوي  )0.004المحور  من  اقل  وهي  يدل  0.05(  مما   )

على وجود فروق جوهرية بين آراء طلبة كلية الإدارة والتمويل  

( حول  الأقصى  جامعة  ثقافةفي  لدى   واقع  الأعمال  ريادة 
الأقصى بجامعة  والتمويل  الإدارة  كلية  لمتغير طلبة  تعزى   )

 لصالح الذكور.  النوع
كيراً حثان ذلك إلى أن الذكور هم أكثر تفويعزو البا
المجال   تفصيلية    الريادي،بسلوك  أكثر  نظرة  لهم  ربما  لذلك 

من  تحد  أن  شأنها  من  التي  المعيقات  ونوعية  طبيعة  في 
 انتشار ثقافة ريادة الأعمال. 

إحصائية في   دالةهل توجد فروق    السؤال الفرعي الثاني: "
الدراسةاستجابات  متوسطات   ثقافة  حول   عينة  ريادة   واقع 

طلب لدى  الأقصى  الأعمال  بجامعة  والتمويل  الإدارة  كلية  ة 
محاسبة،   أعمال،  )إدارة  الدراسي  التخصص  لامتغير  تعزى 

   ؟"(إدارية  نظم معلومات
للإجابااة عاان السااؤال السااابق تاام إجااراء اختبااار تحلياال التباااين 

 :( يبين نتائج التحليل8الأحادي، وجدول رقم )
 



 دراسة حالة: طلبة كلية الإدارة والتمويل بجامعة الأقصى  في الجامعات الحكومية الفلسطينية  العلوم الإداريةريادة الأعمال لدى طلبة كليات  واقع ثقافة
 

99 

 

 
 

 التخصص الدراسي  –(: نتائج اختبار" التباين الأحادي " 8جدول )

 المجال 

 المتوسطات 
بار 

لاخت
ة ا

قيم
ية   

مال
لاحت

ة ا
قيم

ال
(

Si
g

 محاسبة  إدارة أعمال  .(
نظم 

  معلومات
 إدارية 

 * 0.009 4.808 3.51 3.34 3.59 الثقافة الريادية

 0.731 0.314 4.23 4.13 4.18 التوجه الريادي 

 0.985 0.015 3.59 3.58 3.59 الخصائص الريادية 

 * 0.019 4.011 3.52 3.88 3.72 نشر ثقافة ريادة الأعمال  معوقات

 0.781 0.248 3.71 3.73 3.77 جميع محاور الدراسة 

قيمة مستوى الدلالة    أن  تبين  (8رقم ) من الجدول  
(Sig.)  ( تساوي  المحاور  أكبر(  0.781لجميع  من    وهي 

( الدلالة  توجد 0.05مستوى  لا  أنه  استنتاج  يمكن  وبذلك   )
د ذات  عينة فروق  تقديرات  متوسطات  بين  إحصائية  لالة 

تُعزى   معا  مجتمعة  والمجالات  المجالات  هذه  حول  الدراسة 
 إلى التخصص الدراسي.  

يادة وتعكس هذه النتيجة أن الوعي وامتلاك ثقافة ر 
دون   تخصص  على  حكراً  ليست  من   آخر،الأعمال  فكثير 

قصص النجاح من رواد الأعمال لم يكن سببها الاختصاص 
كبير مع   حد  إلى  مرتبط  الريادي  المشروع  كان  إذا  أهميته 

 بالتخصص.
)الثقافة    لكن، محور  صعيد  بشكل على    الريادية( 

المحور   لهذا  الدلالة  قيمة مستوى  أن  تبين  فقد  تساوي منفرد 
( مما يدل على وجود فروق  0.05قل من )أ ( وهي  0.009)

جامعة   في  والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة  آراء  بين  جوهرية 
لدى طلبة   الأقصى حول )مدى الوعي بثقافة ريادة الأعمال 
كليات التجارة في الجامعات الحكومية الفلسطينية( تُعزى إلى  

 عمال. التخصص الدراسي، وذلك لصالح طلبة إدارة الأ

ويعزوا الباحثان ذلك إلى أن طلبة إدارة الأعمال هم  
وشركات   مشاريع  وإنشاء  تأسيس  إلى  دراستهم  في  الأقرب 

والمالية،  ري والتكنولوجية  الفنية  الجدوى  ادية من حيث دراسة 
التكنولوجيا  إدخال  عبر  القائمة  المؤسسات  تطوير  وكذلك 
ون المحاسبة  طلبة  إن  حين  في  الحديثة،  ظم  الإدارية 

مؤسسات   داخل  العمل  إلى  الأقرب  هم  الإدارية  المعلومات 
 قائمة وليس إنشاء مؤسسات جديدة.

أيضاً على ص  تبين  محور  كما  نشر    )معوقاتعيد 
المحور    الأعمال(،ثقافة ريادة   لهذا  الدلالة  أن قيمة مستوى 
( وهي  0.019تساوي  )أ(  من  يمكن    ،(0.05قل  وبذلك 

لة إحصائية بين متوسطات استنتاج أنه توجد فروق ذات دلا
إلى   تُعزى  المجال  هذا  حول  الدراسة  عينة  تقديرات 

 سبة. وذلك لصالح طلبة المحا التخصص الدراسي،
خلو الخطط الدراسية من  ويعزوا الباحثان ذلك إلى   

شأنها   من  التي  والتكنولوجية  والابتكارية  الريادية  المساقات 
ح في  الأعمال،  ريادة  نشر  معوقات  من  إن  التقليل  ين 

الإدارية  المعلومات  ونظم  الأعمال  لإدارة  الدراسية  الخطط 
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الأعم ريادة  وتدعم  تشجع  التي  المساقات  بعض  ال  تحتوي 
 كمساق إدارة المشاريع الريادية. 

إحصائية في    دالةهل توجد فروق    السؤال الفرعي الثالث: "
الدراسةاستجابات  متوسطات   ثقافةحول    عينة  ريادة   واقع 

الأقصى  بجامعة  والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة  لدى    الأعمال 

الثالث،  الثاني،  )الأول،  الدراسي  المستوى  لامتغير  تعزى 
 ؟" الرابع(
جابااة عاان السااؤال السااابق تاام إجااراء اختبااار تحلياال التباااين للإ

 :( يبين نتائج التحليل9الأحادي، وجدول رقم )

 المستوى الدراسي  –التباين الأحادي " (: نتائج اختبار" 9جدول )

 المجال 

 المتوسطات 

بار 
لاخت

ة ا
قيم

ية   
مال

لاحت
ة ا

قيم
ال

(
Si

g
 الرابع  الثالث  الثاني  الأول  .(

 * 0.040 2.808 3.60 3.53 3.33 3.46 ريادية الثقافة ال

 0.466 0.852 4.12 4.24 4.10 4.27 التوجه الريادي 

 0.563 0.683 3.61 3.63 3.49 3.61 الخصائص الريادية 

 0.054 2.576 3.83 3.86 3.64 3.59 معوقات نشر ثقافة ريادة الأعمال 

 0.148 1.794 3.79 3.82 3.64 3.73 جميع محاور الدراسة 

الجدول   )من  الدلالة    ( 9رقم  مستوى  قيمة  تبين 
( تساوي  المحاور  )0.148لجميع  من  أكبر  وهي   )0.05  )

مما يدل على عدم وجود فروق جوهرية بين آراء طلبة كلية  
ريادة   واقع ثقافة  الإدارة والتمويل في جامعة الأقصى حول )

الأقصى بجامعة  والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة  لدى  ( الأعمال 
 دراسي. لمتغير المستوى التعزى 

القول   يمكن  ليسوهنا  يتقدم    إنه  أن  بالضرورة 
الثقافة   يُكون  حتى  فقط  الدراسي  المستوى  في  الطالب 

خارج    الريادية، البحث  منها  أخرى  بعوامل  منوط  فالأمر 
ريادة   ماهية  عن  الجامعة  والالتحاق    الأعمال،أسوار 

تشتر  لا  والتي  العلاقة  ذات  التدريبية  مستوى بالدورات  ط 
ضافة إلى سلوك الطلبة نحو التثقيث الذاتي على  بالإ  معين،

له   مما  ذلك  وغير  والندوات  العمل  ورش  حضور  صعيد 

ريادة   بمجال  يكون    الأعمال، علاقة  أن  يعيقه  لا  ذلك  وكل 
 الطالب في مستوى دراسي معين.

بشكل    لكن،  الريادية(  )الثقافة  محور  صعيد  على 
تساوي  المحور  توى الدلالة لهذا  منفرد فقد تبين أن قيمة مس

أ   (0.040) )وهي  من  وجود    ،(0.05قل  على  يدل  مما 
في   والتمويل  الإدارة  كلية  طلبة  آراء  بين  جوهرية  فروق 

حول   الأقصى  الرياديةجامعة  الثقافة  لصالح    ،بعد  وذلك 
 طلبة المستوى الدراسي الرابع.  

بأنها نتيجة طبيعية بأن   النتيجة،ويمكن تفسير هذه   
للمستوى تك تعزى  المبحوثين  استجابات  في  فروق  هناك  ون 

المستوى   ولصالح  نحو    الرابع،الدراسي  الأقرب  أنهم  حيث 
أكثر   لديهم  الريادية  الثقافة  مستوى  وربما  الريادي  التوجه 
اكتسبوها خلال سنوات   التي  المعرفية  الخبرة  تراكمية  بسبب 

يكونوا    الدراسة، دورات  وربما  أو  فرص  على  حصلوا  قد 
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الريادي   المجال  من غيرهم في المستويات   أكثرتدريبية في 
 الدراسية. 

 النتائج:أهم 
يمكن تلخيص أهم النتائج التي تم التوصل إليها على النحو  

 التالي:  
الإدارة   .1 كلية  طلبة  لدى  الريادية  الثقافة  مستوى  أن 

كبيرة بوزن  والتمويل بجامعة الأقصى متوفر بدرجة  
 %(. 69.85نسبي )

مستوى  .2 الإدارة    أن  كلية  طلبة  لدى  الريادي  التوجه 
والتمويل بجامعة الأقصى متوفر بدرجة كبيرة بوزن  

 %(. 83.34نسبي )
أن مستوى الخصائص الريادية لدى طلبة كلية الإدارة   .3

والتمويل بجامعة الأقصى متوفرة بدرجة كبيرة بوزن 
 %(. 71.69نسبي )

ثقافة ريادة الأعمال من وجهة نظر    أن معوقات نشر .4
لبة كلية الإدارة والتمويل بجامعة الأقصى متوفرة ط

%(، وكانت أهم 75.17بدرجة كبيرة بوزن نسبي )
الاقتصادي   الوضع  في ترهل  تتمثل  المعيقات  هذه 
لتفضيل   الخريجين  وميل  غزة  قطاع  في  والسياسي 
الوظائف الحكومية والثابتة بحجة الأمان الوظيفي،  

ن الجامعة  ما يرون عدم وجود الاهتمام الكافي مك
في نشر الثقافة الريادية سواءً على صعيد المناهج  

 التدريسية أو البرامج التدريبية.
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات  .5

حول   ثقافةالمبحوثين  لدى   واقع  الأعمال  ريادة 
تعزى   طلبة كلية الإدارة والتمويل بجامعة الأقصى
التخصص،   )النوع،  الشخصية  المستوى  للمتغيرات 

 الدراسي(. 
 

 التوصيات: 

في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها فإن الدراسة تقترح  
 عدداً من التوصيات التالية:

في   .1 الدراسية  الخطط  الأعمال ضمن  ريادة  علم  تضمين 
البرامج   صعيد    الأكاديمية،كافة  على  ذلك  يكون  وقد 

 متطلبات الجامعة كحد أدنى.
حاضنة   .2 لتأسيس  الجامعة  تتبنى    عمال،للأسعي  بحيث 

الريادية   محفز  الأفكار  تنافسي  إطار  ضمن  وتدعمها 
 للطلبة. 

ودور  .3 الأعمال  ريادة  بأهمية  الطلبة  تنمية   اهتوعية  في 
العجلة الاقتصادية من خلال ندوات وورش عمل ذات  

 علاقة بالمجال الريادي. 
الممولة   .4 المؤسسات  التشبيك مع  الجامعة على  أن تعمل 

أجل    الريادية،للمشاريع   الريادية    تبنيمن  الأفكار 
 المميزة للطلبة.

دورية   .5 تدريبة  برامج  التعليم للطلبة  عقد  عمادة  قبل  من 
المستمر في الجامعة حول مجال ريادة الأعمال والعمل  

 الحر. 
عقد مؤتمر طلابي سنوي يسمح بمشاركة الطلبة بأفكار   .6

لجنة  وفق  وتبنيها  تقيمها  يتم  أن  على  ريادية  لمشاريع 
 .وإخراجها إلى حيز التنفيذ مختصة

 المراجع
أبو بكر، مصطفى محمود، منظومة ريادة الأعمال والبيئة   .1

السعودي  المؤتمر  إلى:  مقدمة  عمل  ورقة  لها،  المحفزة 
الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال "نحو بيئة داعمة 
أبحاث   كتاب  الأوسط"،  الشرق  في  الأعمال  لريادة 

 م. 2014  المؤتمر، الرياض، السعودية،
2. ( الأعمال في 2015أبو قرن، سعيد  (، واقع ريادة 

غزة   بقطاع  الفلسطينية  بين   –الجامعات  مقارنة  دراسة 
قسمي التعليم المستمر في جامعتي الأزهر والإسلامية، 
 بحث ماجستير غير منشور، الجامعة الإسلامية بغزة. 
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