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 : الملخص
في تربية قصبة   لأدوارهم الإضافي  المعلمين المعينين على حساب التعليمممارسة  هدفت هذه الدراسة إلى بيان  درجة  

ولتحقيق أهداف الدراسة أستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي حيث قام الباحث ببناء    ,مديريهم  من وجهة نظر  إربد 
( فقرة موزعة على ثلاثة مجالات تم توزيعها على عينة الدراسة التي تكونت من  45استبانة لجمع البيانات مکونة من ) 

في   لأدوارهم ى حساب التعليم الإضافيالمعلمين المعينين علممارسة  ( مديراً ومديرة، أظهرت الدراسة أن درجة  182)
إربد  قصبة  نظر  تربية  وجهة  الدلالة   مديريهم  من  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  ووجود   , كبيرة  جاءت 

(α=0.05  تعزى لأثر الجنس في جميع المحاور لصالح الإناث. وقد أوصى الباحث بضرورة الاستمرار في التعيين )
إذا ما اقتضت حاجة وزارة التربية والتعليم لذلك, ومعاملة المعلم الإضافي معاملة المعلم على حساب التعليم الإضافي  

 الأصيل في كل الجوانب من حيث: الرواتب والإجازات وغيرها. 
  المدرسية.الإدارة  المدارس،مديري ومديرات  الإضافي،معلمي التعليم  الإضافي،التعليم  :كلمات مفتاحية

 

Abstract: 
assigned teachers at the expense of supplementary education,in Directorate of Education for the Qasaba 

Irbid District, from the perspective of their principals.To achieve the objectivesof the study, the researcher 

employs an analytical descriptive approach, constructing a questionnaire with (45) items split across three 

sections and distributing it to the study sample, which consists of (182) male and female managers.The 

study reveals that the level of assigned teachers’ task performance at the expense of supplementary 

education in Directorate of Education for the Qasaba Irbid Districtfrom the perspective of their principals 

is significant. Furthermore, there are statistically significant differences at the significance level (α = 

0.05) in favor of females due to the effect of gender on all axes.The researcher recommendsthat the 

appointment be maintained at the expense of supplementary education if the Ministry of Education 

demands it. He also recommends that the supplementary teacher be treated identically to the 

assignedteacher in terms of salaries, vacations, and others.  
Keywords: supplementary education, supplementaryeducation teachers, school principals, school administration 

 
 : المقدمة

الأردنيققة  تنبثققق الأهققداف العامققة للتربيققة فققي المملكققة     
فلسقققفة التربيقققة وتتمثقققل فقققي تكقققوين المقققوا ن  الهاشقققمية مقققن

المقققققامن بقققققام تعقققققالى المنتمقققققي لو نققققق  وأمتققققق ، المتحلقققققي 
بالفضائل والكمالات الإنسانية النامي فقي مختلقج جوانقب 
الشخصقققققققققية الجسقققققققققمية والعقليقققققققققة والروحيقققققققققة والوجدانيقققققققققة 
والاجتماعيققققة بحيققققث اصققققبح الةالققققب فققققي نهااققققة مراحققققل 

على المساهمة في بنقاء الأمقة  صالحا قادراالتعليم موا نا 
 ( .2018وزارة التربية والتعليم,  ) .وإصلاحها

ويقققع الجققزء الأمبققر مققن مهمققة العمققل علققى تةققوير       
نشققاء إ امققن مسققاولياتهعلققى الدولققة حيققث وتجويققده التعلققيم 

المققققققداري وتخصققققققي  الميزانيقققققققات المختلفققققققة للمجقققققققالات 
 المشققرفين المققداري و ءاختيققار مققدراالعلميققة والعمققل علققى 

من ذوي الخبرة والكفقاءة ومعلمي المواد الدراسية    التربويين
وتحسقققققين . ) موققققققع تعبيقققققر , فقققققي مجقققققات تةقققققوير التعلقققققيم 

2019) 
ف ولمققدير المدرسققة الققدور الأمبققر فققي تحقيققق أهققدا       

التربية وفلسفتها من خلات قدرتق  علقى إدارة مدرسقت , فهقو 
القائد الذي اعمل على تحقيقق النتقائج المتوقعقة منق  بح قم 
منصقققب  فيتوققققع منققق  تققققدام خدمقققة عاليقققة تعليميقققة وتربويقققة 
وتحقيق معدلات عالية من الترابط والتنسيق بقين العقاملين 

اء العقام مع  لرفقع وتحسقين العمليقة التعليميقة وتةقوير الأد 
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وتحقيق الأهداف المرسومة ل , فالمدير الناجح اعمقل عقل 
تقريب المعلمين من  بنباهة وح مة وتفقوي  الصقلاحيات 
بالققققدر القققذي اضقققمن سقققير العمقققل ويتقققابع تفاصقققيل العمقققل 
ب قققل لباققققة ودامقرا يقققة وحنكقققة , ويبنقققي جسقققرا متينقققا بينققق  
وبققققققين أوليققققققاء الأمققققققور والمجتمققققققع المحلققققققي كققققققونهم ردافققققققا 

 ( 6,  2012مدرسة ومساندين ل  ) الشهري , لل
 وأهققمالتعليميققة،  العمليققة أركققان أهققم المعلققم يعتبققرو         
 فاعليققققة أن المعاصققققرة الدراسققققات  وتظهققققرنجاحهققققا،  أسققققس
 فقققققي الةالقققققب  نجقققققا  فقققققي الأبقققققرز العامقققققل تشققققق   ل المعلقققققم

م المدرسققققة،  المخرجققققات  تحسققققين فققققي حيققققث اسققققاهم المعلقققق 
 كالحضقققققور للةقققققلاب، والاجتماعيقققققةوالقيميقققققة  الأماداميقققققة
 فققي اللاحققق الصققج إلققى والنجققا المدرسققة،  إلققى المنققتظم
 والسققققققلو  بالققققققذات  والاعتققققققداد  والتخققققققر المحققققققدد،  الوقققققققت 
 (32, 2016.) الدخيل, التعاوني
فققالمعلم يلعققب أدواراً هامققة فققي العمليققة التعليميققة          
ويقع علي  أعباء تحقيق   الفقري،ويعتبر عمودها  التعلمية،  

وأي قصققور فققي تهيوتقق  وإعققداده  التربويققة،أهققداف المدرسققة 
سقققيادي إلقققى تنقققامي الصقققعوبات فقققي عمليقققة التعلقققيم عنقققد 

ومققن العوامققل التققي تققرتبط بزيققادة الصققعوبات عنققد الةلاب،
عققققدم اتبققققا  المعلققققم  المعلققققم وتزيققققد مققققن صققققعوبات التعلققققيم

بةققرق  م إلمامقق التعلققيم, وعققد المناسققبة فققي  ت للاسققتراتيجيا
بةققققققرق التقققققققويم  مقققققق  كققققققذلكعققققققدم إلما, و التعلققققققيم المختلفققققققة

 المعلقققققم التربويقققققة اتجاهقققققات , و المختلفقققققة والمناسقققققبة تربويقققققا
عقققدم مراعاتققق  للفقققروق الفرداقققة التقققي تبقققرز بقققين , و السقققلبية
, التقصققير فققي تهيوققة المعلققم وإعققداده تربويققا ومهنيققا,و الةلبة

من تةورات علميقة  الاهتمام من قبل المعلم بما اةرأ  قلةو 
 (  249 :2003. ) منسي, عالمية في مجات التعليم

م  إلقققىالةالقققب ينظقققر و              نققق  المثقققات أعلقققى المعلققق 
السققامي والقققدوة الحسقققنة،ويهتم بقق  اهتمامقققا كبيققرا ويحترمققق  

المنزلة العالية في نفس ،  ويضع  فيويعظم  بش ل كبير.
اعققققل مققققع وهققققو قققققدوة لقققق ، ويتف تصققققرفات ،ويحققققامي جميققققع 

شخصيت  ويتأثر بها. فالكلمات والثقافة والسلو  والمظهقر 
والمعاملققة وجميققع الحركققات والسقق نات تتققر  الأثققر الفعققات 

الةفققققل وتققققلازم  ةفتظهققققر فقققي حيققققا الةلبققققة،علقققى نفسققققيات 
م تتققر  البصققمات  تصقرفات  علققى القدوام.إن  شخصققي ة المعلق 
والةققابع الخققاى علققى شخصققي ة الةالققب مققن خققلات تققأثيره 

في تسب الةالب من المعلم من  رق مختلفة منها   علي .
دون  نفسققق ،التقليقققد والإاحقققاء القققذي يتقققر  غالبقققاً أثقققره فقققي 
 ون ققدوةا قشعور الةالب بذلك، ومن هنا على المعلقم أن 

) الفققققايز, فققققي كققققل حركاتقققق  وسقققق نات .  حسققققنة اقتققققدى بقققق 
2009: 2). 
يبتعققد عققن الكلمققات النابيققة  أنكققذلك المعلققم علققى و        

فققققي مخا بققققة الةققققلاب لأنهققققا تتققققر  فققققي والألفققققاب البذيوققققة 
نفوسقققققهم مجموعقققققة مقققققن المشقققققاعر السقققققلبية التقققققي تشقققققعره 

 (28 :2021) الهزا , .بالنق  والهوان
 

وتشقققير الدراسقققات التربويقققة إلقققى أن مسقققتوى النمقققو        
، وأن بالضقرورة المهني للمعلمين يادي إلى تةوير التعليم

يقققنع س تحقيقققق نمقققو وتةقققوير مهقققارات المعلقققم ومعلوماتققق  
وتعتبقر التنميقة المهنيقة  الةلبة.بالتةور والنمو على تعليم 

مققن أزمتقق ،   لخروجقق اسققتراتيجيات تةققور التعلققيمأهققم مقققن 
وللاسققققتجابة لمتةلبقققققات الثقققققورة المعلوماتيققققة ومتابعققققة كققققل 
جديقققد فيمقققااخ  مجقققات تكنولوجيقققا المعلومقققات والمعرفققققة، 

يتمصقققل خبققرات المعلمققين  التنميققة المسققتدامة تفقمقققن خققلا
وزيققققادة معققققرفتهم وتنميققققة المهققققارات المهنيققققة لققققديهم، وهققققي 

لمهنققة مققن ضققرورة لزيققادة كفااققات المعلمققين الققذين اتجهققوا ل
غيققر إعققداد كامققل، ولمواجهققة بعقق  القصققور فققي البققرامج 
الخاصة لإعقداد المعلمقين ب ليقات التربيقة، وبالنهااقة زيقادة 
مقسققققتوى الأداء التقققي تسقققهم فقققي تةقققوير العمليقققة التعليميقققة 

 (.20 :2016ية. ) الأسدي وآخرون, التعلم
التدريسققققية  لكققققي اضققققع خةةقققق  –كققققذلك ويحتققققا  المعلققققم 

لقققى متةلبقققات معينقققة، بعضقققها يتعلقققق بمعرفقققة إ –السقققليمة 
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الةلبقققة: كمسقققتوياتهم واهتمامقققاتهم. وبعضقققهاالأخر يتعلقققق 
بمادتقق  الدراسققية: مققن حيققث محتواهققا ومفاديمهققا ومبادئهققا 
الأساسية وحقائقها وما فيها مقن معلومقات. ويحتقا  كقذلك 
إلى التعرف بقأهم إم انيقات بيوتق  الصقوية وهقل هقي غنيقة 

 ر المتةلبقققققققات والأدوات الخاصقققققققةوققققققققادرة علقققققققى أن تقققققققوف
بققققققالتعلم. ويحتققققققا  أخيققققققرا إلاالمعرفققققققة الكاملققققققة بالأهققققققداف 

سققققواء أمانققققت أهققققدافا خاصققققةبالمادة الدراسققققية أم  التربويققققة،
بالمرحلة التعليمية والأهقداف التربويقة بشق ل  أهدافا خاصة

وفيمقققا يتعلقققق بمعرفقققة الةقققلاب فتعنقققي: الققققدرة علقققى  عقققام.
خصققية أساسققية وسققيرة دراسققية معرفققة بيانققات ومعلومققات ش

مفصققققققققققلة عققققققققققنهم والتعققققققققققرف علققققققققققى الخبققققققققققرات التربويققققققققققة 
التعقققققرف علقققققى الأنمقققققام التعليميقققققة وأنمقققققام لديهم.وكقققققذلك 

الققققققذكاءات والتمثققققققيلات المحببققققققة عنققققققدهم. وتعتبققققققر هققققققذه 
) عبيدات المعلومات أساسية لبناء الخةة التدريسية للمعلم

 (10 :2014وأبو السميد, 
 ية قصبة إربد:التعليم الإضافي مدير 

يبلققققد عققققدد المعلمققققين المعينققققين فققققي مديريققققة التربيققققة      
معلقققم ومعلمقققة مقققن مختلقققج  4817والتعلقققيم لقصقققبة إربقققد 

التخصصققات ويبلققد عققدد المعلمققين المعينققين علققى حسققاب 
معلمققا ومعلمققة فققي المققداري  495التعلققيم الإضققافي مققنهم 

الح ومية ومداري الةلاب السوريين المسائية حسب آخر 
) قسقققم .2022/2023إحصقققائية للمديريقققة للعقققام الدراسقققي 

 ( 2023التخةيط, 
 من المعلمين نق  في بدااة كل عام دراسي اظهر       

فقققققي مقققققداري وزارة التربيققققة فقققققي التخصصقققققات والمعلمققققات 
تلجأ الوزارة إلى تعيين معلمين على حساب لذلك   المختلفة

ويعمقققققل هقققققالاء  .لتعلقققققيم الإضقققققافي ليلةقققققوا هقققققذا القققققنق  ا
المعلمققققون علققققى القيققققام بواجبققققات المعلققققم الأصققققيل ويحلققققوا 
مشققققق لة كبيقققققرة تةفقققققو علقققققى السقققققةح وتبقققققدأ التحضقققققيرات 
لاختيقققار هقققالاء المعلمقققين وفقققق أسقققس تعقققدها وزارة التربيقققة 

والتعلقققققيم مسقققققبقا . ويتنقققققافس الماهلقققققون علميقققققا علقققققى هقققققذه 
الوظيفقققة نظقققرا لكقققونهم متعةلقققون عقققن العمقققل ورغقققم أنهقققم 

الا أنهققم يتسقققابقون  معلققم الأصقققيلاأخققذون نصققج راتقققب ال
للحصققوت علققى هققذه الوظيفققة الماقتققة التققي تحققل جققزءا مققن 

وتتفقاوت مقدة تعيقين هقالاء المعلمقين مقا مشاملهم الماداقة.  
ة دراسققققية كاملققققة بققققين أسققققبوعين أو فصققققل دراسققققي أو سققققن

وحسققققب  بيعقققققة الحقققققات وظقققققروف  ,حسققققب حاجقققققة القققققوزارة
 لاء المعلمقققينهققا  ولكققن اللالققب أن القققوزارة تعققينالمققداري, 
ل ثقم تقأتي بمعلقم آخقر بقديل ليحق  ,واحقد   دراسقي  لمدة فصقل

سققد الققنق  هققذا اققأتي  .محققل المعلققم الأوت للفصققل التققالي
تعيققققين معلمققققين أصققققيلين نتيجققققة  علققققىالققققوزارة  قققققدرةلعققققدم 

 الوزارة. لمالي المخةط ل  من قبلللوضع ا
 تعليمات اختيار المعلم على حساب التعليم الإضافي :

يققتم تعيققين المعلمققين علققى حسققاب التعلققيم الإضققافي       
فقققي مقققداري وزارة التربيقققة والتعلقققيم الأردنيقققة وفقققق تعليمقققات 
تصقققدرها القققوزارة فقققي بدااقققة العقققام الدراسقققي , حيقققث تفعقققل 
الققوزارة روابققط الكترونيققة علققى صققفحاتها ومواقعهققا ومواقققع 
المقققديريات ليقققتم مقققن خلالهقققا التققققدام علقققى هقققذا النقققو  مقققن 

وظقققائج مقققن قبقققل حقققاملي الشقققهادات العلميقققة كقققل حسقققب ال
ثققققم تققققدعوا الققققوزارة المتقققققدمين وممققققن انةبقققققت  تخصصقققق ,

عليهم الشروم التقدم لامتحان الكتروني معد مقن القوزارة , 
. وتاليققا نويقتم ترتيققب النققاجحين حسقب علامققاتهم بالامتحققا

التعليمات الرسقمية لاختيقار المعلمقين حسقب تخصصقاتهم 
 : 
ولويقققة فقققي التعيقققين للنقققاجحين فقققي الامتحقققان . تعةقققى الأ1

 التنافسي في ديوان الخدمة المدنية لأبناء اللواء نفس .  
 حملة الدبلوم المهني قبل الخدمة. 0 2
 . الأعلى في الامتحان التنافسي حسب التخص .3
 . الأعلققى فققي التقققدير فققي شققهادة الب ققالوريوي والأقدميققة4

 في التخر  إذا تساوت علامة الامتحان.
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.الحققالات الإنسقققانية المتضقققمنة وجقققود أربعقققة أخقققوة ممقققن 5
 .احملون درجة الب الوريوي على دفتر العائلة نفس 

المعققققين علققققى حسققققاب التعلققققيم واجبققققات المعلققققم أمققققا       
 الإضافي هي نفس واجبات المعلم الأصيل المعقين رسقميا

 :اليوهي حسب الوصج الوظيفي كالت
تعليمات وصف  وتصفنيا الوئفال  للمفدارس الحةوميفة 

 ) المعلم ( 2007( لسنة 5رقم )
للمعلففم المعففين علففى حسففاب التعلففيم  المهففام الفنيففة      

ي اقققوم علققى محتققوى المنهققا  الققذ  المعلققم اةلققع :الإضففافي
يعققد الخةققة الفصققلية أو السققنوية , و بتدريسقق  وعلققى أهدافقق 
بتدريسقها ، مققراعياً فققي ذلقك الأهققداف للمباحقث التققي اقققوم 
يلتققققققققققزم ,و ت والتقققققققققققويم والتوزيققققققققققع الزمنيوالوسققققققققققائل والأدوا

, الصوية التي اقوم بتدريسقها  بالتحضير اليومي للحص  
إدارة الصققققج مقققققن خققققلات ضققققبط النظققققام،  اعمققققل علقققققى و

، وإدارة مجريققات أحققداث الققتعلم وحقققل وجققذب انتبققاه الةلبققة
يققققدري ,و ات بققققين الةلبةل فققققي المنازعققققالمشقققق لات والفصقققق

النصقققاب المققققرر مققققن الحصققق  كقققاملًا ، ويققققوم ب قققل مقققا 
قن إعققققداد يتةلبقققق  تحقيققققق أهقققققداف المققققواد التققققي يدرسققققها مقققق

يقققققوفر الوسقققققائل التعليميقققققة ,مما وتحضقققققير و قققققرق تقققققدريس
يعمل علققققى ,و ويسققققتخدمها فققققي الحصققققة الصققققوية المناسققققبة

ة الصققققوية حسققققب تفعيقققل الأنشققققةة التعليميققققة داخقققل اللرفقققق
للمقققواد  يعقققد جقققدوت مواصقققفات الامتحقققان, و ة المقققادة بيعققق

الامتحانقققققات اليوميقققققة والفصقققققلية  ا, والتقققققي اققققققوم بتدريسقققققه
ويققققققوم بتصقققققحيحها ويققققققرصد العلامقققققات يدويققققققاً والكترونيقققققاً 
ويحلل النتائج مقع مراعاة أسس النجا  والإممات والرسوب 

يضقققع الخةقققط , و رة التربيقققة والتعلقققيمالمعتمقققدة مقققن قبقققل وزا
ءً علقى العلاجية لمعالجة الضعج فقي تحصقيل الةلبقة بنقا

ي لقققج الةلبقققة باعقققداد الأبحقققاث , و تحليقققل نتقققائج الامتحقققان
يتقابع تعقديل , و تناسب مع المبحث والمرحلقةوالتقارير بما ي

المنقققاهج والتعقققاميم القققواردة مقققن قبقققل وزارة التربيقققة والتعلقققيم 
يقاً ومهنيقاً يسعى لتنمية ذاتق  علم, و ديرية التربية والتعليموم

, فادة من التقنيات الحديثقةوتةوير أساليب التدريس والاست
مقققن قبقققل الإشقققراف يةلقققع علقققى النشقققرات التربويقققة القققواردة و 

 . التربقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققوي للمعلمقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققين
يتقيقققققققد بمواعيقققققققد الحضقققققققور  :للمعلقققققققم المهفففففففام الإداريفففففففة

والانصقققراف وحضقققور الةابققققور الصقققباحي ويحقققاف  علققققى 
يتعققاون مققع إدارة مققا , كأوققققات الحصقق  والقققدوام الرسققمي

مقن اجقل   المدرسة بالالتزام ببرنامج إشلات حصق  الفقرا 
  فققي النشققا ات المدرسققية يشققار , و تحقيققق انتظققام الدراسققة

فقز ، والمجقالس التي يتم تش يلها فققي المدرسقة ويحالمرافقة
يلتققققزم بحضققققور القققققدورات , و الةلبققققة علقققققى المشققققاركة فيهققققا

ن قبققل مديريققة التربيققة التربويققة وور  العمققل التقي تققنظم مقق
يشقققققار  فققققققي , و لقققققيم أو المشققققققرف التربقققققوي المخققققققت  والتع

ى المدرسققة والمجققالس الاجتماعققات التققي تعقققد علققى مسققتو 
 (.2007) وزارة التربية والتعليم, . المشار  فيها

 مشةلة الدراسة :
اشققعر الباحققث مققن خققلات عملقق  مشققرفا تربويققا فققي        

من اأن هنالقك نفقور   م2014منقذ عقام    وزارة التربية والتعليم
المعلمققين  تجققاهقبققل العديققد مققن مققديري ومققديرات المققداري 

 ,المعينققققين علققققى حسققققاب التعلققققيم الإضققققافي فققققي مدارسققققهم
مقققن لاعتققققادهم أن المعلقققم الإضقققافي غيقققر مقققتم ن وذلقققك 

 اسقققتراتيجيات التقققدريس والتقققققويم مادتققق  العلميقققة ولا امتلققققك
ريس أو لعققققدم حضققققوره وذلققققك لحداثتقققق  فققققي التققققد  الحديثققققة 

الققققدورات التدريبيققققة الخاصققققة بالتنميققققة المهنيققققة أو لخبرتقققق  
عقققدم تم نققق  مقققن مهقققارات لأو  ,القليلققة فقققي الميقققدان التربقققوي 

الاتصقات مققع مجتمقع المدرسققة والمجتمقع المحلققي, اضققاف 
إلققى ذلققك الفتققرة القصققيرة التققي اقضققيها فققي التققدريس والتققي 

إللاء عققد هقذا سيتم  حيث   تزيد عن فصل دراسي واحد  لا
ح المجققات لشققخ  آخققر للتققدريس المعلققم مققع المدرسققة لفققت

ثققققم سقققيبدأ المققققدير باسققققتقبات معلقققم جديققققد وتهيوتقققق   .م انققق 
للتققققققدريس وتعريفقققققق  بمقتضققققققيات العمققققققل وفققققققق التعليمققققققات 

, ثم سينهي هذا المعلم عمل  الناظمة لوزارة التربية والتعليم
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ديد مقن دأ رحلة معلم جوتب آخر  فصل دراسي  بعد انقضاء
هذا الروتين بهذه المنهجية احدث قلقا وتوترا   .جديد وه ذا

عنققد مققديري ومققديرات المققداري ويققاثر علققى انتظققام العمققل 
من المديرين   –بينما يرى آخرون  وسلاست  في مدارسهم.  

أن المعلمقققين المعينقققين علقققى حسقققاب التعلقققيم  -والمقققديرات 
بات الإضافي مميزون ويبذلون جهدا مضاعفا ومضنيا لإث

وبالتقققالي يقققرى بعققق  المقققدراء  ,وجقققودهم وققققدراتهم وتميقققزهم
أنهققم علققى درجققة عاليققة مققن الانضققبام والعةققاء والتفاعققل 

 . من المعلمين الأصيلين في المدرسةأمثر 
ويم ققققن تلخققققي  هققققذه المشقققق لة مققققن خققققلات الإجابققققة عققققن 

مقا درجقة ممارسقة المعلمقين المعينقين علقى   :الساات التقالي
ي لأدوارهقققم فققي تربيقققة قصققبة اربقققد حسققاب التعلقققيم الإضققاف

 من وجهة نظر مديريهم؟ 
 أسئلة الدراسة :
مققا درجققة ممارسققة المعلمققين المعينققين علققى  :السققاات الأوت

حسققاب التعلقققيم الإضققافي لأدوارهقققم فققي تربيقققة قصققبة اربقققد 
 من وجهة نظر مديريهم ؟

الساات الثقاني: هقل توجقد فقروق ذات دلالقة إحصقائية بقين 
مقققديري ومقققديرات المقققداري عنقققد مسقققتوى الدلالقققة اسقققتجابة 

(α=0.05 فيمققا يتعلققق ) بدرجقققة ممارسققة المعلمققين الجقققدد
لأدوارهم فقي تربيقة الإضافي المعينين على حساب التعليم  

تعققزى لمتليققرات  ) قصققبة اربققد مققن وجهققة نظققر مققديريهم 
 ، الجنس، والدرجة العلمية (.الإدارية الخبرة

 الدراسة : أهداف 
هقققذه الدراسقققة مقققن أجقققل تحقيقققق مجموعقققة مقققن لققققد جقققاءت 
 :الأهداف

درجقققة ممارسقققة المعلمقققين الجقققدد المعينقققين علقققى معرفقققة -
حسققاب التعلقققيم الإضققافي لأدوارهقققم فققي تربيقققة قصققبة اربقققد 

 .من الناحية الإدارية  من وجهة نظر مديريهم

درجقققة ممارسقققة المعلمقققين الجقققدد المعينقققين علقققى  معرفقققة-
حسققاب التعلقققيم الإضققافي لأدوارهقققم فققي تربيقققة قصققبة اربقققد 

 من الناحية المعرفية والتدريسية.من وجهة نظر مديريهم 
درجقققة ممارسقققة المعلمقققين الجقققدد المعينقققين علقققى معرفقققة -

حسققاب التعلقققيم الإضققافي لأدوارهقققم فققي تربيقققة قصققبة اربقققد 
 .حية السلوكيةمن النا من وجهة نظر مديريهم

هنالقققك فقققروق تعقققزى لأثقققر الجقققنس أو الماهققققل  بيقققان أن-
 .الإدارية العلمي أو الخبرة
: تم وضع الفرضية الرئيسية والفرضيات فرضيات الدراسة
 الفرعية كما يلي :

امقققققاري المعلمققققون المعينقققققون عقققققل  الفرضفففففية الرليسفففففية:
حسققققاب التعلققققيم الإضققققافي أدوارهققققم الوظيويققققة بشقققق ل عققققام 

 بدرجة متوسةة من وجهة نظر مديريهم. 
امققققاري المعلمققققون المعينققققون علققققى : الفرضففففيات الفر يففففة

حسققققققاب التعلققققققيم الإضققققققافي أدوارهققققققم الإداريققققققة والتعليميققققققة 
 .درجة متوسةة من وجهة نظر مديريهموالسلوكية ب

ذات دلالقققة بقققين آراء المقققديرين حقققوت درجقققة  ققققةعلا توجقققد 
ممارسة المعلمين المعينقين علقى حسقاب التعلقيم الإضقافي 
لأدوارهقققققم تعقققققزى إلقققققى الخبقققققرة الإداريقققققة والجقققققنس والدرجقققققة 

 العلمية. 
 

 أهمية الدراسة :
 الأهمية النظرية:

تنبثقققق أهميقققة الدراسقققة مققققن حيويقققة الموضقققو  الققققذي       
سققققتقدم  لققققوزارة التربيققققة والتعلققققيم وللبققققاحثين، تتناولقققق  فيمققققا 

ومديري ومديرات المقداري، والمعلمقين، والمجتمقع المحلقي 
ةقلاب في موضو  التعليم الإضافي وأثره على تحصقيل ال

 .الأمادامي والعلمي
 الأهمية العلمية :
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تنبققققع أهميققققة هققققذه الدراسققققة كونهققققا تقققققج علققققى دور        
ربيقة والتعلقيم وأثرهقا علقى التعليم الإضافي في مقديريات الت

يققققققة وانع اسققققققاتها علققققققى تحصققققققيل العمليققققققة التعليمققققققة التعلم
, ومسقققققاهمتها فقققققي تنفيقققققذ بقققققرامج التنميقققققة المهنيقققققة الةلبقققققة

 .  لمي التعليم الإضافيوالعملية لمع
وستكشج عقن مقدى فاعليقة التعلقيم الإضقافي فقي         

لقك وهقل هنا. مداري وزارة التربية والتعليم في قصبة اربقد 
حاجققة ضققرورية لاسققتمرار هققذا النققو  مققن التعلققيم أم علققى 
وزارة التربيققة والتعلققيم التوقققج عققن تنفيققذ هققذا المنحققى فققي 

 .تعيين المعلمين والمعلمات على حد سواء
 مصطلحات الدراسة :

هققو آليققة متبعققة : لتففدريس علففى حسففاب التعلففيم الإضففافيا
الققققققنق  مققققققن قبققققققل وزارة التربيققققققة والتعلققققققيم الأردنيققققققة لسققققققد 

 في بدااة كل عقام دراسقي  الحاصل في المداري الح ومية
مققن المعلمققين والمعلمققات للقيققام بتققدريس مققادة معينققة لفتققرة 

 .محدودة وفق تعليمات خاصة تصدرها الوزارة كل عام
هقو الشقخ  الماهقل علميقا القذي   معلم التعليم الإضفافي:

س تتعاقققد معقق  وزارة التربيققة والتعلققيم ماقتققا مققن أجققل تققدري
مقققادة معينقققة فقققي المقققداري الح وميقققة لفتقققرة محقققددة مقابقققل 

 .ووفق شروم تعلنها الوزارةأجر مالي محدد 
: جميع التكليفات والمهام التي تقرها أنظمة واجبات المعلم

وزارة التربيقققققة والتعلقققققيم الأردنيقققققة للمعلقققققم وفقققققق مقققققا اسقققققمى 
 الوصج الوظيفي للمعلم.

 : الحدود التاليةتصرت الدراسة على اق :حدود الدراسة
: حيقققث أن الدراسقققة سقققتهتم بدرجقققة الحفففد الموضفففوعي –أ 

ات /رضققققققى مققققققدراء ومققققققديرات المققققققداري عققققققن المعلمققققققين 
 .لإضافيالمعينين على حساب التعليم ا

حيث تم تةبيق هذه الدراسة في بدااة   :الحد الزماني  -ب
 م. 2022الفصل الدراسي الأوت للعام 

تقم تةبيقق هقذه الدراسقة  فقي محافظقة   :الحد المةفاني  -ج
اربققد فقققط وسققيتم تعمققيم هققذه الدراسققة علققى مجتمققع الدراسققة 

 فقط  .
تقققم تةبيققق هقققذه الدراسققة علقققى مقققديري  :الحففد البشفففري  -د

ومقققديرات المقققداري الح وميقققة فقققي مديريقققة التربيقققة والتعلقققيم 
 .لقصبة اربد 

 الدراسات السابقة :
حقققث عقققن دراسقققات لققققد بقققذت الباحقققث جهقققدا  يبقققا للب      

سققابقة لهققا علاقققة مباشققرة بموضققو  الدراسققة سققواء دراسققات 
سففابقة  اتدراسفف عربيققة أو أجنبيققة  إلا أنقق  لققم اعثققر علققى

 ناقشت موضفو  التفدريس علفى حسفاب التعلفيم الإضفافي
بعموميتققق , رغقققم أهميقققة هقققذا الموضقققو  وارتبا ققق  المباشقققر 
بمخرجقققات العمليقققة التعليميقققة التعلميقققة وأثقققره علقققى مسقققتوى 
تحصقققيل الةقققلاب .وققققد اعقققود السقققبب فقققي نقققدرة الدراسقققات 
حوت هقذا الموضقو  هقو أن المملكقة الأردنيقة الهاشقمية ققد 
تكققون الدولققة الوحيققدة مققن بققين الققدوت التققي تعققين معلمققين 

وينوه الباحقث هنقا  .لى حساب التعليم الإضافيعللتدريس  
أن هققذه هققي الدراسققة الأولققى التققي تبحققث موضققو  التعلققيم 

علقققى حسقققب ي مقققداري وزارة التربيقققة والتعلقققيم الإضقققافي فققق
 علم الباحث.

لققذلك تنققاوت الباحققث الدراسققات التققي لهققا علاقققة بموضققو  
المعلققققققم بجوانبقققققق  المختلفققققققة مققققققن حيققققققث الجانققققققب الإداري 

التدريسققققي والتققققي الجانققققب لمعرفققققي والسققققلوكي و االجانققققب و 
اسقققتفاد منهققققا الباحقققث فققققي إثققققراء دراسقققت  وبنققققاء الاسققققتبانة 

 الخاصة بها .
) ابققققن منصققققور, والمريحققققي,  فققققي دراسققققة قققققام بهققققا       
هدفت إلى معرفة واقع مراعاة الفقروق الفرداقة بقين (2021

الةققققققلاب، بالإضققققققافة إلققققققى التعققققققرف علققققققى وجهققققققة نظققققققر 
المعلمين في موضو  الفروق الفرداة، وجرت هذه الدراسقة 

معلمقا لمرحلقة التعلقيم الابتقدائي، كمقا تقم اختيقار   21على  
وققققد  الدراسققة،المققنهج الوصققفي كونقق  منهجقققا مناسققبا لهققذه 
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الدراسققققة عققققن وجققققود مراعققققاة للفققققروق  أسققققفرت نتققققائج هققققذه
الفرداققققققة بققققققين المتعلمققققققين مققققققن  ققققققرف الأسققققققاتذة تعرقلهققققققا 

وكثققققرة المنققققاهج ا الامتظققققاب، صققققعوبات بيداغوجيققققة أهمهقققق
 التعليمية.

الأنمقام القياداقة لمقديري (2021) بثينة,   و تناولت دراسة
المققققداري المتبعققققة فققققي المققققداري الح وميققققة الثانويققققة فققققي 
عجلققققون وأثرهققققا علققققى سققققلو  المعلمققققين مققققن وجهققققة نظققققر 

معلمققققا  221المعلمققققين. وقققققد تكونققققت عينققققة الدراسققققة مققققن 
ومعلمققة. واسقققتخدم فيهقققا المققنهج الوصقققفي لتحقيقققق غااقققات 

المتبعقة   هذه الدراسة، وبينت نتائج الدراسة أنأمثر الأنمقام
هقققو القققنمط القققدامقرا ي. كمقققا بينقققت النتقققائج أن هنقققا  أثقققر 
ذات دلالة إحصائية للنمط القيادي على سلو  المعلمقين. 
وأظهققرت نتققائج الدراسققة عققدم وجققود أثققر لمتليققرات الجققنس 
والخبققرة والدرجققة العلميققة علققى الققنمط القيققادي علققى سققلو  

 .المعلمين
, والرويضقققققية, ) الةراونقققققة فقققققي دراسقققققة ققققققام بهقققققا         
هدفت إلى الكشج عقن أسقباب إخفقاق الةلبقة فقي (2016

المداري الثانوية التي لم ينجح فيها أحد في الأردن خلات 
مدرسة، وقد  349وعددها  2015/  2014العام الدراسي 

( مققن المققداري تقققم اختيققار هقققذه 59بللققت عينققة الدراسقققة )
سقققة المقققداري بالةريققققة الةبقيقققة العشقققوائية. واعتمقققدت الدرا

على المنهج النوعي وعلى أسلوب المقابلقة الفرداقة تحديقداً 
فقققققي جمقققققع بياناتهقققققا، وأظهقققققرت النتقققققائج أن إخفقققققاق  لبقققققة 
الثانويققة العامققة فققي مققداري الح ومققة عينققة الدراسققة اعققود 

الأسققباب أهمهققا مققن وجهققة نظققر أفققراد  مففنإلققى مجموعققة 
عينققققققة الدراسققققققة: نققققققق  المعلمققققققين والاسققققققتعانة بمعلمققققققي 

وصقققققى الباحثقققققان بضقققققرورة التصقققققدي لهقققققذه الإضقققققافي. وأ
الظققاهرة ووضقققع الحلققوت المناسقققبة لأسققباب الإخفقققاق التقققي 

 .توصلت إليها الدراسة

إلقققى التعقققرف  ( 2015) أحمقققد,  وهقققدفت دراسقققة         
على أسباب تقريب مدير المدرسة لبع  المعلمين وإبعقاد 
للققبع  ارخققر، وانع ققاي ذلققك علققى الأداء المدرسققي فققي 

مققن وجهققة نظققر المققديرين. وتققم اسققتخدام  - بعقق  جوانبقق 
( 60المققنهج الوصقققفي حيقققث تكققون مجتمقققع الدراسقققة مقققن )

ملتحقققون  الم رمة،مدير مدرسة بالتعليم العام بمدينة م ة 
ب لية  هق،1436هق 1435بقدورة تدريبية في العام الدراسي  

جامعققة أم القققرى بم ققة الم رمققة. وأخققذ الباحقققث  -التربيققة 
جميع مفردات المجتمع كعينة قصدا ، باعتبارهم متقاحون 
وموجودون. واستخدم الباحث الاستبانة كأداة رئيسة لجمقع 

وتفسقققققققير النتقققققققائج  وتحليقققققققل البيانقققققققات البيانقققققققات للدراسقققققققة، 
جعل ومناقشتها. وتوصلت الدراسة إلى أن الأسباب التي ت

لبع  ارخر امدير المدرسة اقرب بع  المعلمين ويبعد 
الأسقققباب التقققي  :مرتبقققة حسقققب الأهميقققة تتمثقققل فقققي ارتقققي

تتعلقققق بالصقققفات الإداريقققة المرغوبقققة فقققي المعلقققم بمتوسقققط 
(. الأسقققققققباب التقققققققي تتعلقققققققق 4.46موافققققققققة عاليقققققققة جقققققققدا )

بالصقققفات المهنيقققة المرغوبقققة فقققي المعلقققم بمتوسقققط موافققققة 
الأسباب التي تتعلق بالصفات الشخصية (. 4.08)عالية 

(، 3.63المرغوبقققققة فقققققي المعلقققققم بمتوسقققققط موافققققققة عاليقققققة )
الأسباب التقي تتعلقق بالخصقائ  الذاتيقة التقي لهقا علاققة 
مباشققققققرة بالعمققققققل فققققققي المعلققققققم بمتوسققققققط موافقققققققة ضقققققق يفة 

 أهمهقققا:كمققا ذكقققرت الدراسقققة بعققق  التوصقققيات  (.2016)
هققا عنققد تعامققل مققدير ضققرورة مراعققاة الفققروق الفرداققة بأنواع

المدرسة مع المعلمين، إن احتقرام المعلقم وتققدير إم انياتق  
يدفع  للبذت والعةاء أمثر، وهذا ينع س على الأداء العام 

 المدرسة.داخل 
إلقى ( 2011) حوريقة, والخصقاونة,   وهدفت دراسة       

معرفة وتحليل كفاءة استثمار الموارد البشرية في المداري 
رة التربيققققة والتعلققققيم الأردنيققققة، وتكققققون مجتمققققع التابعققققة لققققوزا

الدراسقققققققققة وعينتهقققققققققا مقققققققققن جميقققققققققع المعلمقققققققققين والإداريقققققققققين 
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والمسقققتخدمين العقققاملين فقققي المقققداري الثانويقققة والأساسقققية 
التابعقققة لقققوزارة التربيقققة والتعلقققيم فقققي الأردن للعقققام الدراسقققي 

( 46530، حيقققققث بلقققققد عقققققدد المعلمقققققين )2004/ 2003
( إداريا،وعدد المسقتخدمين 8666)معلما، وعدد الإداريين 

( مسققتخدماً. واسققتخدم فققي هققذه الدراسققة الأسققلوب 6889)
المسققققققحي التحليلققققققي مقققققققن خققققققلات الرجقققققققو  إلققققققى الوثقققققققائق 
والمصققادر المتققوفرة فققي الققوزارة والتققي تحققدد نصققاب المعلققم 

، وعقققدد المعلمقققين الأصقققيلين العملقققيالأسقققبوعي النظقققري و 
افي وعقققققدد وعقققققدد المعلمقققققين علقققققى حسقققققاب التعلقققققيم الإضققققق

الحص  )أو الساعات التدريسية( التي يدرسها المعلمون 
وفقققققققق تخصصاتهققققققققم، وإجمقققققققالي عقققققققدد الحصققققققق  التقققققققي 
يدرسققونها. وعققدد الشققعب، وعقققدد الةلبققة وعققدد الإداريقققين، 
وعدد المسقتخدمين. وأجابقت الدراسقة عقن السقاات القرئيس: 
مقققا كفقققاءة اسقققتثمار المقققوارد البشقققرية فقققي المقققداري التابعقققة 

التربية والتعليم الأردنيقة؟ وبعقد التعامقل مقع البيانقات لوزارة  
التقققي جمعقققت مقققن خقققلات معالجتهقققا وفقققق أسقققولة الدراسقققة، 

والتوصقيات والتقي  توصلت الدراسقة إلقى جملقة مقن النتقائج
إعققققادة النظققققر فققققي تعيينققققات المعلمققققين علققققى مققققن أبرزهققققا 

حسقققققققاب التعلقققققققيم الإضقققققققافي والامتفقققققققاء بقققققققالتعين حسقققققققب 
 خصصات النادرة.الحاجات الفعلية للت

( 2016) الجعفققري, والزيققدي,  وهققدفت دراسققة            
لتعققققرف علققققى درجققققة امققققتلا  معلمققققي المرحلققققة الأساسققققية ا

الأولققققققى للكفااققققققات التدريسققققققية مققققققن وجهققققققة نظققققققر مققققققديري 
المقققداري ومشقققرفي المرحلقققة فقققي إقلقققيم جنقققوب الأردن وفققققاً 

، ومعرفققققة الفققققروق فققققي الشققققاملةللمعققققايير الخاصققققةبالجودة 
درجة امتلا  المعلمين للكفااات التدريسية من وجهة نظر 

( 148)تكونقققققت عينةالدراسقققققة مقققققن  ين.والمقققققدير  المشقققققرفين
مققققديرا ومشققققرفا، فققققي الفصققققل الدراسققققي الثققققاني مققققن العققققام 

(، ولتحقققققققققق الدراسققققققققة أهققققققققدافها ٢٠١٤/٢٠١٣الدراسققققققققي )
نهج الوصقققققققفي، وللااقققققققات جمقققققققع مقققققققاسقققققققتخدم الباحثقققققققان ال

( 63المعلومقققات والبيانقققات اسقققتخدما اسقققتبانة م ونقققة مقققن )

أن  .وأظهرت النتقققققائجت سقققققبعة مجقققققالافققققققره موزعققققق  علقققققى 
تقديرات مشقرفي المرحلقة ومقديري المقداري لدرجقة امقتلا  

جققققققاءت بدرجققققققة متوسققققققةة،  المرحلققققققة الأساسققققققيةمعلمققققققي 
الأولققى مجققات  المرتبققة(، حيققث جققاء فققي 180وبمتوسققط )

التخةققيط، وكشققفت نتققائج هققذه الدراسققة عققدم وجققود فققروق 
...( s 5ذات دلالقققة إحصقققائية علقققى مسقققتوى الدالقققة ) 

والمدرسقققات للكفااقققات التدريسقققية لدرجقققة امقققتلا  المدرسقققين 
 من وجهة نظر المشرفين والمديرين.

( هققدفت Wendel , 2022) وفققي دراسققة قققام بهققا      
هققذه الدراسققة إلققى استكشققاف تصققورات سققتة معلمققين حققوت 
تعقققاونهم مققققع أققققرانهم وكيققققإ يقققتم دعمقققق  أو إضقققعاف  مققققن 

التقييم خلات تنظيم الهيامل المدرسية ونظام القيادة ونظام 
كشققققققج المعلمققققققون أن الهيامققققققل  المةبققققققق فققققققي مدرسققققققتهم،

التنظيميققققة والقيققققادة لمدارسققققهم كققققان لهققققا تققققأثير أمبققققر مققققن 
التقييمقققات السقققنوية، والتقققي رأوا أنهقققا ذات تقققأثير ضقققويل أو 
معققققدوم علققققى تعققققاونهم مققققع المعلمققققين ارخققققرين. استشققققهد 
المعلمقققون بالثققققة، وخاصققققة الثققققة فقققي العلاقققققات التقققي تققققم 

كبير لنجا   مع زملائهم والثقة من قيادتهم،مدعم  تةويرها
 تعقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققاونهم. 

 .Anderson et al))هققدفت دراسققة قققام بهققا        
(  CPDإلى معرفة دور التةوير المهني المسقتمر )2022

ا لاحتياجقققات المعلمقققين وتوقعقققاتهم، فقققي هقققذه  المصقققمم وفققققً
ا اعملقققون مقققع  قققلاب الصقققفين  25الدراسقققة، شقققار   معلمقققً

أسققققققبوعًا ضققققققمن  11ي فققققققي برنققققققامج مدتقققققق  الأوت والثققققققان
مجموعقققات تجريبيقققة وضقققابةة،ركز البرنقققامج علقققى تعزيقققز 

أعةقققى المعلمقققون تقييمقققاً إاجابيقققاً  .التواصقققل داخقققل الفصقققل
. كشقققققفت التحلقققققيلات المواضقققققي ية عقققققن CPDشقققققاملًا لقققققق 

حققققوت التققققأثير ورؤى  الحاجققققة المسققققتمرة للتةققققوير المهنققققي
 والمعلم.المتبادت لسلو  الةالب 

 التعقيب على الدراسات السابقة:
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 د السقابقة وجق  للدراسقات   ث الباح  من خلات مراجعة        
أن هنالك اهتماما كبيرا بالجوانقب المتعلققة بمهنقة التقدريس 

) ابققن منصققور, وخاصققة الجوانققب المتعلقققة بققالمعلم فدراسققة
ركزت على معرفة واققع مراعقاة الفقروق (2021والمريحي,  

الةقققلاب مقققن قبقققل المعلمقققين ومقققدى الأهميقققة الفرداقققة عنقققد 
 التقققققققي اعةيهقققققققا الأسقققققققاتذة لهقققققققذا الجانب.وهقققققققدفت دراسقققققققة

التعققرف علققى درجققة امققتلا  (2016)الجعفققري, والزيققدي, 
معلمققققي المرحلققققة الأساسققققية الأولققققى للكفااققققات التدريسققققية, 

أهميققققققة امققققققتلا  المعلققققققم لهققققققذه وأظهققققققرت نتققققققائج الدراسققققققة 
وكشقققققفت دراسقققققة  ا,المهقققققارات كقققققالتخةيط والتققققققويم وغيرهققققق

((Anderson et al. 2022  عققن الحاجققة المسققتمرة
ورؤى حققققوت التقققأثير المتبققققادت للمعلمقققين للتةقققوير المهنققققي 

. وكذلك ركزت هذه الدراسات علقى لسلو  الةالب والمعلم
الجانقققققب القيقققققادي لمقققققدير المدرسقققققة وأثقققققر القققققنمط القيقققققادي 
وانع اسقق  علققى سققلو  المعلمققين وأثققر ذلققك علققى تحصققيل 

 Wendel)ودراسقققققققة(2016) أويقققققققس, دراسقققققققة الةلبقققققققة, ك
( التققققي بينققققت أهميققققة 2015ودراسققققة ) أحمققققد, (  2022,

التققققزام المعلققققم بالجانققققب الإداري وأثققققر ذلققققك علققققى علاقققققة 
)الةراونققة,  وخلصققت دراسققةالمعلققم بالمققدير فققي المدرسققة. 

أسقققباب إخفقققاق  قققلاب  مفففنإلقققى أن ( 2016والرويضقققي , 
هو   2014/2015سة للعام  مدر   349الثانوية العامة في  

تعيقققين معلمققققين علققققى حسققققاب التعلققققيم الإضققققافي وأوصققققى 
 إلابضرورة التوقج عن تعيين معلمقين علقى هقذا المنحقى 

)  وخلصقققت دراسقققةورية والملحقققة فقط.عنقققد الحاجقققة الضقققر 
إلى أن التعيين على حساب (  2011حورية, والخصاونة,  

التعلقققيم الإضقققافي اشققق ل عبوقققا علقققى وزارة التربيقققة والتعلقققيم 
 .وزارةالوأوصى بضرورة وقج هذه التعيينات في ملا  

وجد الباحث أن الدراسات السابقة تناولقت الجوانقب        
, اء كانققققت مهنيققققة أو فنيققققة أو إداريققققةالمختلفققققة للمعلققققم سققققو 

ولكنهققا ركققزت علققى المعلققم الأصققيل ولققم تتنققاوت المعلمققين 

فوة مهمقة فقي  موه  الإضافيلمعينين على حساب التعليم  ا
تتميققققز هققققذه . لققققذلك عمليققققة الققققتعلم والتعلققققيم فققققي المققققداري

الدراسققققة عققققن الدراسققققات السققققابقة كونهققققا تتنققققاوت موضققققو  
التققدريس علققى حسقققاب التعلققيم الإضققافي مقققن وجهققة نظقققر 

 لأول مرةمديري ومديرات المداري في مديرية قصبة إربد 
تفصققيلي تنققاوت فيقق  المجققالات المهمققة فققي الأردن كبحققث 

ودرجقققققة  المعقققققين علقققققى حسقققققاب التعلقققققيم الإضقققققافيللمعلقققققم 
 .ممارسققققة المعلمققققين لأدوارهققققم مققققن وجهققققة نظققققر مققققديريهم

وتشقققققققققابهت الدراسقققققققققة الحاليقققققققققة مقققققققققع الد راسقققققققققات السقققققققققابقة 
باسقققتخدامها المقققنهج الوصقققفي المسقققحي كمنهجيقققة للدراسقققة 

 واستخدامها الاستبانة أداة لجمع البيانات.
 الطريقة والإجراءات

اشقققققمل هقققققذا الجقققققزء مقققققن الدراسقققققة، وصقققققفا لمقققققنهج وعينقققققة 
المسققققققققتخدمة وثباتهققققققققا  الأداة ومجتمققققققققع الدراسققققققققة وصققققققققدق 

ومتليراتهققققققا وإجراءاتهققققققا، وتاليققققققا عققققققر   وتصققققققحيح الأداة 
 لذلك:

: اسقتخدم الباحقث المقنهج الوصقفي التحليلقي القذي المنهج
مققن خلالقق  يققتم وصققج الظققاهرة موضققو  الدراسققة، وتحليققل 

 بياناتها، وبيان العلاقات بين م وناتها. 
تكقون مجتمقع الدراسقة مقن جميقع مقديري   مجتمع الدراسة:

بقققد، والبقققالد عقققددهم المقققداري فقققي مقققداري تربيقققة قصقققبة إر 
( مقققققديراً ومقققققديرة خقققققلات الفصقققققل الأوت مقققققن العققققققام 182)

(، حسققققققققققب إحصققققققققققائيات وزارة 2022/2023الدراسققققققققققي )
 التربية والتعليم. 
تققم اختيققار العينققة بشقق ل عشققوائي تكونققت  عينففة الدراسففة:

 75،8( مققققديراً ومققققديرة، ويشقققق لون مققققا نسققققبت  )138مقققن )
( يبققين توزيققع أفققراد 1%( مققن مجتمققع الدراسققة. والجققدوت )

 العينة حسب متليرات الدراسة.
 (1جدول )

 متغيراتها توزيع أفراد عينة الدراسة حسب
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 المئوية%النسبة  العدد المستويات المتليرات 

 الجنس
 34.8 48 ذكور
 65.2 90 إناث 

 الماهل العلمي
 46.4 64 ب الوريس

 53.6 74 دراسات عليا

 سنوات الخبرة 
 5.8 8 سنوات 10أقلمن
 94.2 130 سنوات فأمثر 10

 % 100 138 المجمو 
بعققققققققد الا ققققققققلا  علققققققققى الأدب النظققققققققري  أداة الدراسفففففففففة:

والدراسقققققات السقققققابقة حقققققوت موضقققققو  الدراسقققققة تقققققم تةقققققوير 
درجققة رضققى مققديري ومققديرات مقيققاي للتعققرف إلققى تقققدير 

المققققداري عققققن المعلمققققين المعينققققين علققققى حسققققاب التعلققققيم 
حيقث ، الإضافي  في تربية قصبة إربد  من وجهقة نظقرهم

( فقرة، وققد تقم اسقتخدام مقيقاي 45تكونت الاستبانة من )
، غالبقققا ،  دائمقققالي قققرت الخماسقققي، وعلقققى النحقققو ارتقققي: )

 أحيانا، نادرا، نادرا جداً( للإجابة عن تلك الفقرات.
 بصققققورتها الاسققققتبانة تصققققميم بعققققد  صففففدا أداة الدراسففففة:

مققن المح مققين مققن ذوي  مجموعققةى عرضققت علقق الأوليققة،
ختصاى من أسقاتذة هيوقة التقدريس فقي كليقات والا  الخبرة

التربيققة فققي الجامعققات الأردنيققة، ومجموعققة مققن المشققرفين 
وقققققد  لققققب مققققنهم الح ققققم علققققى جققققودة محتققققوى  التربققققويين،

الفققققققرات، وإبقققققداء القققققرأي فقققققي صقققققياغتها الللويقققققة، ومقققققدى 
ملائمقققققة الفققققققرة للمجقققققات القققققذي انقققققدرجت ضقققققمن ، ودقتهقققققا 

 ةأخققرى قققد يرونهققا مناسققب اءالللويققة، بالإضققافة إلققى أي آر 
 أبققققدى سققققواء كققققان بالحققققذف أو الإضققققافة أو الققققدمج. وقققققد 

 تعديلها.وتم  الملاحظات، بع   المح مون 
للتحققققق مقققن ثبقققات أداة الدراسقققة، تقققم  ثبفففات أداة الدراسفففة:

حسقققاب معقققاملات الثبقققات لهقققا، بةقققريقتين: الأولقققى  ريققققة 
الاختبققار وإعققادة الاختبققار، حيققث تققم تةبيقهققا علققى عينققة 
استةلاعية من مجتمع الدراسة ومن خار  عينتها الدراسة 

( مققققققديراً ومققققققديرة، وذلققققققك بتةبيقهققققققا مققققققرتين 24وعققققققددهم )
ت والتةبيققق الثققاني قققدره وبفاصققل زمنققي بققين التةبيققق الأو 

أسبوعان. وتم حساب معاملات ارتبام بيرسون بين نتائج 
التةبيقين، حيث تراوحت معاملات الثبقات للمجقالات بقين 

(، وبللقققت قيمقققة معامقققل الارتبقققام الكلقققي 0.87 – 0.82)
(. أمقققا الةريققققة الثانيقققة، فققققد اسقققتخدم فيهقققا  ريققققة 0.88)

اخلي للفقققققرات، مرونبققققاف ألفققققا للتعققققرف علققققى الاتسققققاق الققققد 
 0.85حيث تراوحت قيم معاملات الثبات للمجالات بين )

( للمجقققالات ك قققل، وهقققي ققققيم مقبولقققة 0.92(، و)0.90–
( يوضقققققح ققققققيم 2لإجقققققراء مثقققققل هقققققذه الدراسقققققة. والجقققققدوت )

معققققاملات الثبققققات للمجققققالات بةريقققققة الإعققققادة، وبةريقققققة 
 مرونباف ألفا للاتساق الداخلي.

 (2جدول )
الإعقادة والاتسقاق القداخلي لكقل مجقات   قيم معاملات ثبات 

 من مجالات الاستبانة
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 المجالات 
عققققققققققققققققققققققققققققدد 

 الفقرات 
 قيم معاملات الثبات 

 ألفا كرونباف بيرسون 
 0.87 0.83 15 الجانب الإداري 

 0.90 0.87 16 الجانب المعرفي  والتدريسي  
 0.85 0.82 14  الجانب السلوكي

 0.92 0.88 45 الأداة  ك ل
 

تققققققم اسققققققتخدام مقيققققققاي لي ققققققرت  تصففففففحي  أداة الدراسففففففة:
(Likert ذي التقققدريج الخماسقققي لقققدرجات الموافققققة، علقققى )

( درجات، أحيانا 4( درجات، غالبا)5النحو ارتي: دائما )
( درجقققققات، نقققققادرا درجتقققققان، نقققققادرا جقققققداً درجقققققة واحقققققدة، 3)

لتقققققققدير درجققققققة رضققققققى مققققققديري ومققققققديرات المققققققداري عققققققن 

المعينقققين علقققى حسقققاب التعلقققيم الإضقققافي  فقققي المعلمقققين 
تربيقققة قصقققبة إربقققد  مقققن وجهقققة نظقققرهم. وققققد تقققم اسقققتخدام 
التققدريج الإحصققائي التققالي لتوزيققع المتوسققةات الحسققابية، 

 حسب المعادلة ارتية:

 طول الفترة = طول الفئة
 عدد الفئات

 = (5-1/)5 
 

 = 0.80 
 ارتي:أصبح توزيع الفوات على النحو 

 .نادرا جدا( تقدير بدرجة 1.80 -1) -1
 .نادرا( تقدير بدرجة 2.60 -1.81)  -2
 .أحيانا ( تقدير بدرجة3.40 -2.61)  -3
 .غالبا( تقدير بدرجة 4.20 -3.41)  -4
   .دائما( تقدير بدرجة 5.00 -4.21)  -5

 متغيرات الدراسة:
 وتشمل على: المتغيرات المستقلة:

 )ذكر وأنثى(. فوتان الجنس: ول  -1
الماهققققققل العلمققققققي: ولقققققق  مسققققققتويان )ب ققققققالوريس،  -2

 دراسات عليا(.

سقققنوات الخبقققرة الإداريقققة: ولهقققا مسقققتويان : )أققققل  -3
 سنوات فأمثر(. 10سنوات،  10من

المعلمققين المعينققين علققى ممارسققة درجققة   :المتغيففر التففابع
فققققققي تربيققققققة قصققققققبة  لأدوارهققققققم حسققققققاب التعلققققققيم الإضققققققافي

 .مديريهم من وجهة نظر  إربد 
 تمت الدراسة وفق الإجراءات التالية:  :إجراءات الدراسة

 تصميم أداة الدراسة.  .1
عرضت أداة الدراسة على مح مقين مقن أعضقاء  .2

أقسققققام كليققققات التربيققققة فققققي فققققي هيوققققة التققققدريس 
ومجموعققققققة مققققققن المشققققققرفين الجامعقققققات الأردنية.

 التربويين ذوي الاختصاى .
 إخرا  أداة الدراسة بصورتها النهائية.  .3
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 تحديد أفراد الدراسة.  .4
 توزيع الاستبانة على جميع أفراد الدراسة.  .5
اسقترداد و ( استبانة، خقلات أسقبو ، 150ع )توزي  .6

( استبانات، وعند مراجعتها كانت م تملة 138)
البيانقققققات، لقققققذلك خضقققققعت جميعهقققققا للتحلقققققيلات 

 الإحصائية.
الانتهققققاء مققققن تةبيققققق الدراسققققة تققققم تخققققزين  عنققققد  .7

 البيانات على الحاسب ارلي.
باسققققتخدام برنققققامج إحصققققائيا  ت عولجققققت البيانققققا .8

(SPSSفقققققققققي ال )للحصقققققققققوت علقققققققققى  كمبيقققققققققوتر
 النتائج.

تمققققت الإجابققققة عققققن أسققققولة الدراسققققة مققققن خققققلات  .9
عقققر  النتقققائج وتحليلهقققا ومناقشقققتها فقققي ضقققوء 

 الأدب النظري والدراسات السابقة.
قققام الباحققث باسققتخدام التحلققيلات  ت الإحصففالية:التحلففيلا

 الإحصائية ارتية:
 المتوسةات الحسابية والانحرافات الم يارية. -1
 (.MANOVAاختبار تحليل التباين المتعدد ) -2

يتضقققمن هقققذا الجقققزء عرضقققاً : نتفففالج الدراسفففة ومناقشفففتها
للنتائج التي تقم التوصقل إليهقا، بعقد أن ققام الباحقث بجمقع 

البيانققات بواسققةة أداة الدراسققة، وقققام بعرضققها وفقققاً لأسققولة 
 الدراسة.

مققققا درجققققة ممارسققققة  " النتففففالج المتعلقففففة بالسفففف ال الأول:
المعلمققين الجقققدد المعينقققين علقققى حسقققاب التعلقققيم الإضقققافي 

 .لأدوارهم في تربية قصبة اربد من وجهة نظر مديريهم
للإجابة عن هذا الساات، تم حساب المتوسةات الحسقابية 
والانحرافققققققات الم ياريققققققة لتقققققققديرات عينققققققة الدراسققققققة علققققققى 

علمققين المعينققين علققى حسقققاب المممارسققة درجققة مجققالات 
من وجهة   في تربية قصبة إربد  لأدوارهم الإضافيم  التعلي
، حيث كانت كما هي موضحة في الجدوت   مديريهم  نظر
(3.) 

 (3جدول )
المتوسقققققةات الحسقققققابية والانحرافقققققات الم ياريقققققة لتققققققديرات 

المعلمقين المعينقين علقى ممارسة درجة عينة الدراسة على  
فققققققي تربيققققققة قصققققققبة  لأدوارهققققققم حسققققققاب التعلققققققيم الإضققققققافي

تنازليققاً حسققب المتوسققةات  مققديريهم مققن وجهققة نظققر  إربققد 
 .الحسابية

 

 المجالات  الرقم الرتبة
المتوسقققققققققققققققققققققققققققققط 

 الحسابي*
الانحققققققققققققراف 

 الم ياري 
الققققققققققققققققققققققققوزن 

 %النسبي
 الدرجة

 مبيرة 8.7 0.59 3.91 الجانب الإداري  1 1
 مبيرة 8.3 0.59 3.75  الجانب السلوكي 3 2
 مبيرة 8.0 0.71 3.58 الجانب المعرفي  والتدريسي   2 3

 مبيرة 8.5 0.61 3.83 ك ل الأداة 
 (5الدرجة العظمى من )* 

( أن "مجقققات الجانقققب الإداري" ققققد احتقققل 3يبقققين الجقققدوت )
( وانحقققققققراف 3.91المرتبقققققققة الأولقققققققى بمتوسقققققققط حسقققققققابي )

( وبدرجققققة كبيققققرة، وجققققاء "مجققققات الجانققققب 0.59م يققققاري )

( 3.75السقققلوكي" فقققي المرتبقققة الثانيقققة بمتوسقققط حسقققابي )
( وبدرجقققة كبيقققرة، وجقققاء "مجقققات  0.59وانحقققراف م يقققاري )

يسي" في المرتبقة الأخيقرة بمتوسقط الجانب المعرفي  والتدر 
( وبدرجقققققققة 0.71( وانحقققققققراف م يقققققققاري )3.58حسقققققققابي )
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لتققققديرات أفقققراد العينقققة مبيققرة، وققققد بلقققد المتوسقققط الحسققابي 
المعلمين المعينين علقى حسقاب ممارسة درجة   على تقدير

من وجهة   في تربية قصبة إربد  لأدوارهم التعليم الإضافي
(، 0.61اف م يققاري )( بققانحر 3.83ك ققل ) مققديريهم نظققر

 وبدرجة كبيرة.
تعققزى هققذه النتيجققة إلققى أن مققديري ومققديرات المققداري وقققد 

اشققققددون علققققى الجانققققب الإداري بشقققق ل كبيققققر مققققن حيققققث 
الحضققققور المب ققققر للمدرسققققة وملادرتهققققا بالوقققققت المحققققدد , 
وكقذلك تركيقزهم علققى حضقور الاجتماعققات التقي اعقققدونها 

ى حسققققاب بشقققق ل دوري وحققققرى المعلمققققين المعينققققين علقققق
التعلققيم الإضققافي حضققور هققذه الاجتماعققات التققي اصققدر 
عنهقققا بالعقققادة تعليمقققات وققققرارات تخققق  العمليقققة التعليميقققة 

وأن الجانب الإداري كذلك مشاهد بش ل واضح التعلمية , 
وجلي من قبل مدير المدرسقة ويم قن متابعتق  بسقهولة مقن 

 ) أحمقد,  وتتفق نتيجة هذه الدراسقة مقع دراسقةقبل المدير,  
التققققققي بينققققققت أن الأسققققققباب التققققققي تجعققققققل مققققققدير  (2015

المدرسققققة اقققققرب بعقققق  المعلمققققين ويبعققققد الققققبع  ارخققققر 
مرتبققققققة حسققققققب الأهميققققققة تتمثققققققل فققققققي الصققققققفات الإداريققققققة 

 (.4.46المرغوبة في المعلم بمتوسط موافقة عالية جدا )
وكققذلك يهققتم مققديري ومققديرات المققداري بالجانققب السققلوكي 

الةلاب وتصرفاتهم فالمعلم لأهميت  وانع اس  على سلو  
قققققدوة للةالققققب فققققي كققققل حركاتقققق  وسقققق نات  ويشققققدد مققققديري 
ومقققديرات المقققداري علقققى الجانقققب السقققلوكي نظقققرا لسقققمعة 

الأمقققور وللحفقققاب  المدرسقققة أمقققام المجتمقققع المحلقققي وأوليقققاء
ومققققن السققققهولة متابعققققة  .شققققرقة للمدرسققققةعلققققى الصققققورة الم

ويقققأتي الجانقققب ومشقققاهدة هقققذا الجانقققب مقققن قبقققل المقققدير ,
المعرفققي والتدريسققي فققي الترتيققب الثالققث لأن هققذا الجانققب 

خققاى بققالمعلم وهققو الققذي يتوجققب عليقق  أن ا ققون متم نققا 
 وضليعا في محتوى مادت  فالمدير لن اقدم مادة علمية لق 

 درجة م هنالك .وبش ل عالأن هذا الأمر اعود للمعلم نفس 
المعلمقققين المعينقققين علقققى حسقققاب التعلقققيم ممارسقققة ل مبيقققرة

 مقن وجهقة نظقر  فقي تربيقة قصقبة إربقد  لأدوارهم الإضافي
والتقي أظهرتق  هقذه الدراسقة للجوانقب الثلاثقة وهقذه   مديريهم

 (2016)الةراونققققة, والرويضققققي , النتيجققققة تخققققالج دراسققققة 
لقم يقنجح إخفقاق المقداري التقي  من أسباب  أن اأوعز   نالذي

منهققققا أحققققد هققققم المعلمققققين المعينققققين علققققى حسققققاب التعلققققيم 
) الإضافي, وكذلك اختلفت نتقائج هقذه الدراسقة مقع دراسقة 

بضققرورة عقققدم  ياأوصقق نالققذي(2011حوريققة, والخصققاونة, 
التعيقققققين علقققققى حسقققققاب التعلقققققيم الإضقققققافي فقققققي المقققققداري 

 الح ومية .
ممقققققققا تقققققققم حسقققققققاب المتوسقققققققةات الحسقققققققابية والانحرافقققققققات 

درجققققة الم ياريققققة لتقققققديرات عينققققة الدراسققققة علققققى مجققققالات 
المعلمققققققققين المعينققققققققين علققققققققى حسققققققققاب التعلققققققققيم ممارسققققققققة 
 مقن وجهقة نظقر  فقي تربيقة قصقبة إربقد  لأدوارهم الإضافي
 ، حيث كانت على النحو التالي: مديريهم

المتوسقققةات  تقققم حسقققاب : الجانفففب الإداري : المجفففال الأول
الحسقققابية والانحرافقققات الم ياريقققة لتققققديرات عينقققة الدراسقققة 
علققى فقققرات هققذا المجققات، حيققث كانققت كمققا هققي موضققحة 

 (.4في الجدوت )
 (4جدول )

المتوسقققققةات الحسقققققابية والانحرافقققققات الم ياريقققققة لتققققققديرات 
عينقققة الدراسقققة علقققى فققققرات مجقققات الجانقققب الإداري مرتبقققة 

 تنازلياً 
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 الرتبة
المتوسفففففف   الفقرات الرقم

 الحسابي*
الانحففراف 
 المعياري 

الففففففففففوزن 
النسفففففففبي

% 
 الدرجة

 مبيرة جدا 10.0 0.59 4.62 احضُر المعلم جميع الاجتماعات التي اعقدها المدير 9 1
 مبيرة جدا 10.0 0.60 4.54 يناوب المعلم حسب التعليمات في يوم  المحدد  2 2
احضُر المعلم إلى المدرسقة فقي الوققت المحقدد ويلادرهقا بالوققت  1 3

 المحدد  
 مبيرة جدا 9.9 0.52 4.46

يتلقققققى المعلققققم التعليمققققات والملاحظققققات التققققي يبققققديها لقققق  المققققدير  11 4
 بصدر رحب 

 مبيرة جدا 9.4 0.67 4.25

اسققققتخدم المعلققققم السققققجلات الرسققققمية كققققدفاتر العلامققققات وسققققجل  13 4
 الحضور والغياب بش ل سليم 

 مبيرة جدا 9.4 0.82 4.25

يبدي المعلم اسقتعداده بتققدام أي مسقاعدة اةلبهقا منق  المقدير أو  6 6
 المساعد في المدرسة .

 مبيرة 8.9 0.91 3.99

 مبيرة 8.7 0.82 3.90 امتلك المعلم القدرة على ضبط  لاب  في اللرفة الصوية  14 7
 مبيرة 8.6 0.81 3.88 امتلك المعلم مهارات تواصل جيدة مع زملائ  في العمل . 5 8
 مبيرة 8.6 0.87 3.87 ينمي المعلم نفس  مهنيا من خلات حضور الدورات التدريبية 12 9
 مبيرة 8.6 0.84 3.86 ب فاءة واقتداريدير المعلم حصت   15 10
 مبيرة 8.5 1.07 3.81 اساهم المعلم في الأعمات الإدارية التي ا لف  فيها المدير.  3 11
اشتر  المعلم ببع  اللجان التي اش لها المدير داخل المدرسقة  4 12

. 
 مبيرة 8.3 1.024 3.72

اساهم المعلم بالتحضقير للاحتفقالات أو المناسقبات التقي تقيمهقا  8 13
 المدرسة  

 مبيرة 8.0 1.04 3.61

اةققر  المعلققم أفكققارا جيققدة فيمققا اخقق  تةققوير الأعمققات الإداريققة  10 14
 في الاجتماعات للتي اعقدها المدير

 متوسةة 7.2 1.08 3.23

 متوسةة 6.0 1.24 2.74 اساهم المعلم في إعداد الخةة التةويرية للمدرسة  7 15
 مبيرة 8.7 0.59 3.91 المجال كةل

 
 (5*الدرجة العظمى من )

( والتققققققي نصققققققت علققققققى 9( أن الفقققققققرة )4الجققققققدوت ) يبققققققين
"احضُر المعلم جميع الاجتماعات التي اعقدها المدير" قد 

( وانحقراف 4.62احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسقابي )
( وبدرجققققة كبيققققرة جققققدا، وقققققد تعققققزى هققققذه 0.59م يققققاري )

النتيجقققققة إلقققققى أهميقققققة الاجتماعقققققات التقققققي اعققققققدها المقققققدير 
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نققين علققى حسققاب التعلققيم الإضققافي بالنسقبة للمعلمققين المعي
والتققققي اجققققد فيهققققا معلققققم الإضققققافي الفرصققققة للتعبيققققر عققققن 

قدرتققق  علقققى الحقققوار  إثبقققات احتياجاتققق  ومتةلباتققق  وكقققذلك 
والنقققا  البنققاء لققيع س صققورة ملققايرة عققن تلققك الموجققودة 
مسبقا عند المعلمين الأصيلين ومدراء المداري . وجقاءت 

ب المعلقققققم حسقققققب ( والتقققققي كقققققان نصقققققها " ينقققققاو 2الفققققققرة )
التعليمققققات فققققي يومقققق  المحققققدد" بالمرتبققققة الثانيققققة بمتوسققققط 

( وبدرجة كبيرة 0.60( وانحراف م ياري )4.54حسابي )
جدا،وقققد تعققزى هققذه النتيجققة إلققى أن المناوبققة فققي المدرسققة 
بققين الحصقق  وأثنققاء الفرصققة الرسققمية وبعققد نهااققة الققدوام 

المعلقم الرسمي هي أهم مقياي عند مقدير المدرسقة لجداقة 
والحفققاب علققى النظققام وضققبط الةققلاب ويبنققي الكثيققر مققن 
المققدراء والمققديرات علامقققة المعلققم السقققنوية عليهققا ,فقققالمعلم 
الإضافي يثبت جديت  وتعاون  بالمناوبة لينقات رضقا مقديره 
ليجققققدد لققققق  المقققققدير عققققققده لفصققققل دراسقققققي آخقققققر,أو كتابقققققة 
 توصققية خةيققة لمديريققة التربيققة بريبققة المققدير بتجديققد عقققد 

( والتقي  12المعلم الإضقافي مقرة أخقرى, واحتلقت الفققرة ) 
تققن  علققى )ينمققي المعلققم نفسقق  مهنيققا مققن خققلات حضققور 

بمتوسققققط حسققققابي  بالمرتبققققة التاسققققعة  ( الققققدورات التدريبيققققة
( وقققققققد تعققققققزى هققققققذه 0.87( وانحققققققراف م يققققققاري ) 3.87)

لا اُشقققر   الإضقققافيأن المعلقققم المعقققين علقققى  إلقققىالنتيجقققة 
يبيقققة وبقققرامج التنميقققة المهنيقققة لان الأولويقققة بالقققدورات التدر 

حسب وزارة التربية والتعليم  –للمعلم الأصيل في المدرسة 
وبالتققققالي تراجققققع رضققققى المققققديرين والمققققديرات فققققي هققققذه  -

الفقققققققرة عققققققن المعلمققققققين المعينققققققين علققققققى حسققققققاب التعلققققققيم 
الإضققققققققافي , وتتفققققققققق نتيجققققققققة هققققققققذه الفقققققققققرة مققققققققع دراسققققققققة 

(Anderson et al. 2022) فيهقا بضقرورة  توصقلاينالذ
اسققتمرار بققرامج التنميققة المهنيققة للمعلمققين لمققا لقق  أثققر علققى 
تحصيل الةلبقة والعلاققات الااجابيقة بيقنهم . بينمقا احتلقت 

( والتقققي نصقققت علقققى "اسقققاهم المعلقققم فقققي إعقققداد 7الفققققرة )
الخةققققققة التةويريققققققة للمدرسققققققة" المرتبققققققة الأخيققققققرة بمتوسققققققط 

وبدرجقققققققة ( 1.24( وانحقققققققراف م يقققققققاري )2.74حسقققققققابي )
متوسةة، ويعقزى السقبب فقي ذلقك إلقى أن معلقم الإضقافي 
لقققم يتلققققى تقققدريبا م ثفقققا مقققن قبقققل الإشقققراف التربقققوي علقققى 

كليقققققره مقققققن  -ميويقققققة إعقققققداد الخةقققققة التةويريقققققة للمدرسقققققة
وبالتالي فهو غير ماهل للمشاركة في إعقداد    -المعلمين  

خةة تةوير المدرسقة , في لقج مقديري ومقديرات المقداري 
ن الأصققققيلين لهققققذه المهمققققة  , وقققققد بلققققد المتوسققققط المعلمققققي

الحسقققابي لتققققديرات أفقققراد العينقققة علقققى فققققرات هقققذا المجقققات 
جقة كبيقرة. (، وبدر 0.59( وانحراف م يقاري )3.91م ل )

للجانقققب  ةكبيقققر  درجقققة ممارسقققة وعلقققى هقققذا المجقققات هنالقققك
المعلمققين المعينققين علققى حسققاب التعلققيم الإداري مققن قبققل 

وتتفق هذه النتيجقة مقع  ر مديريهم,الاضافي من وجهة نظ
التقققققي بينقققققت أن الأسقققققباب التقققققي (2015) أحمقققققد,  دراسقققققة

تجعل مدير المدرسة اقرب بع  المعلمين ويبعد القبع  
ارخققر مرتبققة حسققب الأهميققة تتمثققل فققي الصققفات الإداريققة 

 (.4.46المرغوبة في المعلم بمتوسط موافقة عالية جدا )
تقم حسقاب :  والتدريسفي المعرففي  الجانب   المجال الثاني:

المتوسقققققةات الحسقققققابية والانحرافقققققات الم ياريقققققة لتققققققديرات 
عينققة الدراسققة علققى فقققرات هققذا المجققات، حيققث كانققت كمققا 

 (.5هي موضحة في الجدوت )
 

 (5جدول )
المتوسقققققةات الحسقققققابية والانحرافقققققات الم ياريقققققة لتققققققديرات 

المعرفققققققي الجانققققققب  عينققققققة الدراسققققققة علققققققى فقققققققرات مجققققققات
 مرتبة تنازلياً  والتدريسي 



 2023 غسطسأ ، لث ثاال ، العددرون والعش  ابعجلة جامعة الأقصى، المجلد الس، ممحمود الزعبيد. 

242 
 

 الرتبة
 الفقرات  الرقم

المتوسقققققققققققط 
 الحسابي*

الانحقققققققراف 
 الم ياري 

القققققققققققققققققققققوزن 
 النسبي%

 الدرجة

 مبيرة جدا 9.8 0.72 4.39 اخةط المعلم لدروس  بش ل يومي   20 1
 مبيرة 9.2 0.83 4.16 يتقبل المعلم حضور مدير المدرسة حصت  الصوية 25 2
 مبيرة 9.2 0.82 4.14 اعد المعلم الخةة الفصلية لمادت  وفق التعليمات  21 3
 مبيرة 8.6 0.77 3.88 اظهر المعلم امتلاما قويا بمادت  العلمية  16 4
يرحقققققب المعلقققققم بحضقققققور المشقققققرف التربقققققوي لحصصققققق   22 5

 التدريسية .
 مبيرة 8.3 1.04 3.74

 مبيرة 8.2 0.73 3.68 يربط المعلم حصت  الصوية بالحياة اليومية  26 6
 مبيرة o.97 7.9 3.57 يراعي المعلم الفروق الفرداة بين الةلاب  31 7
 مبيرة 7.8 1.03 3.51 يتبادت المعلم مع زملائ  في حضور حص  مختلفة  23 8
المسقتمر يبني المعلم خةة  العلاجية بناء علقى التقيقيم  19 9

 لةلاب .
 مبيرة 7.7 0.99 3.45

 مبيرة 7.6 0.79 3.43 اةبق المعلم استراتيجيات التدريس الحديثة . 17 10
اسقتخدم المعلققم اسققتراتيجيات التقققويم المختلفققة لتشققخي   18 10

 مستوى الةلبة .
 مبيرة 7.6 0.92 3.43

بالأنشةة احقق المعلم أهداف  التربوية عن  ريق التنو    29 12
 التعليمية

 مبيرة 7.6 0.92 3.41

اسقققققتخدم المعلقققققم المختبقققققرات الخاصقققققة بحصقققققت  لإثقققققراء  27 13
 معلومات الةلاب  

 متوسةة 7.3 0.93 3.29

اةققققور المعلققققم وسققققائل تربويققققة معينققققة ومسققققاندة لحصققققت   28 13
 الصوية

 متوسةة 7.3 1.01 3.29

 متوسةة 6.9 1.04 3.12 الناقد ا سب المعلم  لاب  مهارات التفكير  30 15
ينفققققذ المعلققققم حصقققق  تةبيقيققققة احضققققرها زمققققلاءه فققققي  24 16

 العمل
 متوسةة 6.4 1.16 2.86

 مبيرة 8.0 0.71 3.58 المجات ك ل
 (5* الدرجة العظمى من )

( والتقققققي نصقققققت علقققققى 20( أن الفققققققرة )5الجقققققدوت ) يبقققققين
المرتبقققة "اخةققط المعلققم لدروسققق  بشقق ل يققومي" ققققد احتلققت 

( وانحقققققققراف م يقققققققاري 4.39الأولقققققققى بمتوسقققققققط حسقققققققابي )
( وبدرجة كبيرة جدا، وقد تعزى هذه النتيجة الكبيرة  0.72)

مققون التحضققير اليققومي هققو مققن صققميم عمققل المعلققم وهققو 
مقققرآة المعلقققم الإضقققافي بالنسقققبة لمقققدير المدرسقققة والمشقققرف 

تعنقققققققى بمتابعقققققققة  التربقققققققوي أو أي جهقققققققة خارجيقققققققة تربويقققققققة
فالخةة اليومية واجب مهقم وأساسقي  ,ل عامالمعلمين بش 

ولا غنققى عنقق  لأي معلققم فققي المدرسققة وهققو سققلاح  داخققل 
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اللرفقققة الصقققوية ليسقققير الحصقققة وفقققق الأهقققداف والنتاجقققات 
التققققي أعقققققدها للحصقققققة , وأوت مققققا اةلقققققب مقققققدير المدرسقققققة 
والمشرف التربوي وفريق المساءلة الوزاري دفتر التحضقير 

دير المدرسة المعلمين بش ل اليومي للمعلم , لذلك احث م
عققام ومعلمققي التعلققيم الإضققافي إلققى إعققداد المققذكرة اليوميققة 
للقققدروي بشقققق ل دائقققم ومسققققتمر, وتتفقققق هققققذه النتيجقققة مققققع 

التقققي وصقققلت مقققن خلالهقققا أن ( 2016) عريشقققة,  دراسقققة
 هنالققققك علاقققققة بققققين التخةققققيط الدراسققققي والتفققققوق الدراسققققي

حيث  (2016) الجعفري, والزيدي,واتفقت كذلك مع دراسة
جاء في المرتبقة الأولقى مجقات التخةقيط بالنسقبة للكفااقات 

 التي امتلكها معلمي التعليم الأساسي .
( والتققققي كققققان نصققققها "يتقبققققل المعلققققم 25وجققققاءت الفقققققرة )

حضقققور مقققدير المدرسقققة حصقققت  الصقققوية" بالمرتبقققة الثانيقققة 
( 0.83( وانحققققققراف م يققققققاري )4.16بمتوسققققققط حسققققققابي )
زى هقذه النتيجقة الكبيقرة إلقى أن هقذه وبدرجة كبيرة، فققد تعق

المهمة من واجبقات مقدير المدرسقة وبنقاء عليهقا يقتم كتابقة 
علامققة للمعلققم الإضققافي , فققلا مجققات للمعلققم الإضققافي أن 
يقققرف  حضقققور المقققدير حصقققة صقققوية عنقققده لأن القققرف  
سققققققيادي إلققققققى نتققققققائج ع سققققققية للمعلققققققم , خاصققققققة أن مققققققن 

افي فقي أي صلاحيات المقدير إنهقاء تكليقإ أي معلقم إضق
وقققققت بمجقققققرد كتابققققة تقريقققققر إلقققققى مققققدير التربيقققققة والتعلقققققيم, 

( والتقققي نصقققت علقققى" يراعقققي المعلقققم 35واحتلقققت الفققققرة )
بمتوسقققط الفقققروق الفرداقققة بقققين الةقققلاب " المرتبقققة السقققابعة 

( وقققققد تعققققزى 97.( وانحققققراف م يققققاري ) 3.57حسققققابي )
هقققذه النتيجقققة إلقققى أن المعلقققم يبقققذت جهقققدا فقققي تقققوفير جقققو 
تعليمي مناسب لجميع الةلاب ويعمل بجهد كبير لمراعقاة 
الفققققققروق الفرداققققققة بيققققققنهم إلا أن عققققققدد الةققققققلاب و بيعقققققققة 

ققققد  –وهقققي كثيقققرة فقققي قصقققبة اربقققد  –المقققداري المسقققتأجرة 
ة تراعي الفروق الفرداتكون عائقا في تنفيذ أنشةة متمايزة 

) ابققققققن  .واتفقققققققت هققققققذه النتيجققققققة مققققققع دراسققققققةبققققققين الةلاب 
التقققي أسقققفرت نتائجهقققا عقققن  (2021منصقققور, والمريحقققي, 

وجقققود مراعقققاة للفقققروق الفرداقققة بقققين المتعلمقققين مقققن  قققرف 
الأسققققاتذة تعرقلهققققا صققققعوبات بيداغوجيققققة أبرزهققققا امتظققققاب 

بينمقققا احتلقققت الفققققرة   . الأقسقققام وكثافقققة المنقققاهج التعليميقققة
ت علقققى "ينفقققذ المعلقققم حصققق  تةبيقيقققة ( والتقققي نصققق24)

احضققققرها زمققققلاءه فققققي العمققققل" المرتبققققة الأخيققققرة بمتوسققققط 
( وبدرجقققققققة 1.16( وانحقققققققراف م يقققققققاري )2.86حسقققققققابي )

متوسقققةة، فققققد تعقققزى هقققذه النتيجقققة إلقققى أن معلقققم التعلقققيم 
الإضققافي لققم يهيققأ لإعةققاء دروي تةبيقيققة مميققزة اسققتخدم 

ى إعقداد وتنفيقذ فيها أمثر من وسيلة تعليمية ولم يقدرب علق
حصقق  مققن هققذا النققو  الققذي احتققا  إلققى مهققارات عاليققة 
ومميزة خاصة أن هنالك مجموعة من زملائ  سيحضرون 
حصت  سواء من داخل المدرسة أو من خارجها وبحضور 
المشقققققرف التربقققققوي للمقققققادة. وققققققد بلقققققد المتوسقققققط الحسقققققابي 
لتققققققديرات أفقققققراد العينقققققة علقققققى فققققققرات هقققققذا المجقققققات ك قققققل 

(، وبدرجقققققققة كبيقققققققرة. 0.71حقققققققراف م يقققققققاري )( وان3.58)
المعلمقين  مقن قبقل ةكبيقر درجة ممارسة وبش ل عام هنالك  

 . للجانب المعرفي والتدريسي من وجهة نظر مديريهم
تم حسقاب المتوسقةات   :المجال الثالث: الجانب السلوكي

الحسقققابية والانحرافقققات الم ياريقققة لتققققديرات عينقققة الدراسقققة 
يققث كانققت كمققا هققي موضققحة علققى فقققرات هققذا المجققات، ح

 (.6في الجدوت )
 (6جدول )

المتوسقققققةات الحسقققققابية والانحرافقققققات الم ياريقققققة لتققققققديرات 
السقققلوكي ذاتيقققاً  الجانققب مجقققات عينققة الدراسقققة علققى فققققرات 

 مرتبة تنازلياً 
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 الرتبة
المتوسفففففف   الفقرات الرقم

 الحسابي*
الانحففراف 
 المعياري 

الففففففففففوزن 
النسفففففففبي

% 
 الدرجة

 مبيرة جدا o.75 9.9 4.46 يلبس المعلم لباسا لائقا ب  خلات دوام  المدرسي  33 1
يتعامقل المعلقم مقع الجميقع بلةققج واحتقرام أثنقاء دوامق  فققي  32 2

 المدرسة
 مبيرة جدا 9.5 0.66 4.29

 مبيرة جدا 9.5 0.77 4.26 يوج  المعلم  لاب  نحو السلو  الحسن  43 3

بنظافتققققق  الشخصقققققية ونظافقققققة صقققققف  وبيوتققققق  يهقققققتم المعلقققققم  45 4
 المدرسية

 مبيرة جدا 9.4 0.78 4.23

 مبيرة 9.2 0.92 4.14 يبتعد المعلم عن استخدام العقاب البدني واللفظي  40 5
يبني المعلم علاقات صداق  مع الكقادر الإداري والتعليمقي  34 6

 و لاب المدرسة  
 مبيرة 9.1 0.76 4.10

اصقققققدر عقققققن المعلقققققم دائمقققققا التوجيهقققققات الحسقققققنة والكقققققلام  39 7
 التربوي 

 مبيرة 9.0 0.87 4.04

 مبيرة 8.9 0.75 4.01   بين الةلاب   اساهم المعلم في حل المش لات السلوكية 44 8
 مبيرة 8.8 0.74 3.97 ا ون المعلم نموذجا للقدوة الحسنة لةلاب  . 38 9
 مبيرة 8.7 0.80 3.90 يتواصل المعلم مع أولياء الأمور بش ل ااجابي وفعات  36 10
 مبيرة 8.7 0.84 3.90 ياثر المعلم  إاجابيا بةلاب   37 10
الري المعلم القيم والعادات الحسنة في  لابق  مقن خقلات  42 10

 ممارستها أمامهم بش ل عملي 
 مبيرة 8.7 0.82 3.90

 متوسةة 8.5 0.74 3.83 امتاز المعلم بقدرت  على الحوار البناء والمناقشة المفيدة  35 13
اعققققد المعلققققم المسققققابقات التربويققققة الفعالققققة كةريقققققة لتعققققديل  41 14

 الةلاب السلو  عند 
 متوسةة 7.2 1.18 3.25

 مبيرة 8.3 0.59 3.75 المجال كةل 
 

 (5* الدرجة العظمى من )
( والتقققققي نصقققققت علقققققى 33( أن الفققققققرة )6الجقققققدوت ) يبقققققين

"يلقققبس المعلقققم لباسقققا لائققققا بققق  خقققلات دوامققق  المدرسقققي" ققققد 
( وانحقراف 4.46احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسقابي )

( وبدرجققة كبيققرة جدا،وقققد اعققزى ذلققك إلققى 0.75م يققاري )

الققققدافع الققققذاتي للمعلققققم بحيققققث أن اللبققققاي مققققن ضققققروريات 
معلقم وتميقزه عقن ارخقرين ومقن الحياة ويع قس شخصقية ال

الةبيعققققققي أن يهققققققتم أي معلققققققم بلباسقققققق  وهندامقققققق  ومظهققققققره 
. وجققاءت الفققققرة رجي لأنقق  قققدوة للةقققلاب علققى الققدوامالخققا
( والتي كان نصها "يتعامل المعلم مع الجميع بلةقج 32)
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واحترام أثناء دوام  فقي المدرسقةً" بالمرتبقة الثانيقة بمتوسقط 
( وبدرجة كبيرة 0.66ي )( وانحراف م يار 4.29حسابي )

جدا، وقد تعزى هقذه النتيجقة إلقى أن تعامقل المعلقم بلةقج 
واحترام مع زملائ  اساعده على بناء علاقات ااجابيقة مقع 
مجتمع المدرسة ومع مجتمع  المحلي الأمر الذي ينع س 

إليقق   ةمققحتدريسققية والاجتماعيققة وهققو مققا اعلققى سققمعت  ال
( 41حتلققت الفقققرة )بينمققا اأي معلققم إضققافي فققي المدرسققة. 

والتي نصقت علقى "اعقد المعلقم المسقابقات التربويقة الفعالقة 
مةريقققققة لتعققققديل السققققلو  عنققققد الةققققلاب" المرتبققققة الأخيققققرة 

( 1.18( وانحققققققراف م يققققققاري )3.25بمتوسققققققط حسققققققابي )
وبدرجقققة متوسقققةة،وقد تعقققزى هقققذه النتيجقققة إلقققى قلقققة خبقققرة 

تحتقا   المعلم الإضافي في إعداد المسابقات التربوية التي
ذها لكقي تحققق أهقدافها المخةقط إلى قدرة عاليقة علقى تنفيق

. وقد بلد المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد العينة علقى لها
( وانحققققققراف م يققققققاري 3.75فقققققققرات هققققققذا المجققققققات ك ققققققل )

درجققققققة (، وبدرجققققققة كبيققققققرة. وبشقققققق ل عققققققام هنالققققققك 0.59)
المعلمقققين للجانقققب السقققلوكي مقققن  مقققن قبقققل ةكبيقققر  ممارسقققة

)  واتفققققت هقققذه الدراسقققة مقققع دراسقققة ديريهم,وجهقققة نظقققر مققق
لتققي بينققت أن الققنمط الققدامقرا ي لمققديري ا(2021أويققس, 

 ومديرات المداري ينع س إاجابا على سلو  المعلمين.

النتففالج المتعلقففة بالسفف ال الثففاني: هففل توجففد فففروا  ات 
بففين  (α≤ 0.05)دلالففة إحصففالية عنففد مسففتو  الدلالففة 

ممارسفففة اسفففتجابات عينفففة الدراسفففة ففففي تقفففدير درجفففة 
ي المعلمففين المعينففين علففى حسففاب التعلففيم الإضففافي  ففف

تبعاً لمتغيرات  مديريهم تربية قصبة إربد  من وجهة نظر
 )الجنس، الم هل العلمي، سنوات الخبرة(؟

للإجابة عن هذا الساات، تم حساب المتوسةات الحسقابية 
قديرات أفراد العينقة علقى مجقالات والانحرافات الم يارية لت

المعلمقققين المعينققققين علقققى حسققققاب التعلققققيم ممارسققققة  درجقققة
 مقديريهم الإضافي  في تربية قصبة إربد  مقن وجهقة نظقر

، تبعققاً لاخققتلاف متليققر الجققنس )ذكققور، وإنققاث(، ومتليققر 
الماهقققققل العلمققققققي )ب قققققالوريس، دراسققققققات عليقققققا(، ومتليققققققر 

سنوات فأمثر(،  10سنوات ،  10)أقل من برة  الخسنوات  
 (.7حيث كانت كما هي موضحة في الجدوت )

 (7جدول )
رجات أفقراد المتوسةات الحسابية والانحرافات الم يارية لد 

المعلمقين المعينقين علقى ممارسة درجة   عينة الدراسة على
مقن وجهقة ي تربيقة قصقبة إربقد حساب التعليم الإضافي  ف

 حسب متليرات الدراسة مديريهم نظر

 مستويات  المتلير
 المجالات 

العلامققققققققققققققققققققققققققققة 
 الكلية

الجانقققققققققققققققققققققققققققققققققققب  
 الإداري 

الجانققب المعرفققي 
 والتدريسي  

الجانقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققب 
   السلوكي

 الجنس

 الذكور
N=48 

 3.65 3.57 3.39 3.77 الوسط الحسابي
 0.72 0.71 0.81 0.68 الانحراف الم ياري 

 الإناث 
N=90 

 3.93 3.85 3.69 3.99 الحسابيالوسط 
 0.51 0.48 0.63 0.52 الانحراف الم ياري 

 ب الوريوي الماهل العلمي
N=64 

 3.82 3.81 3.49 3.91 الوسط الحسابي
 0.62 0.52 0.74 0.65 الانحراف الم ياري 
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 مستويات  المتلير
 المجالات 

العلامققققققققققققققققققققققققققققة 
 الكلية

الجانقققققققققققققققققققققققققققققققققققب  
 الإداري 

الجانققب المعرفققي 
 والتدريسي  

الجانقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققب 
   السلوكي

 دراسقات عليققا
N=74 

 3.84 3.70 3.66 3.92 الوسط الحسابي
 0.60 0.64 0.67 0.54 الانحراف الم ياري 

 سنوات الخبرة 

 10أقققققققققل مققققققققن 
 N=8 سنوات 

 3.73 3.53 3.47 3.95 الوسط الحسابي

 0.76 0.86 0.64 0.73 الانحراف الم ياري 
سققققنوات  10
 فأمثر

N=86 

 3.84 3.77 3.59 3.91 الوسط الحسابي

 0.60 0.56 0.71 0.58 الانحراف الم ياري 

 
ظاهريققققققة بققققققين ( وجققققققود فققققققروق 7يلاحقققققق  مققققققن الجققققققدوت )

أفراد عينة الدراسة على العلامقة الكليقة   متوسةات درجات 
المعلمققققين ممارسققققة  لمقيققققاي، والمجققققالات الثلاثققققة لدرجققققةل

ي تربيقة قصقبة المعينين علقى حسقاب التعلقيم الإضقافي  فق
، وفققققق متليققققرات الدراسققققة مققققديريهم مققققن وجهققققة نظققققر إربققققد 

المسقققققتقلة )الجقققققنس والماهقققققل العلمقققققي وسقققققنوات الخبقققققرة(، 
لكشقققققققج عقققققققن دلالقققققققة هقققققققذه الفقققققققروق فقققققققي المتوسقققققققةات ول

الحسقققققققققققابية، تقققققققققققم اسقققققققققققتخدام تحليقققققققققققل التبقققققققققققاين متعقققققققققققدد 
باستخدام اختبقار "ولكقس لمبقدا"   (MANOVA)المتليرات 

(Wilk's Lambda) ( 0.05عنقد مسقتوى الدلالقة ≥α .)
( نتققققائج اختبقققار ويلكققققس لمبققققدا ونتققققائج 8ويبقققين الجققققدوت )

 تحليل التباين متعدد المتليرات.
 (8) جدوت

نتققائج اختبققار تحليققل التبققاين المتعققدد للفققروق بققين تقققديرات 
المعلمققين المعينققين علققى ممارسققة درجققة أفققراد العينققة علققى 

حساب التعليم الإضافي  في تربية قصبة إربد  من وجهة 
تبعقققاً لاخقققتلاف متليقققرات الجقققنس والماهقققل  مقققديريهم نظقققر

 سنوات الخبرة العلمي و 

 المجالات  المتليرات 
مجمففففففففففففففففففففففو  

 المربعات
درجففففففففففففففففات 

 الحرية
متوسفففففففففففففففففففففففففف  

مسففففتو  الدلالففففة  قيمة ف المربعات
 الإحصالية

 الجنس
قيمقققققققققققققققققققققة ولكقققققققققققققققققققققس 

=0.944 
= 0.055 

 *0.025 5.156 1.782 1 1.782 الجانب الإداري 
الجانقققققققققققققب المعرفقققققققققققققي    

 والتدريسي
3.700 1 3.700 7.682 0.006* 

 *0.019 5.619 1.877 1 1.877  الجانب السلوكي
 *0.009 7.007 2.514 1 2.514 العلامة الكلية

 الماهل العلمي
قيمقققققققققققققققققققققة ولكقققققققققققققققققققققس 

=0.864 
= 0.000 

 0.600 0.276 0.096 1 0.096 الجانب الإداري 
الجانقققققققققققققب المعرفقققققققققققققي    

 والتدريسي
2.107 1 2.107 4.374 0.058 

 0.668 0.185 0.062 1 0.062  الجانب السلوكي
 0.372 0.801 0.287 1 0.287 العلامة الكلية

 0.548 0.362 0.125 1 0.125 الجانب الإداري  سنوات الخبرة 
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قيمقققققققققققققققققققققة ولكقققققققققققققققققققققس 
=0.974 
= 0.317 

الجانقققققققققققققب المعرفقققققققققققققي    
 والتدريسي

0.005 1 0.005 0.010 0.919 
 0.602 0.274 0.091 1 0.091  الجانب السلوكي
 6.292E-5 1 6.292E-5 0.000 0.989 العلامة الكلية

 الخةأ
 0.346 134 46.312 الجانب الإداري 

 

الجانقققققققققققققب المعرفقققققققققققققي    
 والتدريسي

64.538 134 0.482 
 0.334 134 44.765  الجانب السلوكي
 0.359 134 48.077 العلامة الكلية

 الكلي
  138 2163.236 الجانب الإداري 

الجانقققققققققققققب المعرفقققققققققققققي    
 والتدريسي

1842.258 138 
 138 1990.773  السلوكيالجانب 

 138 2075.306 العلامة الكلية
*  ات دلالة إحصفالية عنفد مسفتو  الدلالفة الإحصفالية 

(α≤0.05 ) 
 (:8يبين الجدوت )

توجققققد فققققروق دالققققة إحصققققائياً عنققققد مسققققتوى الدلالققققة    -1
( بققققين متوسققققةات تقققققديرات أفققققراد α≤0.05الإحصققققائية )
المعلمين المعينين على حساب ممارسة  درجة  العينة على  

 التعلققيم الإضققافي  فققي تربيققة قصققبة إربققد  مققن وجهققة نظققر
ومجالاتققق  الثلاثقققة تبعقققاً لاخقققتلاف متليقققر الجقققنس  مقققديريهم

وقققققد تعقققزى هققققذه النتيجقققة إلققققى أن  وذلقققك لصققققالح الإنقققاث.
إداريقققققا وسقققققلوكيا  المعلمقققققات فقققققي مقققققداري الإنقققققاث يلتقققققزمن

وتدريسققيا بدرجققة أمبققر مققن المعلمققين فققي مققداري الققذكور, 
وينع س ذلك على رضى مديرات المداري عن معلماتهن 
المعينققات علققى حسققاب التعلققيم الإضققافي أمثققر مققن رضققى 

 مديري المداري عن معلميهم .
لا توجقققد فققققروق دالققققة إحصققققائياً عنققققد مسققققتوى الدلالققققة  -2

توسققققةات تقققققديرات أفققققراد ( بققققين مα≤0.05الإحصققققائية )
المعلمين المعينين على حساب ممارسة  درجة  العينة على  

 التعلققيم الإضققافي  فققي تربيققة قصققبة إربققد  مققن وجهققة نظققر
ومجالاتققق  الثلاثقققة تبعقققاً لاخقققتلاف متليقققر الماهقققل  مقققديريهم
 العلمي.

لا توجقققد فقققروق دالقققة إحصقققائياً عنقققد مسقققتوى الدلالقققة   -3
( بققققين متوسققققةات تقققققديرات أفققققراد α≤0.05الإحصققققائية )
المعلمين المعينين على حساب ممارسة  درجة  العينة على  

 مققن وجهققة نظققري تربيققة قصققبة إربققد التعلققيم الإضققافي  فقق
ومجالاتققق  الثلاثقققة تبعقققاً لاخقققتلاف متليقققر سقققنوات  مقققديريهم
 الخبرة.
متليققققري سققققنوات الخبققققرة والماهقققل العلمققققي فقققققد تعققققزى أمقققا 

نتيجققتهن إلققى أن ممارسققة السققلوكيات الااجابيققة والمهققارات 
التدريسققية والإداريققة للمعلققم الإضققافي لا اختلققج عليهققا أي 
مققدير مققع مققدير أخققر حتققى لققو اختلققج الماهققل العلمققي أو 
الخبقققرة التدريسقققية لأن مقققن اهتمامقققات المقققديرين والمقققديرات 

العمليقققة التعليميقققة التعلميقققة وسقققيرها وانتظامهقققا هقققو نجقققا  
 بل  النظر عن الدرجة العلمية أو الخبرة .

 التوصيات:
 بناء على نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يلي :

اسققتمرار التعيققين علققى حسققاب التعلققيم الإضققافي  -1
والتعلققققيم كلمققققا اقتضقققققت مققققن قبققققل وزارة التربيقققققة 

يقإ احقل فهقذا المنحقى مقن التوظ  .الحاجة لقذلك
المشققامل الكبيققرة التققي تظهققر فققي بدااققة كققل عققام 
دراسققي بسققبب نققق  المعلمققين المعينققين بشقق ل 

 رسمي من قبل وزارة التربية والتعليم .
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 زيادة فترة التعيين على حسقاب التعلقيم الإضقافي -2
بققققدلا مققققن فصققققل , سققققنوات علققققى الأقققققل 3لمققققدة 

وذلقققك ليقققتم ن المعلقققم مقققن ترجمقققة دراسقققي واحقققد 
فليس من السهولة وخبرات   في التدريس .أفكاره  

أن يبنققققي علاقققققات  يبققققة مققققع الةققققلاب أو مققققع 
المعلمين أو مع الإدارة أو مع المجتمقع المحلقي 
ولقققققيس مقققققن السقققققهولة بم قققققان أن يتقققققرجم أفكقققققاره 
ومعلومات  وخبرات  علقى أر  الواققع فقي فصقل 

 دراسي واحد.
ضققققرورة إشققققرا  معلمققققي التعلققققيم الإضققققافي فققققي  -3

لتنميققة المهنيققة التققي تعقققدها وزارة جميققع بققرامج ا
فمعظقققققم  .تربيقققققة والتعلقققققيم للمعلمقققققين الأصقققققلاءال

الدورات الخاصة ببرامج التنمية المهنيقة تقتصقر 
علقققى المعلمقققين المعينقققين بشققق ل دائقققم ويسقققتثنى 

 منها معلمو التعليم الإضافي .
معاملققة المعلمققين علققى حسققاب التعلققيم الإضققافي  -4

يقققث الراتقققب ممقققا اعامقققل المعلقققم الأصقققيل مقققن ح
وهققذه نقةققة  .لاوات وكافققة الميققزات الأخققرى والعقق

مهمقققققققققة وضقققققققققرورية حيقققققققققث أن معلقققققققققم التعلقققققققققيم 
الإضققققافي لا يتقاضققققى أجققققرا كققققاملا بققققل اعةققققى 
أجققققرا مقةوعققققا ثابتققققا لا يتجققققاوز نصققققج الراتققققب 

 الذي اأخذه المعلم الأصيل.
إجققراء المزيققد مققن الدراسققات حققوت هققذا الموضققو   -5

الأبحققاث فققي ضققمن متليققرات أخققرى نظققرا لنققدرة 
 مجال  .

 
 

   : العربية المراجعأولا 
(. 2021ابققققن منصققققور، منققققات، و مرااحققققي، حسققققين. ) -

مراعقققققاة الفقققققروق الفرداقققققة بقققققين المتعلمقققققين أثنقققققاء التقققققدريس 
مجلقة  .بالمقارنة بالكفاءات: دراسة ميدانية بولااة قسنةينة

مسقترجع  .766 - 751،  3,  8العلقوم الإنسقانية، مقج
مققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققن
http://search.mandumah.com/Record/125

3998 
تقريقققب مقققدير (. 2015عبقققاي بلققق  محمقققد. ) ,احمقققد  -

المدرسقققققة لقققققبع  المعلمقققققين وإبعقققققاده للقققققبع  )الأسقققققباب 
دراسقققات عربيقققة فقققي  .(والأثقققر مقققن وجهقققة نظقققر المقققديرين

 .256-221 ,(1)68 .التربية وعلم النفس
المعلقققققم النقققققاجح فقققققي التربيقققققة (. 2018فقققققر  .)  ,أسقققققعد  -

, عمققققققان,دار ابققققققن النوققققققيس للنشققققققر والتوزيققققققع , والتققققققدريس
 الأردن.

والمسققققققعودي,محمد حميققققققد   سققققققعيد جاسققققققم  الأسققققققدي,  -
التنميقققة المهنيقققة (. 2016هنقققاء عبقققد الكقققريم.) والتميمقققي, 

الدار المنهجية   ,القائمة على الكفاءات والكفااات التعليمية
 . الأردن.للنشر والتوزيع. عمان

و الزيققديين، خالققد   الجعققافرة، عبققد السققلام يوسققج فققالح -
درجقققققة امقققققتلا  معلمقققققي (. 2016عبقققققد الوهقققققاب هقققققلات. )

المرحلققة الأساسقققية الأولقققى للكفااقققات التدريسقققية مقققن وجهقققة 
نظققر مققديري المققداري ومشققرفي المرحلققة فققي إقلققيم جنققوب 

مجلققققققة البلقققققققاء  .الأردن وفقققققققاً للمعققققققايير الجققققققودة الشققققققاملة
 .141 - 117،  1,  19ات، مققجللبحققوث والدراسقق

 مسقققققققققققققققققققققققققققققترجع مقققققققققققققققققققققققققققققن
http://search.mandumah.com/Record/927

122 
, الدار  مع المعلم(.2016عزام بن محمد . )   ,الدخيل  -

 .بيروت . لبنان . 2مالعربية للعلوم ناشرون, 
البشقققققرية وتةقققققوير  ( التميقققققة 2012الشقققققهري, خالقققققد )  -

 الذات , موقع تعليمنا لتةوير التعليم 
تةوير التعلقيم و أثقره فقي ( .  2020العربي, ناصر .)    -

 https://t3bir.com تقدم البلاد 

http://search.mandumah.com/Record/1253998
http://search.mandumah.com/Record/1253998
https://t3bir.com/
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، صققالح و الرواضققية  الةراونققة، إخليققإ يوسققج صققالح -
المقققداري الثانويقققة التقققي لقققم يقققنجح فيهقققا (. 2016محمقققد. )

: 2015 - 2014أحققد فققي الأردن خققلات العققام الدراسققي 
, 1المجلة التربويقة الأردنيقة، مقج .أسباب الإخفاق والعلا 

 مسققققققترجع مققققققن .63 - 23،  1 
http://search.mandumah.com/Record/102

851 
دور هققققق(.  1430الفققققايز, بققققن عبققققدالكريم بققققن محمققققد .) -

م تبقققققققققققققققة عقققققققققققققققين . المعلقققققققققققققققم فقققققققققققققققي تربيقققققققققققققققة الةقققققققققققققققلاب 
 . «المعارف الإسلامية « الجامعة

,  صقفات المعلقم(. 2021محمقد بقن إبقراديم .)   ,الهزا   -
الريققققا  , المملكققققة العربيققققة السققققعوداة .ى دار القاسققققم. 

(28 .) 
الأنمقققققام القياداقققققة (. 2021بثينققققق  , اليقققققاي عقققققويس. ) -

المقققداري فقققي المقققداري الح وميقققة الثانويقققة وأثرهقققا لمقققديري 
مجلققة الجامعققة  .علققى سققلو  المعلمققين ومققن وجهققة نظققرهم

 (1)29 ,الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية
مفققققاءة (. 2011حوريققققة، علققققي، و خصققققاون ، أنققققور. ) -

استثمار الموارد البشرية في مداري وزارة التربية و التعلقيم 
, 5يقة فققي التربيقة وعلقم القنفس، مققج دراسقات عرب ,الأردنيقة

مسققققققققترجع  .657 - 645،  4  
مققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققن
http://search.mandumah.com/Record/104

935 
(. تعليمققات اختيققار المعلمققين 2023قسققم التخةققيط. )  -

لإضقققافي , مديريقققة التربيقققة والتعلقققيم علقققى حسقققاب التعلقققيم ا
 لقصبة إربد.

( . 2014سقققققهيلة .) ,وأبقققققو السقققققميد , ذوققققققان ,عبيقققققدات  -
,دار اسقققتراتيجيات التقققدريس فقققي الققققرن الحقققادي والعشقققرين 

 الفكر ناشرون وموزعون . عمان . الأردن
, القققققققتعلم(. 2003, محمقققققققود عبقققققققد الحلقققققققيم . ) سقققققققيمن -

, م تبقققة الأنجلقققو المصقققرية ,التةبيققققات المفهقققوم, النمقققاذ , 
 القاهرة, مصر.

تعليمققققققات وصققققققج .( 2007) .وزارة التربيققققققة والتعلققققققيم  -
( لسققققنة 5رقققققم ) وتصققققنيإ الوظققققائج للمققققداري الح وميققققة

2007. 
( . نظققققام التعلققققيم فققققي 2018وزارة التربيققققة والتعلققققيم. )  -

 ( s://moe.gov.jo/node/15782httpالأردن . )
 

 ثانيا: المراجع الأجنبية
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school teachers. Child Language Teaching 

and Therapy, 02656590211070997. 
 

 - Wendel, Meredith.( 2022). Teacher 
Perceptions of the Supports and Barriers 
of Teacher Collaboration, ProQuest 
Dissertations Publishing .  ProQuest LLC. 
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