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 "دراسة تحليلية" مدتهى الديمقراطية داخل حركة فتح
                                        **  د. خالد خليل الذيخ عبد الله 

 الملخص
ىجفت الجراسة إلى معخفة مدتػػ الجيسقخاشية داخل حخكة فتح، وقج حاولت الجراسة مشاقذة مػضػعيا مغ 

عزػية داخل حخكة فتح، والبشاء الييكمي والتشطيسي لحخكة فتح، خلاؿ أربعة مؤشخات رئيدية، وىي: شبيعة ال
وعسمية تػزيع الدمصة والاختراص، وعسمية صشع القخار داخل حخكة فتح، واعتسجت الجراسة عمى السشيج 

 الػصفي التحميمي، ومجخل تحميل السزسػف.
ليكمية ديسقخاشية  وقج خمرت الجراسة إلى أفَّ شبيعة البشاء التشطيسي داخل حخكة فتح تعبخ عغ

ومتساسكة ما بيغ القاعجة والقسة لمحخكة، مع وجػد مجسػعة مغ التشطيسات بيشيع عمى مختمف السدتػيات، 
وبأفَّ عسمية تػزيع الدمصة والاختراص تتع بصخيقة الانتخابات الجيسقخاشية، أما عغ عسمية صشع القخار فإنيا 

ذ الحخكة، وأفَّ السصمػب ىػ عجـ تخكد الدمصات في يج تتع بصخيقة غيخ ديسقخاشية، حيث تتخكد بيج رئي
 الخئيذ، وتخشيج القخار الدياسي لحخكة فتح، لكي تدتشيس الحخكة دورىا السدتقبمي في قخاراتيا ومخخجاتيا.

تػزيع الدمصة  -البشاء الييكمي والتشطيسي لحخكة فتح -شبيعة العزػية -حخكة فتح الكلمات المفتاحية:
 القخار داخل حخكة فتح. صشع  -والاختراص

The Level of Democracy Within Fateh Movement "An analytical study" 
 

Abstract 
The study aimed to know the level of democracy within Fateh movement, The study 

attempted to discuss the topic through four main indicators: The nature of membership 

within the Fateh movement, And the organizational structure of Fateh movement, And the 

distribution of power and competence, And the decision-making process within Fateh 

movement, And the study relied on the descriptive analytical method, and the approach to 

content analysis. 

The study concluded that the nature of the organizational structure within the Fateh 

movement reflects a democratic and coherent structure, between the base and the top of the 

movement, with a group of organizations among them at various levels, And that the 

process of the distribution of power and competence takes place in the manner of 

democratic elections, While the decision-making process is carried out in an undemocratic 

manner, Where concentrated in the hands of the president of the movement, and the 

required is that authorities not be concentrated in the hands of the president, and rationalize 

the political decision of the Fateh movement, in order for the movement to raise its future 

role in its decisions and outputs. 

Key words: Fateh movement- Membership in Fateh movement- The structural 

construction and structure organizational of Fateh movement- Distribution of authority and 

jurisdiction- Decision making within Fateh movement. 
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 :المقدمة
لكفاح والسقاومة التي تقػده الذعػب عبخ مختمف السخاحل تصػرت حخكات التحخر الػششي بتصػر ا

مغ أجل الاستقلاؿ، واندجع مفيػميا الستحخؾ مع الطخوؼ التي تصخأ عمى السجتسع الجولي، وتصػر 
الأىجاؼ التي تعسل عمى تحكيقيا؛ فحخكات التحخر ىي رد فعل وششي مغ الذعػب ضج الديصخة 

 ػاسصة عسمية مختبصة بالاستعسار.الأجشبية السفخوضة بصخيقة مباشخة أو ب
تعجُّ حخكة فتح حخكة تحخر فمدصيشية ميسة عمى الداحة الفمدصيشية برفتيا ىي مغ تتخأس الشطاـ 
الدياسي الفمدصيشي، عبخت عغ نفديا أنيا حخكة وششية ثػرية، والثػرة لمذعب بكل فئاتو، وأفَّ 

مغ مفيػـ الجيسقخاشية أساسًا لمبحث والشقاش، الكيادة الجساعية ىي الأسمػب الػحيج لمكيادة، متخحةً 
واتخاذ القخارات عمى كافة السدتػيات، كسا أف السخكدية الجيسقخاشية ىي الأساس في مسارسة 

 السدؤوليات الحؼ يزسغ وحجة العسل والتشطيع والاندجاـ الفكخؼ والتفاعل الدياسي داخميا. 
رس الجيسقخاشية داخمو أف يسارسيا في حاؿ فيكاد يكػف مدتحيلًا عمى أؼ تشطيع سياسي لا يسا

وصػلو لمحكع، أو أف يصالب بيا في الجولة إذا كاف في صفػؼ السعارضة، فالشزاؿ مغ أجل 
التحخر وإقامة دولػة ديسقخاشية يبجأ بالأساس بالعسل مغ أجل بشاء حخكات سياسية ديسقخاشية، فلا 

 (. ٕٕ-ٜٔ: ٕٙٔٓأبػ مشجيل، يسكغ بشاء ديسقخاشية بقػػ وتشطيسات لا تؤمغ بيا )
تتّدع حخكة فتح كتشطيع سياسي بدسات وخرائز جعمت مشيا حخكة مشفخدة عمى الداحة الدياسية 
الفمدصيشية، وعمى ساحة الشزاؿ الثػرؼ التحخرؼ في العالع، ولقج استسجت ىح الحخكة عشاصخ بقاء 

عغ الرفة الذخرانية لمكيادة. ىحا الحخص  ذاتية تتػالج ذاتيًا، أبخزىا؛ الانتساء والػلاء لمحخكة بعيجًا
عمى وحجة الحخكة والسحافطة عمييا نابع مغ اعتبارات كثيخة، أىسيا البعج الػششي الحؼ حكع مدارىا 
وفكخىا، فيي مَغْ جدّجت ىحه اليػية الػششية الفمدصيشية، ولحلظ؛ ارتبط بقاء ىحه الػششية الفمدصيشية 

دىا عغ غيخىا مغ الحخكات أفَّ الانتساء لمحخكة ليذ قاصخًا عمى ببقاء الحخكة واستسخارىا، وما ميّ 
 مَغْ يشتسػف تشطيسيًا إلييا، بل أحج أىع عشاصخ قػتيا وبقائيا ما يسكغ تدسيتو بالانتساء الذعبي ليا.

استصاعت حخكة فتح امتلاؾ بشية فكخية راسخة، بالخغع مغ بداشتيا وغياب الخؤية العقائجية عشيا 
ػششية الفمدصيشية مغ جية، والشزاؿ الفعمي ضج إسخائيل مغ جية أخخػ، وليحا أكجت تسثمت في ال

الحخكة دومًا عمى أفَّ الانتساء لمحخكة ىػ بالأساس وششي فمدصيشي، وبأفَّ ىحا الانتساء ىػ الحؼ 
 يقخر الحخكة الدياسية الفمدصيشية وأولػياتيا.
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ـ الحؼ وضعتو الحخكة في مخحمة البجاية والتأسيذ ما يُعجُّ ليكل البشاء التشطيسي لحخكة فتح ىػ الشطا
ـ، حيث أفَّ الأىسية الأساسية لمبشاء الييكمي لمحخكة تكسغ فيسا يعكدو مغ ٜ٘ٙٔقبل انصلاقتيا عاـ 

ترػرات بُشيت عمييا الحخكة مشح البجاية، وىحه الترػرات التي انبثقت مشيا نطختيا الأولى لمشطاـ، 
ء التشطيسي لمحخكة، الحؼ يُذكل السشصمق الأساسي الأوؿ لمتحخيخ ركشيا وخصط العسل، وليكل البشا

 الأىع، وباعثيا الأوؿ الحؼ أعصاىا لػنيا، وشبيعتيا، ومشيجيا، واستخاتيجيتيا.
اعتبخت حخكة فتح أف التشطيع ىػ الإنداف الفمدصيشي الحؼ يجب أف يكػف قادرًا عمى حسل عبء 

لػعي والشطخة السػضػعية، وليحا؛ صيغَ الشطاـ الجاخمي لحخكة السدؤولية الشزالية، وعمى قاعجة ا
فتح ليكػف ناضسًا لمعلاقة بيغ أبشائيا، وكػادىا، وأُشخىا، وقياداتيا، ومحجدًا لسياميع وواجباتيع 
وأساليب نزاليع؛ لتحقيق أىجاؼ الحخكة، بحيث يجخؼ العسل بو في إشار الالتداـ بشرػص الشطاـ 

 الأساسي لمحخكة.
سبق ذكخه؛ تشاقر ىحه الجراسة مػضػعيا الستعمق بسدتػػ الجيسقخاشية داخل حخكة فتح، حيث  ومسا

ارتأت الجراسة أف تعبخ عغ أربعة مؤشخات رئيدية لكياس مدتػػ الجيسقخاشية داخل حخكة فتح؛ 
وىي: شبيعة العزػية فييا، والبشاء الييكمي والتشطيسي ليا، وعسمية تػزيع الدمصة والاختراص، 

 سمية صشع القخار، وذلظ مغ خلاؿ السػاد السشرػصة في الشطاـ الجاخمي لمحخكة.وع
 :مذكلة الدراسة

تػاجو حخكة فتح تحجيات سياسية وتشطيسية جديسة في البشاء التشطيسي الجاخمي ليا، حيث وقعت 
قخاشية الحخكة في إشكاليات كثيخة عمى مجار سشػات عسخىا، والتي مغ أىسيا؛ ما يتعمق بتحقيق الجيس

داخل مدتػياتيا التشطيسية، وبالأبشية الجاخمية ليا، لحلظ؛ تكسغ مذكمة الجراسة في الشطخ إلى مدتػػ 
تحقيق الجيسقخاشية داخل حخكة فتح، مغ خلاؿ السؤشخات الخئيدية التي حاولت الجراسة مشاقذتيا، 

 صخوح ىػ: ـ، إلّا أفَّ التداؤؿ السٜ٘ٙٔفعمى الخغع مغ تأسيذ حخكة فتح مشح العاـ 
 ما مجػ تحقيق حخكة فتح لمجيسقخاشية داخل مدتػياتيا التشطيسية؟

وسيتع الاجابة عمى ىحا التداؤؿ الخئيدي لمجراسة مغ خلاؿ مخاجعة شخيقة العزػية داخل حخكة 
فتح، وشبيعة البشاء التشطيسي ليا، وعسمية تػزيع الدمصة والاختراص وكحلظ عسمية صشع القخار 

 داخميا.
 :لدراسةأهداف ا
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سعت الجراسة إلى تحقيق جسمة مغ الأىجاؼ التي عسمت عمى الكذف عغ مدتػػ الجيسقخاشية داخل 
 حخكة فتح، مغ خلاؿ التعخؼ عمى كلٍ مسا يأتي:

 تػضيح شبيعة العزػية داخل حخكة فتح.  .ٔ
 القاء الزػء عمى البشاء الييكمي والتشطيسي لحخكة فتح.  .ٕ
 ة والاختراص داخل حخكة فتح.تحميل كيفية تػزيع الدمص .ٖ
 تقجيع قخاءة عمسية لعسمية صشع القخار داخل حخكة فتح. .ٗ

 :أهمية الدراسة
 تتمثل أهمية الدراسة في الجهانب الآتية:

. تكسغ أىسية الجراسة أولًا في السػضػع الحؼ تعخَّض لو الباحث بالجراسة، مغ حيث ملامدتو ٔ
لبشاء التشطيسي وعسمية تػزيع الدمصة والاختراص وصشع لقزية حداسة تختبط بصبيعة العزػية وا

القخار لحخكة فتح، التي تعج كبخػ الفرائل الدياسية الفمدصيشية، والتي تخأس الشطاـ الدياسي 
 الفمدصيشي وتؤثخ عمى السذيج الدياسي الفمدصيشي.

تشاولت البشاء  في كػف الجراسةُ تأتي استكسالًا لجراسات سابقة -أيزًا–. تشبع أىسية الجراسةٕ
التشطيسي داخل حخكة فتح، دوف إلقاء الزػء عمى مؤشخات الجراسة الحالية لسعخفة مدتػػ 

 الجيسقخاشية داخميا، وىحا ما يجعل لمجراسة قيسة عمسية إضافية ججيجة.
 :منهجية الدراسة

ة، لمحرػؿ راعى الباحث التكامل السشيجي واستخلاص الشتائج، والاستخشاد بالأسذ والقػاعج العمسي
عمى حقائق ونتائج عسمية يتع تحميميا وتفديخىا بصخيقة مػضػعية، والػصػؿ إلى نتائج وتعسيسات 
تُداعج في فيع مدتػػ الجيسقخاشية داخل حخكة فتح، وبسا يشدجع مع السعصيات الفعمية، حيث استشج 

 الباحث إلى مشيجية مخكبة تقػـ عمى السداوجة بيغ مشيجيغ نطخييغ؛ وىسا:
لسشيج الػصفي التحميمي: مغ أجل وصف وتحميل كلًا مغ العزػية والبشاء التشطيسي وعسمية ا -

 تػزيع الدمصة والاختراص وصشع القخار داخل حخكة فتح.
مشيج تحميل السزسػف: وذلظ بالخجػع إلى عجد مغ وثائق ومقخرات حخكة فتح، والبخامج الدياسية  -

 شية داخل الحخكة.ليا، مغ أجل التعخؼ إلى مدتػػ الجيسقخا
 :حدود الدراسة

 تمثَّل سياق الدراسة في ثلاثة حدود أساسية، هي:
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ـ، ٖٜٜٔأيمػؿ/ سبتسبخ عاـ  ٖٔ: تعَّ دراسة الفتخة مشح التػقيع عمى اتفاؽ أوسمػ في الحد الزماني -
 وحتى إعجاد ىحه الجراسة.

 وقصاع غدة(، والذتات. : أراضي الدمصة الػششية الفمدصيشية )الزفة الغخبيةالحد المكاني -
 : دراسة تحميمية لسدتػػ الجيسقخاشية داخل حخكة فتح.الحد المهضهعي -

 :مرطلحات الدراسة
 (:National Liberation Movementsحخكات التحخر الػششي ) -

قبل الخػض في تعخيف حخكات التحخر، يجب التصخؽ إلى تعخيف الحخكة، حيث تُعخَّؼ الحخكة في 
أنَّيا: "التيار العاـ الحؼ يجفع شبقة مغ الصبقات، أو فئة اجتساعية معيشة إلى تشطيع لغة الدياسة ب

صفػفيا، بيجؼ الكياـ بعسل مػحج لتحديغ حالتيا الاجتساعية، أو الدياسية، أو الاقترادية، أو 
(، وبسعشى آخخ مذابو، يذيخ مرصمح الحخكة ٕٕٕ: ٜٜٚٔتحديشيا جسيعًا" )الكيالي؛ وآخخوف، 

جساعات مغ الشاس تشزع إلى بعزيا البعس بحثًا عغ تغييخ سياسي أو اقترادؼ أو إلى: "
 (. ٕٚٛ: ٕٓٔٓاجتساعي أو ثقافي")بيشيت؛ وآخخوف، 

أما عغ تعخيف حخكات التحخر الػششي فيي: "مجسػعة مغ السقاتميغ يقػمػف بإدارة الحخب في 
التي تسثل القتاؿ واليخب بعيجًا ضخوؼ مختمفة عغ الطخوؼ السعتادة لمحخب، وخمف خصػط العجو، و 

عغ مخاكد العجو، وىي الشطاـ الستسيد بالدحف السفاجئ ومياجسة معدكخاتو السشعدلة، مع تجشب 
الػقػع في الأسخ بالقتاؿ الدخيع، وباتباع الأسمػب الحؼ يعتسج عمى السجسػعات الرغيخة، أو حخب 

(، كسا وتُعخَّؼ بأنيا: "كيانات ٓٔ-ٜ: ٕٕٓٓالعرابات التي تدبب الخدائخ لمعجو" )الصػيخ، 
مشطسة تكافح مغ أجل تقخيخ مريخ الذعب الحؼ تسثمو، والحؼ يعير عمى تخاب يصالب بديادتو 
عميو". وبحلظ تدتسج ىحه الحخكات كيشػنتيا مغ تأييج أفخاد الذعب، وتتخح عادة مغ البلاد السحيصة 

 (.ٗٗ-ٖٗ: ٕ٘ٔٓتيا )محسػد، مقخًا ليا تدتسج مشو تسػيميا، وتقػـ عميو بتجريب قػا
 
 
 (:Fateh Movementحركة التحرير الهطني الفلدطيني "فتح" ) -

ـ، ٜٛٗٔتُعجُّ حخكة التحخيخ الػششي الفمدصيشي "فتح" أوؿ حخكة فمدصيشية تشذأ بعج وقػع الشكبة عاـ 
يشية )عبج ـ، كسا أنَّيا كبخػ السشطسات الفجائية الفمدصٜ٘ٙٔكانػف ثاني/ يشايخ عاـ  ٔوذلظ في 
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(، كسا ويؤكج "عثساف أبػ غخبية" عمى أىسية حخكة فتح، كػنيا حخكة ٜٖ: ٜٚٛٔالخحسغ وآخخوف، 
تغييخ سياسي لػاقع الاحتلاؿ الإسخائيمي، فيي تشطيع سياسي في ضخوؼ العالع الثالث، وىي بسثابة 

 (.ٕٙ: ٜ٘ٛٔ، ثػرة شعبية مدمحة تكافح وتشاضل مغ أجل التحخيخ الػششي الفمدصيشي )أبػ غخبية
، فإف الحخكة ىي "حخكة ( مغ الباب الأوؿ في الشطاـ الأساسي لحخكة فتحٓٔوبحدب السادة رقع )

: ٜٛٙٔوششية ثػرية مدتقمة، وىي تسثل الصميعة الثػرية لمذعب الفمدصيشي" )الشطاـ الأساسي، 
ت، وتتػزع السدؤوليات (، وتتألف مغ جدع واحج متكامل بكيادة واحجة تتكافأ فييا الحقػؽ والػاجبأٖ

 (. ٘: ٜٕٓٓوفق أنطسة الحخكة ولػائحيا )الشطاـ الجاخمي، 
رفزت حخكة فتح أفَّ يكػف ليا أيجيػلػجية أو عقيجة سياسية محجدة، وفتحت السجاؿ أماـ الأفخاد مغ 
 جسيع الأشياؼ الفكخية والدياسية للانزساـ إلييا، وليؤلاء أفَّ يحتفطػا بفكخىع، ولكغ عمييع تخؾ

انتساءاتيع التشطيسية الدابقة، فقج أرادت حخكة فتح أفَّ تكػف حاضشةً سياسية وإشارًا جبيػيًا يدتػعب 
 (.ٖ٘ٛ: ٖٕٓٓجسيع الذعب الفمدصيشي )صالح، 

 الديمقراطية داخل الحركات والأحزاب الدياسية:     -
(Democracy Within Political Movements and Parties     :) 

خاشية داخل الحدب الدياسي ىي تػػفخ الجيسقخاشية في السسارسة الجاخمية للأحداب يقرج بالجيسق
(، يقػؿ فييا Kelsenالدياسية، حيث يسكغ تمخيريا في مقػلة معبخة لمفكيو الشسداوؼ "كمدغ" )

"الأحداب عساد الجيسقخاشية والعجاء ليا عجاء لمجيسقخاشية نفديا"، ويكاد يكػف مدتحيلًا عمى أؼ 
يسارس الجيسقخاشية داخمو أف يسارسيا في حاؿ وصػلو لمحكع، أو أف يصالب بيا في الجولة  حدب لا

إذا كاف في صفػؼ السعارضة، فالشزاؿ مغ أجل دولة ديسقخاشية يبجأ بالأساس بالعسل مغ أجل 
: ٕٙٔٓبشاء أحداب ديسقخاشية، فلا يسكغ بشاء ديسقخاشية بقػػ وتشطيسات لا تؤمغ بيا )أبػ مشجيل، 

ٜٔ-ٕٕ .) 
ػد الجيسقخاشية داخل الأحداب الدياسية، وقج ارتأت ي وجوىشاؾ العجيج مغ السؤشخات التي تؤثخ ف

الجراسة أف تعبخ عغ أربعة مؤشخات رئيدية لكياس مدتػػ الجيسقخاشية داخل حخكة فتح؛ وىي: 
وعسمية صشع شبيعة العزػية، والبشاء الييكمي والتشطيسي ليا، وعسمية تػزيع الدمصة والاختراص، 

 القخار.
 :الدراسات الدابقة
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اعتسجت الجراسة عمى مجسػعة مغ الجراسات الدابقة التي استفاد مشيا الباحث، والتي تُعجُّ مخشجًا 
ميسًا للاستفادة مشيا في البحث في مدتػػ الجيسقخاشية داخل حخكة فتح، لحا؛ حخص الباحث عمى 

خمفية السػضػع، معتسجًا عمى ىحه الجراسات، حيث الاىتساـ بالإشار الشطخؼ والبحث والتعسق في 
راعى التشػع في السػضػع مغ حيث الأىجاؼ، ومشاىج البحث العمسي، والشتائج، واعتسج الباحث عمى 

 انتقاء بعس تمظ الجراسات واستعخاضيا؛ كالآتي: 
 –ٜٛ٘ٔ( دراسة بعشػاف: "حخكة التحخيخ الػششي الفمدصيشي فتح ٜٜٛٔأجخػ عراـ عجواف ) -

"، ىجفت إلى تدميط الزػء عمى الاجتساعات التحزيخية لسؤسدي حخكة فتح وسيختيع ٜٛٙٔ
الحاتية، والتعخؼ إلى أىجاؼ فتح ووسائميا، وتسػيميا، مغ خلاؿ نطاميا الجاخمي، واعتسجت الجراسة 

أفَّ عمى السشيج التاريخي، والسشيج الػصفي التحميمي، وأضيخت الجراسة بعس الشتائج، كاف أىسيا؛ ب
حخكة فتح تستمظ تشطيسًا دقيقًا اعتسج الدخية، والسخكدية الجيسقخاشية، وامتمكت أجيدة تشطيسية، وقػاعج 

 محجدة، وعمى الخغع مغ دقة التشطيع، إلّا أفَّ ىشاؾ أزمات كثيخة داخل الحخكة.
عمى حخكة  ( بعسل دراسة بعشػاف: "تأثيخ اتفاؽ أوسمػ والانتفاضة الثانيةٕٚٓٓقاـ سامخ إرشيج ) -

فتح والدمصة الفمدصيشية"، وىجفت الجراسة تػضيح التحػلات التي أصابت حخكة فتح مشح تػقيع 
اتفاقية أوسمػ، وضعف حخكة فتح بعج استذياد الخئيذ ياسخ عخفات، وصعػد حخكة حساس إلى 

 ـ، واستشجت الجراسة إلى السشيجٕٙٓٓسجة الحكع بعج نجاحيا في الانتخابات التذخيعية عاـ 
التاريخي، والسشيج الػصفي التحميمي، وتػصّمت الجراسة إلى أفَّ كلًا مغ اتفاقية أوسمػ والانتفاضة 
الثانية قج أثّختا بذكل سمبي وكبيخ عمى الحخكة وعمى البشاء التشطيسي ليا، فقج انجمجت حخكة فتح 

ت الحخكة بذكل مشح تػلييا تأسيذ الدمصة الػششية في مؤسداتيا؛ مسا أدػ إلى تعصل عسل مؤسدا
 شبو كامل ، وانجماج أعزائيا في وضائف الدمصة الػششية.

( التي بعشػاف: "حخكة التحخيخ الػششي الفمدصيشي فتح وأثخىا عمى ٕٚٓٓىجفت دراسة محمد أحسج ) -
"، إلى التصخؽ إلى إشكالية عجـ وجػد أيجيػلػجية لجػ ٕٙٓٓ-ٖٜٜٔالتشسية الدياسية في فمدصيغ 

الزػء عمى الأزمات التي تعيذيا الحخكة والستسثمة في أزمة البخنامج والشخبة، الحخكة، وتدميط 
ومذكمة التػفيق بيغ كػنيا حخكة تحخيخ وششي وحدب الدمصة الحاكع، واستخجمت الجراسة السشيج 
التاريخي، والسشيج الػصفي التحميمي، ومغ أىع الشتائج التي خخجت بيا الجراسة، ىي: أفَّ عجـ 

فتح لأيجيػلػجية واضحة أدػ إلى العجيج مغ السذاكل والرعػبات التي حالت دوف  امتلاؾ حخكة
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تحقيق الحخكة لأىجافيا التي تبشتيا، وبأفَّ الحخكة تعاني مغ حالة مغ عجـ التػازف، وأفَّ ىحه الحالة 
 إذا لع يتع معالجتيا فإفَّ الحخكة ستعاني مدتكبلًا.

معخفة التحجيات التي تػاجو الحخكة الػششية  ( إلى2012) "Peter Krauseسعت دراسة " -
الفمدصيشية وفي مقجمتيا حخكة التحخيخ الػششي الفمدصيشي "فتح"، مسثمةً في الانقدامات الجاخمية بيغ 
تمظ التشطيسات والحخكات والأحداب الدياسية الفمدصيشية حػؿ الاستخاتيجية الػششية، وخمرت 

ىػ تعجد الاستخاتيجيات في الداحة الفمدصيشية بيغ استخاتيجية الجراسة إلى جسمة مغ الشتائج، أىسيا؛ 
تتبشى مشيج السفاوضات وتقػدىا حخكة فتح مع بعس الفرائل، وأخخػ تخفس السفاوضات وتتبشى 

 الكفاح السدمح والسقاومة الذعبية.
 -ٜٛ٘ٔ( دراسة بعشػاف: "حخكة التحخيخ الػششي الفمدصيشي فتح ٕٗٔٓأجخػ أيػب تمي ) -

، ىجفت إلى التعخؼ إلى ضخوؼ نذأة حخكة فتح، وتتبع الييئات الدياسية لمحخكة، وأسذ "ٜٗٚٔ
فكخىا الدياسي، والجور الحؼ لعبتو الحخكة عشج قيادتيا لمسشطسة، واعتسجت الجراسة عمى السشيج 
 التاريخي، والسشيج الػصفي التحميمي، وخمرت الجراسة بشتائج عجة، كاف أىسيا؛ أفَّ حخكة فتح ومشح

تأسيديا تبشت قزية بعث الكياف الفمدصيشي السدتقل، ووجػب الديصخة عمى السشطسة لتبجأ بيا 
مخحمة الشزاؿ الدياسي لمقزية الفمدصيشية، وأنَّو بعج نجاح الحخكة في الديصخة عمى مقاليج السشطسة 

 تسكّشت مغ تخميريا مغ ليسشة الجوؿ العخبية.
عشػاف: "حخكة فتح الإشكاليات والتحجيات" التعخؼ إلى ( والتي بٕ٘ٔٓىجفت دراسة عسخ ناصخ ) -

نذأة الحخكة وتصػرىا وأىع أىجافيا ومبادئيا، والتحػلات الفكخية والدياسية التي مخَّت بيا الحخكة 
خلاؿ مديختيا الصػيمة وحتّى قياـ الدمصة الػششية، وانعكاس ذلظ عمى مبادغ وأىجاؼ الحخكة، 

تشجت الجراسة إلى السشيج التاريخي، والسشيج الػصفي التحميمي، وبخوز العجيج مغ الأزمات، واس
وخخجت الجراسة بالعجيج مغ الشتائج، أبخزىا؛ أفَّ عجـ وجػد أيجيػلػجيا لجػ حخكة فتح تحػؿ مغ 
عامل قػة أكدب الحخكة امتجادًا جساىيخيًا إلى عامل تفكظ وضعف، وبأفَّ تػقيع اتفاقية أوسمػ، 

عثخة، أدت إلى وجػد عجة أزمات تسثَّمت في أزمة الكيادة والبشية الفكخية، ومديخة السفاوضات الست
 وأزمة الخصاب والبخنامج الدياسي، وأزمة بشاء الحخكة التشطيسي.

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة
قجمت الجراسات الدابقة معمػمات قيسة، وأصبحت فيسا بعج مخجعاً ميساً لمباحثيغ، واعتسج الباحث  -

عجيج مشيا في دراستو، حيث اتفقت بتشاوليا لحخكة فتح، واستخجاـ السشيج الػصفي التحميمي، عمى ال
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كسا اتزح أفَّ معطع تمظ الجراسات قج اتفقت عمػى أفَّ حخكة تستمظ تشطيع دقيق مغ الشاحية الشطخية، 
والبشاء التشطيسي إلّا أنَّو عسمياً تػجج أزمات كثيخة داخل الحخكة، أىسيا الجيسقخاشية داخل الحخكة، 

 ليا.
اختمفت الجراسة الحالية مع بعس الجراسات الدابقة في أنَّيا تشاولت حخكة فتح مغ جػانب  -

ومػاضيع أخخػ مختمفة عغ الجراسة الحالية، وأيزاً مع اختلاؼ الفتخة الدمشية، ولع يتع التخكيد عمى 
 مدتػػ الجيسقخاشية داخل الحخكة.

ت الدابقة بأنَّيا جاءت مكسمة لمجيػد الدابقة التي بحلت في مػضػع استفاد الباحث مغ الجراسا -
حخكة فتح بذكل عاـ، ضسغ حمقات البحث العمسي التخاكسي، حيث ساعجتيا في تحجيج مذكمة 

 الجراسة الحالية وتحميميا، وتحجيج أىجاؼ الجراسة. 
 الفجػة البحثية ما بيغ الجراسة الحالية والجراسات الدابقة

وؿ أؼ مغ الجراسات الدابقة مػضػع الجراسة الحالية وىػ "مدتػػ الجيسقخاشية داخل حخكة لع تتشا -
فتح"، كسا عالجت ىحه الجراسة جػانب عجيجة لع تتصخؽ ليا الجراسات الدابقة، أملًا في إضافة مديج 

د عمى مغ الإثخاء في مػضػع الجراسة بحكع الفارؽ الدمشي عغ الجراسات الدابقة مغ ناحية، والتخكي
أربعة مؤشخات رئيدية، وىي: شبيعة العزػية داخل حخكة فتح، والبشاء الييكمي والتشطيسي لحخكة 
فتح، وعسمية تػزيع الدمصة والاختراص، وعسمية صشع القخار داخل حخكة فتح، والتي يعتقج الباحث 

مشيج تحميل بأنيا مؤشخات قياس مدتػػ الجيسقخاشية داخل حخكة فتح، كسا استخجمت ىحه الجراسة 
السزسػف وىػ ما لع تدتخجمو أؼ مغ الجراسات الدابقة، وأيزاً ركدت ىحه الجراسة عمى التصبيق 
 الشطخؼ والعسمي لعسمية صشع القخار داخل الحخكة، وىػ ما لع يتع التخكيد عميو في الجراسات الدابقة.

 السؤشخ الأوؿ: شبيعة العزػية داخل حخكة فتح
فَّ أؼ تجسع سياسي ىػ بالأساس تشطيع لمعشاصخ الدياسية الشذيصة في يخػ "سيجسػنج نيػماف"، أ

السجتسع، يتشافذ سعيًا إلى الحرػؿ عمى التأييج الذعبي مع جساعة أو جساعات أخخػ تعتشق 
 (.Neumann, 1965: 395وجيات نطخ مختمفة )

ػف لتشطيسو، يتألف التشطيع مغ أشخاص قلَّ عجدىع أو كثخ، يعسمػف عمى تحقيق أىجافو، ويخزع
ومغ البجاىة أفْ يكػف ىؤلاء الأشخاص مغ شبقات أو فئات مجتسعية معيشة )خزيخ وآخخوف، 

(، حيث يعتبخ العزػ في التشطيع كالحجخ في البشاء، فالعزػ ىػ المبشة الأولى الحؼ ٖ٘٘: ٕٓٔٓ
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ػنو والسحافطة لا يقاـ ولا يعمػ التشطيع بجونو، وبالتالي فأعزاء التشطيع ضخورة عسمية لتأييجه وص
 (.ٚٔ: ٜٜٗٔعمى كيانو )الخصيب، 

تؤمغ حخكة فتح بقجسية العزػية وحخية الإنداف، وتخفس مبجأ الانتقاـ ولا تقخه، ولا تقبل السداس 
بحق السػاشغ في السذاركة في الثػرة أو تعصيل ىحا الحق إلّا عشجما تكػف ىحه السذاركة مرجرًا 

 (.ٔٔ: ٜٛٙٔطاـ الأساسي، خصيخًا ييجد سيخ الحخكة وأمشيا )الش
إفَّ العزػية في حخكة فتح تعشي الالتداـ بالحخكة، والتفاعل معيا، والتقيج بتعميساتيا، وتشفيح أوامخىا، 
كسا تعشي الاقتشاع الػاعي بخط الحخكة، واستخاتيجيتيا، وشبيعتيا، وأسمػبيا )الجمدات الحخكية، 

(، ٔٙٔ: ٕٓٔٓط الثػرة والحخكة )عجواف "أ"،(، بسا يزسغ تعبئة الجساىيخ وإقشاعيا بخٙد/ت: 
فإرادة الارتباط عزػيًا بحخكة فتح يتع التعبيخ عشيا ليذ فقط بصمب أو قبػؿ الانزساـ لعزػية 
الحخكة، وإنَّسا بالإقباؿ بحساس عمى ىحا الانزساـ والعزػية، والاستعجاد لتحسل جسيع التبعات 

ما يسكغ أفْ يعشيو ذلظ مغ مذاؽ وأضخار ومخاشخ والتزحيات والسدؤوليات الستختبة عميو، بكل 
 (.٘ٛ: ٜ٘ٛٔوأعباء، والأداء لمسيسات التي ستػكل إليو )أبػ غخبية، 

ت السادة رقع ) ( مغ الشطاـ الجاخمي بأفَّ "العزػية في الحخكة حق لكل فمدصيشي أو عخبي ٚوقج نرَّ
ا تامًا بالشطاـ الجاخمي لمحخكة تتػفخ فيو شخوط العزػية ويؤمغ بتحخيخ فمدصيغ، ويمتدـ التدامً 

 (.ٕٔ: ٜٕٓٓوببخنامجيا الدياسي وبجسيع لػائحيا وقخاراتيا الدياسية والتشطيسية" )الشطاـ الجاخمي، 
يبجو واضحًا أفَّ حخكة فتح تتعجػ في عزػيتيا شخوط السػاششة الفمدصيشية؛ لتدسح حخكة فتح 

مغ الذتات الفمدصيشي. ويسكغ تفديخ ذلظ؛ بانزساـ أعزاء مغ الجوؿ العخبية في صفػفيا، وكحلظ 
مغ خلاؿ ما عبّخت عشو الحخكة في أدبياتيا بذعارىا "فتح فمدصيشية السشصمق وعخبية القمب والعسق، 

 (.ٓٔ: ٜٕٓٓوتحخيخ فمدصيغ واجب قػمي" )البخنامج الدياسي، 
لأعزاء بأفْ لا ( بأفْ يذتخط لقبػؿ اٜأما عغ شخوط العزػية في حخكة فتح؛ أوضحت السادة رقع )

يقل عسخ العزػ عغ ثسانية عذخ عامًا. وأفْ يتستع بدسعة شيبة ووششية صجاقة، وأفْ لا يكػف قج 
ارتكب جخيسة أو جشحة مخمة بالذخؼ والأخلاؽ، وأفْ يحتخـ الذعب وتقاليجه الأصيمة، ويعسل عمى 

ممتدـ بعزػية تشطيع  خجمة الجساىيخ ويحافع عمى مرالحيا ويرػف أمشيا، وأفْ يكػف مدتقلًا غيخ
أو حدب آخخ، وأفْ يتستع بحج مقبػؿ مغ الػعي والقجرة عمى تحسل السدؤولية، وأفْ يكػف لجيو 
الاستعجاد الكافي لمبحؿ والتزحية ونكخاف الحات، وأفْ يُقدع "قَدَعَ الإخلاص لفمدصيغ" )الشطاـ 

 (. ٗٔ-ٖٔ: ٜٕٓٓالجاخمي، 
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 ة إلى نػعيغ:( العزػية في الحخكٛوقدست السادة رقع )
 عزػ عامل: .ٔ

وىػ العزػ الحؼ اجتاز فتخة التجخبة السحجدة لمعزػ الشريخ، وتثبت عزػيتو عاملًا في الحخكة 
بسػجب قخار مغ لجشة الإقميع أو بتخشيح مغ الُأشخ التشطيسية الكيادية في الأجيدة السخكدية، وبسػافقة 

السثبتة عزػيتيع في الدجلات الشزالية  مفػضية التعبئة والتشطيع، وأعزاء الحخكة العدكخييغ
ميا المجشة السخكدية ويقخىا  لمحخكة تعَّ تأشيخىع في أُشخ تشطيسية خاصة وفقًا لِلائحة حخكية خاصة تقجِّ
السجمذ الثػرؼ، وأعزاء مشطسات الأشباؿ والدىخات والذبيبة أعزاءً عامميغ في الحخكة بسجخد 

 بمػغيع ثسانية عذخ عامًا.
 : عزػ نريخ .ٕ

 وىػ العزػ السخشح للانزساـ إلى صفػؼ الحخكة، وتخزع عسمية تخشيحو لمذخوط الآتية:
 أفْ تتع تدكيتو مغ قبل عزػيغ مَزى عمى عزػيتيسا العاممة في الحخكة مجة لا تقل عغ عاـ. -
أفْ يجتاز فتخة تجخبة وإعجاد لا تقل عغ ستة أشيخ، يدتػعب خلاليا السشصمقات الشطخية لمحخكة،  -
 (. ٖٔ-ٕٔ: ٜٕٓٓيؤدؼ بحساسة ما يعيج إليو مغ مياـ وواجبات نزالية )الشطاـ الجاخمي، و 

إفَّ العزػيةَ في حخكة فتح تعجُّ نػاة الُأشخ التشطيسية، ولأفَّ تصػر الحياة التشطيسية في الحخكة يدتمدـ 
حيث تتيح الفخصة باستسخار الشطخ في الأشخ، وفي تكييفيا لسػافقة مدتمدمات الػاقع أو السدتججات ب

 (.ٜٕ: ٜٜٜٔللاستفادة مغ جسيع الأعزاء، واستسخار عزػيتيع )أبػ غخبية، 
ويتختب عمى العزػ في الحخكة؛ أفْ يقػـ بػاجبات عجة، مثل: الشزاؿ الجائع لتحقيق مبادغ الحخكة 

ة، وأىجافيا، وأفْ يعسل بجج ونذاط لشذخ تمظ السبادغ والأىجاؼ، وأفْ يػسع قاعجة أنرار الحخك
واستقصاب الكفاءات الكيادية مغ بيغ أفخاد الذعب، وأفْ يعسل عمى تػثيق علاقة الحخكة مع 
الجساىيخ، والالتداـ بالبخنامج الدياسي، وتصبيق الخط الدياسي لمحخكة، والحفاظ عمى وحجة الحخكة 

ولعب دور  الفكخية والتشطيسية، ورفس ومقاومة كل التكتلات، وكحلظ مسارسة الشقج والشقج الحاتي،
 فعّاؿ في الجمدات التشطيسية وفي العسل التشطيسي والجساىيخؼ.

( بأفَّ لمعزػ الحقَ في مسارسة العجيج ٔٔأما فيسا يتعمق بحقػؽ العزػية؛ فقج حجدت السادة رقع )
مغ الحقػؽ، أىسيا: أفْ يكػف متداويًا مع جسيع أعزاء الحخكة في الحقػؽ والػاجبات، وأفْ يتجرج 

م ع التشطيسي وفق نرػص ىحا الشطاـ وعمى أساس الكفاءة والفعالية والإخلاص، وأفْ تتاح لو في الدُّ
الحخية الكاممة في الشقج والاعتخاض والاحتجاج والسشاقذة والحػار والدؤاؿ ضسغ الجمدات التشطيسية 
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وحجىا، وأفْ يشتقج أؼ شخرية قيادية، أو يصمب محاسبتيا ضسغ التدمدل التشطيسي )الشطاـ 
 (.٘ٔ-ٗٔ: ٜٕٓٓلجاخمي، ا

بأفَّ عسمية اكتداب العزػية داخل حخكة فتح مذخوشة بالالتداـ التاـ بالشطاـ  -ىشا–يجج الباحث 
الجاخمي لمحخكة، وذلظ باجتياز فتخة تجخبة وإعجاد مدبق، يدتػعب خلاليا الفخد ماليّة حخكة فتح، 

 جبات نزالية.والسشصمقات الفكخية ليا، وتأدية ما يعيج إليو مغ مياـ ووا
( استسخارية العزػية وانقصاعيا وإنيائيا، فتدتسخ العزػية في حخكة ٖٔوقج وضّحت السادة رقع )

 فتح ما داـ العزػَ مدتسخًا في مسارسة نذاشاتو وقائسًا بػاجباتو.
وتشقصع العزػية في الحخكة إذا تػقف العزػ عغ مسارسة نذاشاتو ثلاثة أشيخ متػالية دوف إبجاء 

ع أو إذا شمب العزػ التػقف عغ العسل، كحلظ تشقصع العزػية في حاؿ تػقف العزػ سبب مقش
عغ تدجيج اشتخاكاتو الذيخية ثلاثة أشيخ متتالية ما داـ قادرًا عمى ذلظ، كسا وتشتيي العزػية في 
الحخكة إذا اتّخح قخار بالفرل مغ المجشة السخترة نتيجة مخالفات مدمكية أو سياسية أو تشطيسية 

ػجب ذلظ وتحجدىا الجيات السخػلة بإنياء العزػية بسػجب نطاـ العقػبات في الحخكة )الشطاـ تدت
 (.ٛٔ-ٚٔ: ٜٕٓٓالجاخمي، 

تتدع حخكة فتح بأنَّيا حخكة سياسية شاممة ليذ لجييا أيجيػلػجية محجدة، لحلظ؛ فيي تتستع بشػع مغ 
التشطيع كانت ميّدة جعمت مشيا وعاءً اليلامية، فيي تجسع تشطيسي جساىيخؼ واسع، ورغع أفَّ ىلامية 

لغالبية الذعب الفمدصيشي؛ كػنيا تحسل مذخوعًا تحخريًا، إلّا أنَّيا كانت نقصة ضعف تَحُػؿ دوف 
فاعمية حخكتيا في غيخ أوقات الانتخابات، واللافت أفَّ أعجاد الأعزاء غيخ الشذيصيغ لجػ فتح 

 (. ٙٛ: ٕٙٔٓ، يفػؽ بكثيخ أعجاد الأعزاء الشاشصيغ )أبػ مشجيل
 
 

  :المؤشر الثاني: البناء الهيكلي والتنظيمي لحركة فتح
يُعخَّؼ "الييكل التشطيسي" بأنَّو: "ذلظ الإشار الحؼ يػضح أدوار الأفخاد في تحقيق الأىجاؼ، وما 
يتستع بو كل فخد مغ سمصة اتخاذ القخار، والخبط بيغ مختمف الأفخاد لتعسل معًا وحجة متكاممة لتحقيق 

(، كسا ويُعخَّؼ بأنَّو: "الصخيقة التي يتع مغ خلاليا تشطيع السياـ، ٛٚ: ٕٛٓٓظ أىجاؼ" )بغ داود، تم
وتحجيج الأدوار الخئيدية لمعامميغ، وتبيِّغ نطاـ تبادؿ السعمػمات، وتحجيج آليات التشديق، وأنساط 

 (.ٓ٘: ٕٓٔٓالتفاعل اللازمة بيغ الأقداـ السختمفة )القخيػتي، 
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الييكمي والتشطيسي لمحخكات في "اليياكل البشائية" التي يعتسج عمييا التشطيع في إقخار  يسثل البشاء
سياساتو وعقج مؤتسخاتو وتشفيح بخنامجو، وىحه اليياكل ىي التي تحجد مجػ قجرة التشطيع عمى أفَّ 

الأبشية مخونة ونفاذ الييكل التشطيسي لو ) -أيزًا–يكػف مؤسدة بالسعشى الحخفي لمكمسة، وىي تعشي 
 -عمى تشػعيا-(، حيث تزع الييكمية عادةً ٖٕٔٓالتشطيسية للأحداب الدياسية مرخ نسػذجًا، 

 (.٘لجانًا أو فخوعًا عمى السدتػييغ السحمي والػششي )مجسػعة مغ الباحثيغ، د / ت: 
ياغة كسا وتحجد الييكمية العلاقات بيغ الأعزاء والييئات العميا، وكيفية اختيار القادة، وكيفية ص

(، فيحا التختيب يكفل الفاعمية والاستسخارية، ٕٛٓ: ٜٜٛٔالبخامج والتػجيات الدياسية )مذػرب، 
بذخط تبشي الكيادة الدياسية الفاعمة السذخوع الجيسقخاشي، بسا يشدجع مع مرالحيا وامتيازاتيا 

(Sunny and Schmitter, 2001 :61-62.) 
طيسي ليا عمى الأعزاء كأفخاد، والحيغ يذكمػف لبشات وبالشطخ إلى حخكة فتح؛ يعتسج البشاء التش

اليخـ التشطيسي، ويتداوػ جسيع أعزاء الحخكة أماـ الشطاـ، وأماـ القانػف الثػرؼ، وىع وإفْ اختمفت 
مخاتبيع التشطيسية ومدؤولياتيع، فإنَّيع يحاسَبػف عمى أساس واحج إيجابيًا أو سمبيًا، وليحا، فإفَّ عمى 

 (.  ٖٚالذعػر بالتداوؼ مع الآخخيغ مغ الأعزاء )السدمكية الثػرية، د/ت: العزػ أفْ يعسق 
تعاممت حخكة فتح مع البشاء الييكمي والتشطيسي ليا وفق شخوط عمسية واقعية فخضتيا ضخورات 
البشيػية التشطيسية، ووضعت الأسذ لحلظ البشاء، حيث يتكػف ىحا البشاء مغ: الُأشخ القاعجية 

شصقة، ولجشة الإقميع، والسؤتسخ العاـ، والسجمذ الثػرؼ، والمجشة السخكدية؛ وذلظ لمحخكة، ولجشة الس
 كسا ورد في الشطاـ الجاخمي لمحخكة.

 
 

: الُأطر القاعدية   :أولًا
تتكػف الُأشخ القاعجية في أقاليع الػشغ مغ: الخمية؛ والتي تتكػف مغ خسدة إلى سبعة أعزاء بسغ 

 يتكػف مغ خسذ خلايا، والذعبة؛ وىي تتكػف مغ خسذ أجشحة.فييع أميغ الدخ، والجشاح؛ الحؼ 
وتسثل الذعبة مػقعًا أو قخية أو مخيسًا أو ناحية مغ مجيشة جغخافيًا، ويكػف عزػ قيادة السشصقة 
السكمف بالمجشة التشطيسية ىػ السدؤوؿ عغ ىحه الذعب داخل السشصقة، وتتكػف كل شعبة مغ 

 (.ٓ٘: ٜٕٓٓعة أعزاء لكيادة الذعبة )الشطاـ الجاخمي، ( عزػًا، يختاروف مغ بيشيع سبٖٕٔ)
 :ثانياا: لجنة المنطقة
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يصمق اسع مشصقة عمى الإشار الحؼ يتكػف مغ عذخ شعب تشطيسية عمى الأقل داخل الػشغ، 
وخسذ شعب تشطيسية عمى الأقل خارج الػشغ، وثلاث شعب تشطيسية عمى الأقل في الأقاليع 

شصقة مغ أعزاء لجشة السشصقة، وأعزاء لجاف الذعب، والأعزاء الصلابية، ويتذكل مؤتسخ الس
%( مغ الكفاءات الفاعمة ٓٔالدابقيغ في لجشة السشصقة أثشاء السؤتسخ الدابق، وبسا لا يديج عغ )

 تخشحو السشصقة وتقخىا لجشة الإقميع إفْ رأتْ ضخورة لحلظ.
لجشة السشصقة وقخاراتيا وأعساليا  ويسارس مؤتسخ السشصقة بعس الرلاحيات، أىسيا: مشاقذة تقاريخ
( أعزاء مغ بيشيع امخأة ٜ – ٘ومحاسبة أعزائيا، وانتخاب العجد السصمػب لمجشة السشصقة مغ )

( أعزاء خارج الػشغ بصخيقة ٚ - ٘عمى الأقل مغ أعزاء مؤتسخ السشصقة داخل الػشغ، ومغ )
لحخكة عغ سبع سشػات داخل الػشغ الاقتخاع الدخؼ السباشخ عمى أفْ لا تقل عزػيتو العاممة في ا

 (. ٕ٘-ٓ٘: ٜٕٓٓوفي الداحات الخئيدية )الشطاـ الجاخمي، 
 :ثالثاا: لجنة الإقليم

يصمق اسع الإقميع عمى أؼ فخع مغ فخوع الحخكة التشطيسي ضسغ حجود السحافطة داخل الػشغ، أو 
، وتشطيسيًا يتذكل مغ دولة ما خارج الػشغ، ويقرج بو جغخافيًا في الػشغ، محافطة أو جية مشيا

لجشة تتبعيا لجاف تكػف مدؤولة عغ جسيع الشذاشات في الاقميع، وتعجُّ لجشة الإقميع أعمى قيادة 
لحخكة فتح في نصاؽ إقميسيا، وليا مصمق الرلاحيات في إدارة الإقميع، وتقػـ بخفع تقاريخىا إلى 

ي تعقج اجتساعاتيا كل أسبػعيغ عمى مفػضية التعبئة والتشطيع التابعة لمجشة السخكدية لمحخكة، وى
(، ويزع الإقميع داخل الػشغ عذخ مشاشق تشطيسية مدتػفية ٗٗ: ٕٓٔٓالأقل )عجواف "ب"، 

لمذخوط التشطيسية فأكثخ، كسا يزع الإقميع خارج الػشغ ثلاث مشاشق أو أكثخ، بحيث تكػف مدتػفية 
يسية تتفخع بتدمدل ىخمي إلى خلايا لمذخوط التشطيسية، ويتذكل الإقميع في الحخكة مغ مشاشق تشط

 (.ٔٗ: ٜٕٓٓوأجشحة وشعب )الشطاـ الجاخمي، 
تتذكل لجشة الإقميع مغ عجد لا يقل عغ خسدة أعزاء ولا يديج عغ سبعة أعزاء في الإقميع خارج 

( عزػًا في الإقميع داخل محافطات ٘ٔ( أعزاء ولا يديج عغ )ٜالػشغ، ومغ عجد لا يقل عغ )
 (.٘ٗ: ٜٕٓٓات الخارجية )الشطاـ الجاخمي، الػشغ وفي الداح

أما عغ مؤتسخ الإقميع، فإنَّو يتذكّل مغ أعزاء لجشة الإقميع، وأعزاء لجاف السشاشق التابعة للإقميع، 
وعزػ واحج في كل مشطسة شعبية في الإقميع ليا مكتب حخكي ويختاره السكتب السختز، 
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تسخ الدابق، ويشعقج مؤتسخ الإقميع كل عاميغ، أو والأعزاء الدابقػف في لجشة الإقميع أثشاء السؤ 
 يسكغ دعػة مؤتسخ الإقميع للانعقاد في اجتساعات شارئة، أو يسكغ أفْ يشعقج بقخار مغ لجشة الإقميع.

 :رابعاا: المؤتمر العام
يعتبخ السؤتسخ العاـ أوؿ الأجيدة الكيادية في حخكة فتح، وأىسيا، فيػ أعمى سمصة قيادية في الحخكة 

ي حاؿ انعقاده، ومغ السفتخض أفْ يشعقج كل ثلاث سشػات بجعػة مغ المجشة السخكدية، أو نرف ف
(، إلّا أنَّو لا يجتسع بذكل مشتطع لأسباب داخمية ٓ٘: ٕٓٔٓأعزاء السجمذ الثػرؼ )عجواف "ب"، 

 (. ٕٚ: ٕ٘ٓٓوخارجية )عديمة وآخخوف، 
سجمذ الثػرؼ، وأعزاء السجمذ الاستذارؼ ويتذكل السؤتسخ العاـ مغ أعزاء المجشة السخكدية وال

لمحخكة، ومسثمي الأقاليع السشتخبيغ في مؤتسخات الأقاليع، وأعزاء الحخكة العدكخيػف حدب اللائحة 
الخاصة بسؤتسخ الحخكة، وعجد مغ كػادر الحخكة، العامميغ في السشطسات الذعبية والسيشية، 

، ويشعقج السؤتسخ في دورة انعقاده عادة مخة كل والييئات الكيادية للأجيدة الحخكية )السفػضيات(
 (.ٕٕ-ٕٓ: ٜٕٓٓخسذ سشػات بجعػة مغ المجشة السخكدية لمحخكة )الشطاـ الجاخمي، 

ا: المجلس الثهري   :خامدا
يتستع السجمذ الثػرؼ في حاؿ انعقاده بدمصة أعمى مغ سمصة المجشة السخكدية )عديمة وآخخوف، 

ؼ لحخكة فتح مغ أعزاء المجشة السخكدية، بالإضافة إلى (، ويتذكل السجمذ الثػر ٕٚ: ٕ٘ٓٓ
ثسانيغ عزػًا يشتخبيع السؤتسخ العاـ مغ بيغ أعزائو، ومغ كفاءات حخكية مجنية وعدكخية تختارىع 
المجشة السخكدية بأغمبية ثمثي أعزائيا بسا لا يديج عغ خسدةٍ وعذخيغ عزػًا، ومرادقة السجمذ 

قرى تدسييع المجشة السخكدية بأغمبية ثمثي أعزائيا ومرادقة الثػرؼ، ومغ عذخيغ عزػًا بحج أ
السجمذ الثػرؼ مغ أسخػ الحخكة لجػ الاحتلاؿ الإسخائيمي يحتدبػف في الشراب لجػ تسكشيع مغ 

 (.ٖٕ: ٜٕٓٓحزػر الاجتساعات )الشطاـ الجاخمي، 
فْ: "يذتخط في ( مغ الشطاـ الجاخمي شخوط العزػية في السجمذ الثػرؼ بأٜٔحجدت السادة رقع )

السخشح لعزػية السجمذ الثػرؼ أفْ يكػف قج انقزى عمى عزػيتو العاممة في الحخكة خسدة عذخ 
عامًا دوف انقصاع، وأفْ لا تقل مختبتو التشطيسية عغ عزػ لجشة إقميع"، ولا يجػز أفْ يكػف أعزاء 

 (.ٕٗ-ٖٕ: ٜٕٓٓالسجمذ الثػرؼ مغ أعزاء المجشة السخكدية )الشطاـ الجاخمي، 
ت السادة رقع ) ( بأفَّ السجمذ الثػرؼ ىػ أعمى سمصة في الحخكة حاؿ انعقاده بيغ دورتي ٕٓنرَّ

السؤتسخ العاـ، وحجدت ميامو واختراصاتو بستابعة تشفيح قخارات السؤتسخ العاـ لمحخكة، ومخاقبة 
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اية العزػية، عسل الأجيدة السخكدية وأوضاع الحخكة في الأقاليع عبخ لجشتي الخقابة الحخكية، وحس
ولجشة الخقابة السالية، ومخاقبة شؤوف الحخكة العدكخية بسا لا يتعارض مع الدخية، ومشاقذة قخارات 
وأعساؿ وتقاريخ المجشة السخكدية لمحخكة الستخحة بيغ دورتي انعقاد السجمذ واتخاذ القخارات السشاسبة 

رل خلاؼ عمى تفديخىا، وانتخاب بذأنيا، تفديخ نرػص الشطاـ الجاخمي والمػائح الحخكية إذا ح
كل مغ رئيدي لجشة الخقابة الحخكية وحساية العزػية، ولجشة الخقابة السالية، ورئيذ السحكسة 
الحخكية، وانتخاب أعزاء لجشة الخقابة السالية وأعزاء لجشة الخقابة الحخكية، وحساية العزػية 

قاريخ المجاف السشبثقة عغ السؤتسخ العاـ بالاقتخاع الدخؼ في أوؿ دورة لانعقاد السجمذ، ومشاقذة ت
 (.ٕ٘-ٕٗ: ٜٕٓٓوالسجمذ الثػرؼ، واتخاذ القخارات السشاسبة بذأنيا )الشطاـ الجاخمي، 

، فيػ لا يػجج -وحدب اشلاع الباحث في مؤتسخات الحخكة-أما عغ عجد أعزاء السجمذ الثػرؼ 
( عزػًا، ففي السؤتسخ العاـ ٖٓٔعغ )( عزػًا، ولا يديج ٓٓٔلو عجد ثابت، إلّا أنَّو لا يقل عغ )

ـ، كاف ٕٙٔٓتذخيغ الثاني/ نػفسبخ عاـ  ٜٕالدابع لحخكة فتح، الحؼ انعقج في مجيشة راـ الله في 
( ٖٙٗ( مقعجًا مغ أصل )ٓٛعجد الحيغ تعَّ انتخابيع لعزػية مقاعج السجمذ الثػرؼ والبالغ عجدىا )

رئيذ الحخكة، وتعَّ السرادقة عمى تعييشيع مغ قبل مخشحًا، فيسا تعَّ تعييغ عذخيغ عزػًا مغ قبل 
 (.ٕٙٔٓالمجشة السخكدية السشتخبة )تعييغ غشيع وفاروؽ القجومي والدعشػف، 

ا: اللجنة المركزية   :سادسا
تُعجُّ المجشة السخكدية لحخكة فتح ىي الكيادة السخكدية لمحخكة، التي يشتخب السؤتسخ العاـ أغمب 

اء المجشة السخكدية السدؤوليات الدياسية، والتشطيسية، والإعلامية، أعزائيا، ويتػزع عمى أعز
والسالية، والأمشية، والاجتساعية، والعلاقات الخارجية، وشؤوف الأرض السحتمة، وغيخىا )أبػ كخيع، 

ٕٓٔٚ :ٗٙ.) 
تكػّنت المجشة السخكدية لحخكة فتح مع نذػء الحخكة، وتصػرت مع تصػر وتعسق تفاعميا الثػرؼ، 

المجشة التي تتػلى قيادة الحخكة، وقيادة فعاليتيا، وتجيخ تشفيح ميساتيا السختمفة )أبػ غخبية،  وىي
(، حيث تتسثل بخئيذ الحخكة، ونائب الخئيذ، وأميغ سخ المجشة السخكدية، ونائب أميغ ٕٔ: ٜٜٜٔ

لتشفيحية لمسؤتسخ المجشة السخكدية، وباقي أعزاء المجشة السخكدية، وتُعج المجشة السخكدية ىي الأداة ا
العاـ، وليا كل الرلاحيات التي تسكّشيا مغ إدارة الحخكة، وىي التي تقخر الجعػة لانعقاد السؤتسخ 

 (.٘٘: ٕٓٔٓالعاـ )عجواف "ب"، 
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( مغ الشطاـ الجاخمي بأفْ ٜٖأما عغ شخوط العزػية في المجشة السخكدية فقج حجدت السادة رقع )
سخكدية أفْ يكػف قج انقزى عمى عزػيتو العاممة في الحخكة "يذتخط في العزػ السخشح لمجشة ال

%( مغ عجد أصػات ٕ٘عذخوف عامًا عمى الأقل دوف انقصاع، وبذخط حرػؿ السخشح عمى )
 (.ٕٖ: ٜٕٓٓالسقتخعيغ" )الشطاـ الجاخمي، 

خية بأنيا مسا سبق؛ يتبيَّغ لمجراسة شبيعة الييكل التشطيسي )اليخـ البشائي( لحخكة فتح مغ الشاحية الشط
ذات ليكمية تشطيسية شػيمة مغ الشاحية الخأسية، حيث تتكػف مغ مجسػعة مغ الػحجات التشطيسية 

 التي تختبط فيسا بيشيا بعلاقات محجدة، وصػلًا إلى السدتػيات العميا في الحخكة.
يا، خمقت إلّا أنو ومغ الشاحية العسمية، وبعج تأسيذ الدمصة الػششية الفمدصيشية، وانجماج الحخكة ب

حالة مغ التساىي بيشيسا، وفقجت الحخكة ىػيتيا كحخكة تحخر وششي في ضل تحػليا الكبيخ مغ 
خيار الكفاح السدمح الستدع بالدخية والانزباط والتخاتبية التشطيسية، إلى خيار التدػية الدمسية، وبشاء 

لتشطيسي، وخمق حالة مغ مؤسدات الدمصة الػششية الفمدصيشية، مسا انعكذ بذكل كبيخ عمى بشائيا ا
التخىل داخل قػاعج الحخكة، وصخاع نفػذ ومخكد قػػ داخل أشخىا الكيادية، وكحلظ التفخد بالخأؼ 

 (.ٓٗٔ، صٕ٘ٔٓوصشع القخارات دوف الخجػع لمييئات والأشخ القاعجية لمحخكة )ناصخ، 
 :المؤشر الثالث: تهزيع الدلطة والًختراص داخل حركة فتح

طاـ أساسي أو لائحة داخمية أو نطاـ داخمي، أيًا كانت التدسية؛ وىػ بسثابة لكل تشطيع سياسي ن
الحامل الأساسي لمييكل التشطيسي، والسقرػد بحلظ: "وثيقة محجدة تػضح تػزيع الاختراصات بيغ 

(، حيث تتزسغ كل ٗٗٔ: ٕٗٔٓالسدتػيات التشطيسية السختمفة، والعلاقة فيسا بيشيا" )شايل، 
ة حاكسة، وأخخػ محكػمة، ويكػف ىشاؾ تشطيع لمعلاقات فيسا بيشيسا، وإذا كاف جساعة سياسية شبق

سي( يخبط بيشيسا بحيث يخمق الػاقع يفخؽ بيغ الصبقة الكيادية والقاعجة، فإفَّ القانػف أو )الشطاـ الأسا
نػعًا مغ التزامغ بيغ العزػ الحؼ يقػـ بػضع القاعجة، والفخد الحؼ يتحجد نذاشو بتمظ القاعجة 

(، ومعشى ذلظ أفَّ ىحا السؤشخ يتعامل مع قزية التػزيع اليخمي لمدمصة ٘ٚٔ-ٖٚٔ: ٜ٘ٚٔ)ربيع، 
، والحؼ يتحجد في نطامو الأساسي أو والاختراص، وفقًا لِسَا ىػ وارد في الييكل التشطيسي الخسسي

 (.ٜٙٔ: ٕٛٓٓلائحتو التي يفتخض أنَّيا تتجو مغ أسفل إلى أعمى )عبج السجيج، 
تؤمغ حخكة فتح بأفَّ الكيادة الجساعية ىي الأسمػب الػحيج لمكيادة في الحخكة، وأفَّ السقرػد بالعسل 

تح؛ السدتػػ التشطيسي الأعمى التشطيسي داخل حخكة فتح، ىػ العسل في جسيع مدتػيات حخكة ف
)المجشة السخكدية والسجمذ الثػرؼ(، والسدتػػ التشطيسي الػسيط )السؤتسخ العاـ، وقيادات الأقاليع، ثع 
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السشاشق(، والسدتػػ القاعجؼ )الذعبة، والجشاح، والخمية(، حيث تشاط السياـ التشطيسية الأساسية 
لأقاليع ولجاف السشاشق، أو مَغْ يقػـ مقاميسا، ومغ ناحية الثابتة مغ الشاحية التشفيحية بكل مغ لجاف ا

الستابعة والتشديق مع الأجيدة السخكدية السخترة بسكتب التعبئة والتشطيع التابع لمجشة السخكدية 
 مباشخة.

إفَّ السقرػد بالسياـ التشطيسية، ىي تمظ السياـ التي مغ شأنيا تشفيح البخامج الحخكية، عبخ العسل في 
دتػيات الحخكة، بجءًا مغ الُأشخ القاعجية في الحخكة، ووصػلًا إلى عسل واختراصات قيادة جسيع م

حخكة فتح، لحلظ؛ سيتع تشاوؿ تػزيع الدمصة والاختراص داخل حخكة فتح، لجسيع مدتػيات الحخكة 
 .مغ الُأشخ القاعجية وحتّى قيادة حخكة فتح؛ وذلظ مغ خلاؿ السػاد السشرػصة في الشطاـ الجاخمي

: الُأطر القاعدية في الحركة  :أولًا
تتسحػر واجبات واختراصات الُأشخ القاعجية في تخبية أعزائيا تخبية ثػرية، وتعسيق التداميع 
وانزباشيع، وتصػيخ ثقافتيع ووعييع وخبخاتيع، وزيادة فعاليتيع وفق البخامج التي تعجىا مفػضية 

يا، والعسل مغ أجل تحقيق أىجاؼ الحخكة وتجديج التعبئة والتشطيع، والكياـ بالسياـ السػكمة إلي
مبادئيا، واكتداب ثقة واحتخاـ الجساىيخ، ووضع تقاريخ دورية لشذاشات الأعزاء تخفع في كل لجشة 

 (.ٚ٘: ٜٕٓٓإلى المجشة الأعمى )الشطاـ الجاخمي، 
نذاشاتيا التشطيسية  فالأشخ القاعجية، ليا تذكيلاتيا التشطيسية القاعجية واليخمية التفريمية، وتتسحػر

ووضع البخامج الدشػية عمى مدتػػ اختراصيا وتػاججىا،  ا،يفي التعبئة وتشفيح قخارات الييئات العم
التشطيسية الػسصى، التي  توإجخاء الانتخابات الستعمقة بتججيج لياكميا، وذلظ بالخجػع إلى السدتػيا

 ػص عمييا في الشطاـ الجاخمي.بجورىا تخجع إلى السدتػيات العميا، وفقًا لمسػاد السشر
لمجشة السشصقة أفْ تُحجِث أؼ تغييخ تقتزيو الزخورة التشطيسية في لجاف الأجشحة أو الخلايا،  ويحق

أما أمشاء سخ الذعب التشطيسية فتعيشيع لجشة الإقميع، بتخشيح مغ لجشة السشصقة، حيث جعل الشطاـ 
: ٜٜٜٔ غخبية،التعييغ لمجشة الإقميع )أبػ  الجاخمي لمجشة السشصقة حق التخشيح، بيشسا تخؾ حق

ٔٗٛ-ٜٔٗ.) 
 :: لجنة المنطقةثانياا

ت ( مغ الشطاـ الجاخمي "اختراصات لجشة السشصقة" باعتبارىا الكيادة التشفيحية ٚٛالسادة رقع ) نرَّ
في السشصقة التشطيسية، وىحه الرلاحيات مساثمة لرلاحيات لجشة الإقميع في حجود السشصقة )الشطاـ 

(، وتقػـ لجشة الإقميع باختيار أميغ سخ لجشة السشصقة مغ بيغ الأعزاء ٗ٘: ٜٕٓٓلجاخمي، ا
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(، وتكػف ميامو في ٕ٘: ٜٕٓٓالسشتخبيغ وبسرادقة مفػضية التعبئة والتشطيع )الشطاـ الجاخمي، 
أمشاء  السشصقة، نفذ مياـ أميغ سخ الإقميع بالشدبة للإقميع، كسا أفَّ لجشة السشصقة ىي التي تُعيِّغ

بتخشيح مغ لجشة  لإقميعالدّخ لمخلايا والحمقات والأجشحة، أما أمشاء سخ الذعب فتعيشيع لجشة ا
 (.٘٘-ٗ٘: ٜٕٓٓالسشصقة )الشطاـ الجاخمي، 

 :: لجنة الإقليمثالثاا
لجشة الإقميع اختراصاتيا باعتبارىا الكيادة السيجانية في الإقميع، حيث تقػـ بتشفيح قخارات  تسارس
الكيادية الأعمى، والإشخاؼ عمى جسيع السؤسدات والأجيدة الحخكية التابعة للإقميع، ووضع الُأشخ 

في الإقميع، والعسل  ةالخصط السشاسبة لكيادة جسيع الشذاشات في الإقميع، وقيادة شؤوف الحخكة اليػمي
رشة عمى سلامة الحخكة وتساسكيا وتشديق العسل بيغ مختمف السشاشق التشطيسية، وإعجاد الخا

التشطيسية للأعزاء، وإبلاغ مفػضية التعبئة والتشطيع بأؼ تصػرات عمييا مخة كل ستة أشيخ )الشطاـ 
السخكدية مغ بيغ القائسة  جشة(، كسا ويدسى أميغ سخ الإقميع بقخار مغ المٚٗ-ٙٗ: ٜٕٓٓالجاخمي، 

 ئة والتشطيع.السشتخبة مغ قبل مؤتسخ الإقميع، بالتذاور مع لجشة الإقميع عبخ مفػضية التعب
أميغ سخ الإقميع العجيج مغ الاختراصات، أىسيا؛ دعػة لجشة الإقميع للانعقاد وتخَؤُّس  ويسارس

جمداتيا، وفي حالة غيابو يخأس الاجتساع نائب أميغ الدخ، ورفع التقاريخ الذيخية أو الفػرية إلى 
الرخؼ وفقًا لمػائح  خلقخارات وأواممفػضية التعبئة والتشطيع باسع لجشة الإقميع، والتػقيع عمى الكتب وا

(، وقج درجت اجتساعات مؤتسخات الأقاليع عمى مشاقذة القزايا ٛٗ: ٜٕٓٓالسالية )الشطاـ الجاخمي، 
القزايا التي تتعمق بالأقاليع والسشاشق التشطيسية )أبػ  -أيزًا–العامة ليذ فقط في الحخكة، بل 

 (.ٜٗٔ-ٛٗٔ: ٜٜٜٔغخبية، 
 :ام: المؤتمر العرابعاا

ت عمى أفَّ السؤتسخ ىػ أعمى ٙٔالسادة رقع ) حجدت ( اختراصات السؤتسخ العاـ لحخكة فتح، ونرَّ
سمصة في الحخكة في حاؿ انعقاده، ويسارس صلاحيات عجة، وىي: مشاقذة تقاريخ المجشة السخكدية 

شطاـ الجاخمي وقخاراتيا وأعساليا ومحاسبتيا ومشاقذة أعساؿ الأجيدة والسؤسدات الحخكية، وإقخار ال
وإجخاء أؼ تَعجٍ عميو بأغمبية ثمثي الحاضخيغ، وإقخار الأنطسة والمػائح الحخكية والبخامج الدياسية 
وغيخىا، حجب الثقة عغ كل أو بعس أعزاء المجشة السخكدية، ويكػف ذلظ بأغمبية ثمثي الحاضخيغ، 

العجد السصمػب لمسجمذ  خابوانتوانتخاب العجد السصمػب لمجشة السخكدية لمحخكة وبالاقتخاع الدخؼ، 
 (.ٕٕ-ٕٔ: ٜٕٓٓالثػرؼ بالاقتخاع الدخؼ )الشطاـ الجاخمي، 
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الجراسة بأفَّ السؤتسخ العاـ ىػ أعمى سمصة داخل الحخكة في حاؿ انعقاده، ويكتدب أىسية  وتجج
ا خاصة لاعتبارات عجة، وىي: أنَّو يعتبخ أعمى سمصة تذخيعية في الحخكة، وبأنَّو يشتخب ىيئاتي

 والتشطيسية. لدياسيةوالمجشة السخكدية، والسجمذ الثػرؼ، وأفَّ الحخكة تقخ فيو بخامجيا ا ا،يالكيادية العم
لمجراسة بأفَّ السؤتسخ العاـ ىػ بسثابة بخلساف الحخكة، والحؼ يزع جسيع كػادر الحخكة في  ويتبيَّغ

لشطاـ، أىسيا؛ انتخاب أعزاء جسيع أماكغ تػاججىع، ويتستع بالعجيج مغ الرلاحيات الػاردة في ا
المجشة السخكدية، وحجب الثقة عشيع، وانتخاب أعزاء السجمذ الثػرؼ، وإقخار الشطاـ الجاخمي وإجخاء 
أؼ تعجٍ عميو، إلّا أفَّ الباحث يجج بأنَّو لا يتع عقج السؤتسخ مخة كل خسذ سشػات، كسا ىػ وارد في 

دية ججيجة، أو أعزاء مجمذ ثػرؼ ججد، أو نرػص الشطاـ الجاخمي، لانتخاب أعزاء لجشة مخك
بل إفَّ ىحا الأمخ  عشو،مشاقذة أو استجػاب أحج أعزاء المجشة السخكدية لمحخكة، أو حجب الثقة 

يخجع إلى قخار رئيذ الحخكة فقط، وىحا ما يعيب عمى حخكة فتح في عجـ التججيج؛ الأمخ الحؼ 
 لأجياؿ".وصل إلى ما بات يعخَؼ في أوساط الحخكة "بتجافع ا

ا  :: المجلس الثهري خامدا
ت ( بأفَّ السجمذ الثػرؼ ىػ أعمى سمصة في الحخكة حاؿ انعقاده بيغ دورتي ٕٓالسادة رقع ) نرَّ

السؤتسخ العاـ، وحجدت اختراصاتو، وىي: متابعة تشفيح قخارات السؤتسخ العاـ لمحخكة، ومخاقبة عسل 
ولجشة  لعزػية،لجشتي الخقابة الحخكية، وحساية ا الأجيدة السخكدية وأوضاع الحخكة في الأقاليع عبخ

الخقابة السالية، كسا تقػـ بسخاقبة شؤوف الحخكة العدكخية بسا لا يتعارض مع الدخية، ومشاقذة قخارات 
وأعساؿ وتقاريخ المجشة السخكدية، وتفديخ نرػص الشطاـ الجاخمي والمػائح الحخكية إذا حرل خلاؼ 

واتخاذ القخارات السشاسبة بذأنيا  اـ،خ المجاف السشبثقة عغ السؤتسخ الععمى تفديخىا، ومشاقذة تقاري
 (.ٕ٘-ٕٗ: ٜٕٓٓ)الشطاـ الجاخمي، 

عسل السجمذ الثػرؼ والمجشة السخكدية لمحخكة يقػـ بتذكيل عجد مغ المجاف متداوية مع  ولتكامل
القخار الحؼ يرجر مفػضيات المجشة السخكدية، وتتعاوف وتتذارؾ فيسا بيشيا؛ مغ أجل عسمية صشع 

(. وحػؿ مجػ ٖٓ-ٕٛ: ٜٕٓٓفي مػضػع مغ السػاضيع التي تدتجعي ذلظ )الشطاـ الجاخمي، 
القخارات التي يتخحىا السجمذ الثػرؼ بالشدبة لباقي الُأشخ التشطيسية داخل الحخكة، حيث أفَّ  يةإلدام

ة أيزًا لكل الُأشخ الحخكية ىحه القخارات ممدمة بالسصمق، فيي قخارات ممدمة لمجشة السخكدية، وممدم
 في جسيع الأقاليع.
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إشار ما سبق؛ يتبيَّغ لمباحث بأفَّ السجمذ الثػرؼ يُعجُّ بسثابة بخلساف الحخكة، وىيئة قيادية  وفي
وسيصة بيغ المجشة السخكدية والسؤتسخ العاـ، ويتستع السجمذ الثػرؼ في حاؿ انعقاده بأعمى سمصة في 

الأجيدة الحخكية،  عسل؛ متابعة تشفيح قخارات السؤتسخ العاـ، ومخاقبة الحخكة، ومغ أىع اختراصاتو
 وتفديخ نرػص الشطاـ الجاخمي، والمػائح الحخكية إذا حرل خلاؼ في تفديخىا.

ا  :: اللجنة المركزيةسادسا
ة المجشة السخكدية بسثابة السؤسدة الكيادية لمحخكة في غياب السؤتسخ العاـ، الحؼ يُعج أعمى سمص تُعجُّ 

(، حيث تسارس المجشة السخكدية صلاحيتيا باعتبارىا الكيادة ٕٚ: ٕ٘ٓٓبالحخكة )ياسيغ وآخخوف، 
المجشة  تراصات( اخٗ٘(، وقج حجدت السادة رقع )ٖٔ: ٜٜٛٔالتشفيحية لمحخكة )الشطاـ الأساسي، 

ت عمى أفَّ المجشة السخكدية تسارس صلاحياتيا باعتبارىا الك يادة التشفيحية السخكدية لحخكة فتح، ونرَّ
لمسؤتسخ العاـ، وأىع ىحه الرلاحيات ىي: قيادة العسل اليػمي، وتػجيو سياسات الحخكة الجاخمية 

في مختمف السجالات، وتشفيح  لكيادةوالخارجية والدياسية والعدكخية والسالية، ومسارسة مدؤوليات ا
والعدكخية والسالية التي  قخارات السؤتسخ العاـ والسجمذ الثػرؼ والخصط الدياسية والتشطيسية

يزعانيا، وكحلظ تشفيح البخنامج الدياسي السقخ مغ السؤتسخ العاـ، والاشلاع عمى السخالفات الستعمقة 
اللازمة، وتحقيق التساسظ داخل الحخكة وعمى  جخاءاتبالانزباط وتصبيق الشطاـ الأساسي واتخاذ الإ

 (. ٜٖ-ٖٚ: ٜٕٓٓتصبيق الشطاـ الجاخمي )الشطاـ الجاخمي، 
لمباحث بأفَّ المجشة السخكدية لحخكة فتح السؤسدة الأقػػ والأكثخ تأثيخًا ونفػذًا في داخل الحخكة  يتبيغ

عمى السدتػػ الدياسي والتشطيسي، فسعطع مخاكد القػػ نذأت وتكػّنت داخل المجشة السخكدية؛ نطخًا 
 المجشة. هعزػ ىحلحجع التأثيخ والشفػذ السالي والتشطيسي والدياسي الحؼ يتستع بو 

 :: قيادة حركة فتحسابعاا
( اختراص ومياـ رئيذ الحخكة بأفَّ يتػلى رئيذ الحخكة عجدًا مغ السياـ، ٔٗالسادة رقع ) حجدت

وىي: رئاسة اجتساعات المجشة السخكدية لمحخكة، وإدارة جمداتيا وفقًا لأحكاـ اللائحة الجاخمية لمجشة 
 لسخكدية،جشة السخكدية عمى محاضخ اجتساعات المجشة االسخكدية، والسرادقة مع أميغ سخ الم

 (. ٕٖ: ٜٕٓٓومتابعة تشفيح قخارات المجشة السخكدية بجانب أميغ الدخ )الشطاـ الجاخمي، 
ت السادة رقع ) وقج (، بأفْ ٕٗحجد الشطاـ الجاخمي اختراص ومياـ نائب رئيذ الحخكة، فقج نرَّ

ي نائب الخئيذ مياـ رئيذ الحخكة في حالة غيابو، يتػلى نائب الخئيذ عجدًا السياـ، وىي تػل
 ؿوإصجار تعسيع داخمي حػؿ السػاضيع والقزايا التي تست مشاقذتيا، وتػزيعيا عمى الحخكة مغ خلا
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ىيئة التعبئة والتشطيع، ورئاسة ىيئة التعبئة والتشطيع والإشخاؼ عمى عسل السفػضيات الأخخػ )الشطاـ 
 (. ٖٖ: ٜٕٓٓالجاخمي، 

( يتػلى دعػة المجشة السخكدية ٖٗاختراص ومياـ أميغ الدخ، فإنَّو وبحدب السادة رقع )عغ  أما
للانعقاد بعج التشديق مع رئيذ الحخكة، وإعجاد ججوؿ أعساؿ الاجتساع بالتذاور مع أعزاء المجشة 

 وقج ية،السخكدية، وتجويغ وحفع وتشطيع محاضخ الجمدات وجسيع الػسائط الستعمقة بالمجشة السخكد 
( بخرػص اختراص ومدؤوليات نائب أميغ الدخ بأفْ "يتػلى مياـ أميغ الدخ ٗٗأقخَّت السادة )

 (. ٖٖ: ٜٕٓٓفي حاؿ غيابو" )الشطاـ الجاخمي، 
الجراسة بأفَّ ميسة أمانة الدخ في جسيع السدتػيات الحخكية التي ذكخت ىي التشديق بيغ السياـ  تجج

لجورية، وعمى أساس ذلظ؛ فإفَّ صلاحيات أميغ سخ لجشة السختمفة في الفتخات بيغ الاجتساعات ا
الجعػة  يةالإقميع أو لجشة السشصقة، أو لجشة الذعبة في الحخكة، تذتسل برػرة أساسية عمى صلاح

لاجتساعات الإشار السعشي، وتخأَسُيا، وتقػـ بإدارة ىحه الاجتساعات، وما يتبع ذلظ مغ تشطيع الجمدة 
حتفاظ بسحاضخ الجمدات والػثائق، وتػقيع القخارات الستخحة بذكل الحخكية حدب الأصػؿ، والا

في الفتخات بيغ  فةعاـ، وتذكيل حمقة الػصل مع الُأشخ الأعمى، ومتابعة تشفيح السياـ السختم
الاجتساعات. وتعجُّ ىحه السياـ ىي أداة ضبط وتػجيو وتفعيل العسل التشطيسي، بحيث يؤدؼ إلى 

 (. ٙ-ٖتحقيق أكبخ مخدود )وثيقة السياـ الحخكية الثابتة، ب / ت:  أحدغ تشفيح لمخصط؛ مغ أجل
الباحث التدمدل اليخمي في مسارسة تخررات وصلاحيات كل مدتػػ مغ السدتػيات،  يلاحع

والحؼ يجؿ عمى التشطيع الجقيق داخل حخكة فتح، حيث حجد الشطاـ الجاخمي الرلاحيات والسياـ 
الحخكة، بجءًا مغ الُأشخ القاعجية، وحتّى قيادة الحخكة، ورئيذ التشطيسية لكل مدتػػ مغ مدتػيات 

 فتح الحؼ يتحكع بعسمية صشع القخار داخل الحخكة. ةحخك
 :الرابع: عملية صنع القرار داخل حركة فتح المؤشر
عسمية صشع القخار في الحخكات الدياسية ذات الصابع الجيسقخاشي تتع عبخ السذاركة  إفَّ       

لتي تعجُّ ركيدة مغ ركائد الجيسقخاشية داخميا، وبأفَّ عسمية صشع القخار تختكد عمى الدياسية، ا
عشرخيغ متخابصيغ يكسل كلٌ مشيسا الآخخ، العشرخ الأوؿ: ىػ الاتفاؽ الجساعي في الخأؼ، وىػ 

اتخاذ القخار، والعشرخ الثاني: ىػ السذاركة في عسمية صشع القخار، بحيث لا تكػف ىحه  أساس
بيغ  -أيزًا–أفكية فقط؛ أؼ: بيغ أناس مغ مدتػػ أو مخكد واحج، بل رأسية )عسػدية(  العسمية

مختمف السدتػيات التشطيسية. ويتحجد شخط السذاركة عمى أساس وجػد سمصة ىخمية، ويتبع ذلظ 
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(، وتُعخَّؼ عسمية صشع ٖٕ-ٕٕ: ٜٜٗٔتػفخ ثقافة السذاركة لتكخيذ ىحا السبجأ )دايسػنج،  رةضخو 
مى أنَّيا: "عسمية تفاعمية بيغ جسيع السذاركيغ الحيغ تقع عمى عاتقيع مدؤولية اختيار القخار ع

 (.ٕٙٚ: ٕٜٚٔالدياسة السلائسة لتحقيق الأىجاؼ" )محمد، 
عسمية صشع القخار مكانة بارزة في تحجيج نسط السسارسة الجاخمية لمحخكات والتشطيسات  وتتبػأ

عخؼ إلى مجػ انفخاد السدتػػ الكيادؼ لتمظ الحخكات، أو فئة الدياسية؛ نطخًا لأنَّيا تسكششا مغ الت
ىحه  فيقميمة داخميا، أو الخئيذ عمى عسمية اتخاذ القخارات، ومجػ مذاركة الأعزاء ودورىع 

 العسمية، وىػ ما يدسح بفيع واضح لصبيعة السسارسات الجاخمية.  
جػ مداىسة البشى الجاخمية في إشار دراسة مؤشخ صشع القخار في حخكة فتح سيتع مشاقذة م وفي

حخكة فتح في عسمية صشع القخار، حيث سيتشاوؿ ىحا السؤشخ الإشار الشطخؼ لعسمية صشع القخار 
 لحخكة فتح، ثع تحميل أساليب عسمية صشع القخار داخل الحخكة عمى أرض الػاقع.

 :: الإطار النظري لعملية صنع القرار داخل حركة فتحأولًا 
لقخار أصػلًا في العسل التشطيسي لحخكة فتح، وتتػقف ىحه الأصػؿ عمى نػعية لعسمية صشع ا إفَّ 

القخار ومدتػاه، فثسة قخارات لا يسكغ اتخاذىا إلّا مغ قبل الُأشخ السخكدية، وخاصة حياؿ القخار 
الدياسي، وبعزيا يتع اتخاذىا مغ السؤتسخ العاـ لمحخكة، ويسكغ لمشطاـ أفْ يعصي بعس اليػامر 

أو السخنة للأشخ لباقي السدتػيات والُأشخ والأفخاد في الحخكة لاتخاذ القخار، وليذ فقط  السحجودة
عمى مدتػػ ونػعية القخار )أبػ غخبية،  -وكسا تعَّ ذكخه -تشفيحىا، ولكغ ىحه اليػامر يتػقف 

ٜٜٜٔ :ٖٗٚ-ٖ٘ٓ .) 
نَّيا التشطيع الثػرؼ القائج، حجدت الأنطسة الجاخمية لحخكة فتح عمى أنَّيا حخكة وششية وثػرية، وبأ وقج

وأفَّ الحخكة تتألف مغ جدع واحج متكامل بكيادة واحجة، تتكافأ فييا الحقػؽ والػاجبات )كيالي، 
ىي الأسمػب  لجساعية(، حيث ورد في ديباجة الشطاـ الأساسي لحخكة فتح، أفَّ الكيادة أٙ: ٕٙٔٓ

 الػحيج لمكيادة في الحخكة، وىحا يعشي:
 خاشية ىي الأساس عشج البحث والشقاش واتخاذ القخارات في جسيع السدتػيات التشطيسية.أفَّ الجيسق -
أفَّ السخكدية الجيسقخاشية ىي الأساس في مسارسة السدؤوليات وتتزسغ وحجة العسل والتشطيع  -

 والاندجاـ الفكخؼ والتفاعل الدياسي في الحخكة.
ية والترحيح في الحخكة، ولا تعتبخ العقػبة مصمػبة أفَّ الشقج والشقج الحاتي ىسا الأساس في التشك -

 لحاتيا بقجر ما ىي وسيمة لمتقػيع والبشاء.
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إفَّ خزػع الأقمية لخأؼ الأكثخية وخزػع السخاتب الأدنى لمسخاتب الأعمى أساسٌ في تحقيق  -
: ٜٛٙٔالانزباط، وتحقيق وجػد التشطيع السػحج الترػر والفكخ والسسارسة )الشطاـ الأساسي، 

ٔٓ-ٔٔ.) 
الجيسقخاشية تعشي: "مخكدية التخصيط والكيادة والسخاقبة، لا مخكدية التشفيح، وحخية السشاقذة  والسخكدية

وحق السذاركة في اتخاذ التػصيات والقخارات ضسغ الُأشخ التشطيسية، وتتحقق السخكدية الجيسقخاشية 
الأقمية بخأؼ الأكثخية، ولا  ؼ، وتقيج رأمغ خلاؿ انتخاب الييئات الكيادية، ومسارسة الكيادة الجساعية

يكفي أف تكػف الكيادة جساعية حتى تكػف مشطسة، بل لا تكػف جساعية حكيكية إلا بالتشطيع، 
والتشطيع يعشي قيادة مدؤولة وكػادر ممتدمة، ونطاماً أساسياً يشطع العلاقات بيغ أعزاء التشطيع، 

والػسائل لتحقيق الأىجاؼ  اناتتثسخ الإمكويحجد السدؤوليات والػاجبات، ويزع الخصط، ويد
 (.ٗٓٔوالغايات" )قزايا فكخية، د/ت: 

يقرج بسبجأ السخكدية الجيسقخاشية مغ الشاحية الشطخية: "الجسع بيغ السخكدية والجيسقخاشية في أفَّ  حيث
 واحج؛ أؼ: تأميغ تصبيق القخار الحؼ يتع التػصل إليو بعج مشاقذات مفتػحة عمى كل السدتػيات

 (. ٔ٘: ٕٛٓٓبصخيقة صارمة لكغ بسػافقة القاعجة" )عبج السجيج، 
لخزػع الأقمية للأكثخية، يجب خزػع الكيادات لمسؤتسخات، فسغ أصػؿ العسمية  وبالإضافة

الجيسقخاشية لحخكة فتح أفْ يتع اتخاذ القخار بالأغمبية، وذلظ بأفْ تجخؼ عسمية الترػيت داخل الُأشخ 
السدائل السصخوحة، والتي قج تتبايغ مغ حػليا الآراء، وأفْ يؤخح بشاءً عمى السعشية حػؿ القزايا و 

فإفَّ مغ  -وأيزًا-الترػيت بالخأؼ الحؼ يحطى بسػافقة الأغمبية، وأفْ تمتدـ الأقمية بو وبتشفيحه، 
أصػؿ العسمية الجيسقخاشية أفْ تكػف سمصة السؤتسخات فػؽ سمصة الكيادات، وبالتالي أفْ تخزع ىحه 

أو مغ حيث حق السؤتسخات  ت،كيادات ليا، سػاءً مغ حيث واجب تصبيق كل ما تقخره ىحه السؤتسخاال
: ٜ٘ٛٔفي الحدع والبت في كل القزايا، أو مغ حيث حقيا في محاسبة ىحه الكيادات )أبػ غخبية، 

ٜٚ.) 
قخاشية في الكيادؼ في حخكة فتح "بكخ أبػ بكخ" إلى ما سبق تػضيحو؛ بأفَّ السخكدية الجيس ويذيخ

حخكة فتح ىي الأسمػب الحؼ يحجد مػقع قػة اتخاذ القخار في الحخكة، حيث حاولت حخكة فتح خمق 
فييا  رتبطنػع مغ التػازف بيغ السخكدية واللامخكدية في سياؽ مفيػـ السخكدية الجيسقخاشية الحؼ ا

ا السبجأ يذكل شبيعة الحياة بذعار "ديسقخاشية الخأؼ ودكتاتػرية التشفيح"، ولتػضيح أكثخ، وباعتبار ىح
التشطيسية في الحخكة وفي التشطيسات الدياسية وخاصة الثػرية، التي تعتسج عمى السخكدية 
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الجيسقخاشية والسخكدية،  يالجيسقخاشية كسبجأ أساسي للإدارة العمسية لمتشطيع بسا يعشي تكامل مفيػم
 ففي حيغ تعشي الجيسقخاشية ضسغ السخكدية الجيسقخاشية:

 لكيادة الجساعية مغ خلاؿ ىيئة قيادية عمى رأس مػقع العسل التشطيسي.ا -
 انتخاب جسيع الييئات الكيادية في التشطيع مغ أسفل إلى أعمى. -
 السحاسبة الجورية للأجيدة التشطيسية، والكيادات. -
 الزبط والالتداـ التشطيسي الػاعي. -
 خزػع الأقمية لخأؼ الأكثخية. -
 ت الييئات العميا مغ قبل الييئات الجنيا )الأقل مختبة(.الالتداـ بقخارا -
 حخية الخأؼ ضسغ الُأشخ، والإبجاع والسبادرة، ومسارسة الشقج. -

 ويكسغ جػىخ السخكدية في: كسا
 وحجة مخكدية كاممة مسثمة في ىيئة الكيادة. -
 وحجة تكامل العسل لجػ جسيع أعزاء التشطيع. -
 اسبة والستابعة والتقييع.حق السخكد في الإشخاؼ والسح -
 (.ٜٕٓٓامتثاؿ الأعزاء لأسذ الانزباط والالتداـ )أبػ بكخ،  -

يذيخ الباحث إلى أفَّ تبخيخ السخكدية بإسشادىا إلى الجيسقخاشية ىي خاصية ملازمة لأية ثػرة  وىشا
"السخكدية  حكيكية وإف لع تػصف بيا، فلا تداؿ معطع الأحداب الدياسية في دوؿ العالع الشامي تعتسج

عغ ادعاء  يكفالجيسقخاشية" مشيجاً وأسمػباً في إدارة نفديا مغ الجاخل، رغع أف معطسيا لا 
الجيسقخاشية. ومغ ىشا فإف "السذتكيغ مغ نقز الجيسقخاشية" داخل ىحه الحخكات والتشطيسات، 

ية تديل عسمية يتدايجوف ويخوف في مختكدات السخكدية الجيسقخاشية داخل التشطيع مجخد قػاعج قانػن
 (.ٜ، صٕ٘ٓٓالاستبجاد مغ قبل القادة والسدؤوليغ )مبادغ وخبخات ثػرية، 

 :: التطبيق العملي لعملية صنع القرار في حركة فتحثانياا
لا شظَّ فيو أفَّ أؼ قخار يتخح ويشفح داخل حخكة فتح لا بُجَّ وأفْ يؤدؼ في الشياية إلى تحقيق  مسا

محػر التػجيو الدياسي لمحخكة، لحلظ؛ فإفَّ ما سبق يعتبخ سخدًا  أىجاؼ الحخكة، والتي تعبخ عغ
عسّا ىػ مجرج  ختمفنطخيًا لعسمية صشع القخار داخل الحخكة، إلّا أفَّ الػاقع والسسارسة العسمية ت

ومكتػب، وعميو ستتصخؽ الجراسة إلى الجور العسمي رئيذ الحخكة في عسمية صشع القخار، وكحلظ 
 ادية، ودور السدتػييغ الػسيط والقاعجؼ في عسمية صشع القخار.دور السدتػيات الكي
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 دور رئيس حركة فتح في عملية صنع القرار .2 
عمى أفَّ رئيذ الحخكة ىػ "السدؤوؿ عغ  -وكسا تعَّ ذكخه سابقًا –الشطاـ الجاخمي لحخكة فتح  يشزُّ 

خ اجتساعاتيا، ومتابعة تشفيح رئاسة اجتساعات المجشة السخكدية وإدارة جمداتيا والسرادقة عمى محاض
 (.ٕٖ: ٜٕٓٓقخاراتيا" )الشطاـ الجاخمي، 

المجشة السخكدية الييئة العميا لرشع القخار الفتحاوؼ؛ غيخ أفَّ الػاقع يذيخ إلى أفَّ الخئيذ يحطى  وتعجُّ 
بػزف معشػؼ ىائل في عسمية اتخاذ القخار، حيث تمعب شخريتو والاحتخاـ الحؼ يحطى بو دورًا 

الشيائي لأؼ  جعا في ىحه العسمية، فيػ رئيذ السشطسة والدمصة والحخكة، وىػ كحلظ السخ محػريً 
خلاؼ داخل الحخكة أو الحكػمة، وقج أتاح ىحا السخكد الستسيد لمخئيذ الكياـ بالجور الخئيدي في 

: ٕٙٔٓل، ىحه العسمية، والحج مغ مذاركة السدتػيات التشطيسية بسا فييا الكيادية، إفْ أراد )أبػ مشجي
ٜٓ .) 

( أفَّ عسمية صشع القخار داخل حخكة فتح اتَّدست بالسخكدية ٕٖ: ٕٙٓٓ"جسيل ىلاؿ" ) ويخػ 
الجيسقخاشية التي سيصخ عمييا العامل الفخدؼ، أو دور الفخد القائج، وىحه السخكدة في القخارات جاءت 

يعخؼ  ماشي" القائع عمى مغ تأثخ الحخكة بشسػذج الجوؿ الاشتخاكية، حيث اعتسج "الشسػذج الميشي
بالسخكدية الجيسقخاشية، التي تحػلت في السسارسة العسمية إلى تغصية لمسسارسة البيخوقخاشية، ولتغييب 
قػاعج الجيسقخاشية وفق نطاـ ىخمي تخاتبي بيخوقخاشي يقشغ وصػؿ السعمػمات بيغ القاعجة والكيادة، 

الفخد عبخ ثقافة تُجدج  يسيرع أو القائج، وتوالعكذ، كسا أنَّو نطاـ يعسل عمى تعطيع دور الدعي
 الصاعة والامتثاؿ والخزػع، وتُشكخ مبجأ احتخاـ الخأؼ والخأؼ الآخخ.

عمى ما سبق؛ يسكغ القػؿ بأفَّ حخكة فتح تعاني مغ سيصخة الخئيذ عمى عسمية صشع القخار  وبشاء
 كة لتمظ العسمية.الدياسي لمحخكة، وىػ ما يؤكج ضعف السسارسة الجيسقخاشية داخل الحخ 

 دور المدتهيات القيادية في عملية صنع القرار .1
المجشة السخكدية ثع السجمذ الثػرؼ وقاعجة القخار الستسثمة في السؤتسخ العاـ، ىي السدتػيات  وتعجُّ 

الكيادية في حخكة فتح، والتي أشارت الجراسة إلييا، وبتحميل القخار يسكغ التسييد بيغ ثلاثة 
 مجسػعات:

الأولى: وىي التي تداىع بذكل مباشخ في صشع القخار، ويلاحع عمى ىحه الستغيخات  جسػعةالس
يخزع القخار لذكل مغ أشكاؿ التػفيق  -وىشا-غمبة الشدعة الذخرانية عمى دور السؤسدات، 
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واضح عمى ممف السرالحة، أو تػزيع السكافآت كذكل مغ أشكاؿ  -ىشا–والسداومة، والسثاؿ 
 وكدب التأييج. ة،اسيالتخضية الدي

الثانية: ىي التي تػصف بالقػػ السدانجة، وىي التي تسثل الأنرار والتابعيغ والسػاليغ،  السجسػعة
يأتي دور السجمذ الثػرؼ مثلًا، وىحا ما  -وىشا-التي تعجُّ القػػ الباششة التي تسج الخئيذ بالقػة، 

 -وىشا- تحادات،ذ، والشقابات والايُفدخ لشا سبب الحخص عمى تذكيمة وتخكيبة مػالية مغ السجم
تبخز وسيمة تػزيع السكافآت والسشافع والسشاصب والػضائف الكيادية العميا عمى مدتػػ الذخز أو 

 عائمتو.
الثالثة: ىي تمظ التي تػصف بالقػػ الزاغصة أو السانعة، وىي بسثابة نتػءات في شخيق  السجسػعة

ذكل مباشخ في صشع القخار، ولكغ يسكغ أفْ تقف عكبةً السجسػعة الأولى والثانية، فيي لا تداىع ب
 شربفي شخيق تشفيحه، ويتع استخضاء بعس الأشخاص بسشحيع مشافع سياسية معيشة؛ كػضيفة أو م

 (.ٕٙٔٓلتشفيح القخار )شخاب، 
 المجشة السخكدية لحخكة فتح، مرجرًا لكل الدمصات والقخارات، فيي تتحكع بإدارة الأجيدة الحخكية وتعجُّ 

وبشية الحخكة، مغ خلاؿ تشريبيا السدؤوليغ عغ تمظ الأجيدة الحخكية، وتقجيع السػازنات ليع، 
وتعييشيا لمكيادييغ السحمييغ، في الأقاليع والسشطسات الذعبية، ومؤسدات مشطسة التحخيخ الفمدصيشية، 

لالو انتخاب وسفاراتيا، وحتّى مغ خلاؿ تدسيتيا لغالبية أعزاء السؤتسخ العاـ، الحؼ يتع مغ خ
أعزاء السجمذ الثػرؼ، وأعزاء المجشة السخكدية، وفي ىحه الجوائخ كميا تبقى المجشة السخكدية 

 (. ٜٔ: ٕٙٔٓمديصخة عمى القخار الدياسي والتشطيسي والسالي )أبػ مشجيل، 
 محدودية دور المدتهيين الهسيط والقاعدي في عملية صنع القرار .3

صة الفعمية لحخكة فتح في يج رئيذ الحخكة، أو فئة قميمة محيصة بو، الجراسة إلى تخكيد الدم أشارت
لحلظ؛ فسغ الصبيعي أفْ يشعكذ ذلظ عمى دور الأعزاء فييا، سيَّسا السدتػييغ الػسيط والقاعجؼ، 

العاـ ليا،  سؤتسخومع ذلظ تعصي الحخكة نطخيًا دورًا ميسًا ومحػريًا لمسدتػػ الػسيط والستسثل في ال
ظ السدتػيات بانتخاب الخئيذ ونػابو ويقػـ السدتػػ الػسيط بانتخاب أعزاء المجشة حيث تقػـ تم

 السخكدية )قيادة الحخكة( في السؤتسخ العاـ، وإقخار البخنامج الجاخمي لمحخكة.
مغ العخض الدابق؛ أفَّ حخكة فتح تعاني مغ وجػد ليسشة واضحة مغ القادة عمى عسمية  يتّزح

لإضافة إلى محجودية مذاركة الأعزاء ضسغ السدتػييغ الػسيط صشع القخارات السيسة، با
والقاعجؼ، لكغ اللافت أفَّ الحخكة تحخص عمى إضفاء الصابع الجيسقخاشي الذكمي عمى ىحه العسمية، 
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القخارات غيخ السيسة، مثل: السداىسة في بعس الأنذصة التشطيسية عمى السدتػييغ والػسيط  سالا سيَّ 
 (. ٖٜ-ٕٜ: ٕٙٔٓ، والقاعجؼ )أبػ مشجيل

الباحث بأفَّ رئيذ حخكة فتح يتستع بسخكد متسيد، يتيح لو الكياـ بالجور الخئيذ في عسمية  ويخػ 
صشع القخار الدياسي لمحخكة، والحج مغ مذاركة السدتػيات التشطيسية بسا فييا السدتػػ الكيادؼ، إذا 

 أراد.
يو الػلاء التاـ والسصمق مغ كػادر وتعاني حخكة فتح مغ شخرشة الحخكة، والحؼ يتختب عم كسا

الحخكة وقػاعجه لييئاتو العميا، خاصة لخئيذ الحخكة، وبالتالي؛ غياب الثقافة الجيسقخاشية، وإصجار 
صشع  ةالقخارات بدخعة مغ قبل قيادة الحخكة دوف الخجػع لمسدتػييغ الػسيط والقاعجؼ في عسمي

 القخار.
 وتهصيات الدراسة نتائج
 :: النتائج أولًا 

الجراسة مدتػػ الجيسقخاشية داخل حخكة فتح بالاستشاد إلى مشاىج الجراسة التي تعَّ استخجاميا،  تشاولت
 وفي ىحا الدياؽ أضيخت الجراسة الشتائج الآتية:

. تستاز حخكة فتح بالحزػر الجساىيخؼ، والتأييج الذعبي، باعتبارىا حخكة الجساىيخ الفمدصيشية، ٔ
تشطيع الذعب الفمدصيشي، وقيادة ثػرتو نحػ التحخيخ، وىحا ما جعل  فالحخكة أسدت نفديا بيجؼ

  الانزساـأعجاد كبيخة مغ أبشاء الذعب الفمدصيشي تشزع لمحخكة، نطخاً لمسخونة التشطيسية وسيػلة 
ليا، إلّا أفَّ الجراسة تجج بأنَّو يػجج نػع مغ اليلامية داخل الحخكة كػنيا تحسل مذخوعًا تحخريًا، 

صة ضعف تَحُػؿ دوف الفاعمية السصمػبة في غيخ أوقات الانتخابات، مسا أدػ إلى أفْ عسمت كشق
 الشاشصيغ داخميا. ءيربح أعجاد الأعزاء غيخ الشذيصيغ لجػ الحخكة يفػؽ بكثيخ أعجاد الأعزا

. شبيعة البشاء التشطيسي داخل حخكة فتح تعبخ عغ ليكمية ديسقخاشية ومتساسكة، فيي تتستع ٕ
ق ومتساسظ، يتكػف عمى شكل ىخـ ما بيغ القاعجة والقسة لمحخكة، مع وجػد مجسػعة مغ بتشطيع دقي

التشطيسات بيشيع عمى مختمف السدتػيات، التي تعسل بذكل تجريجي لمػصػؿ إلى قيادة الحخكة، 
في الػقت نفدو فيي تعبخ عغ ليكمية تشطيسية شػيمة مغ الشاحية الخأسية، والتي في الشياية  لكغو 

 غ عسمية صشع القخارات داخل الحخكة بصيئة.تجعل م
. عسمية تػزيع الدمصة والاختراص في حخكة فتح تتع بصخيقة ديسقخاشية عبخ الانتخابات في ٖ

مؤتسخات الحخكة في كافة السدتػيات، إلّا أف الجراسة تجج بأفَّ عقج السؤتسخات الحخكية يتع بذكل 
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 طيسيعير أزمة حكيكية بدبب التحجخ والتكمذ التشغيخ مشتطع، مسا أدػ إلى أفَّ الحخكة أصبحت ت
في السػاقع والييئات السختمفة، لاسيسا العميا مشيا، الأمخ الحؼ وصل إلى ما بات يعخؼ في أوساط 

 الحخكة بػ "تجافع الأجياؿ".
. عسمية صشع القخار في حخكة فتح يعاني مغ التخكيد في يج رئيذ الحخكة، أو قمة بجانبو مغ ٗ

جشة السخكدية، ويعػد ذلظ إلى الجور السحػرؼ والسسيد لمخئيذ، حيث مشحت الحخكة عسميًا أعزاء الم
 عمى أرض الػاقع صلاحيات واسعة لو في عسمية صشع القخار.

. إفَّ حخكة فتح تعاني مغ سيصخة رئيذ الحخكة عمى العسمية الجيسقخاشية، فيػ الحؼ يحجد مػعج ٘
ػياتيا، بخلاؼ ما نزَّ عميو الشطاـ الجاخمي لمحخكة، وىػ ما عقج السؤتسخات الانتخابية لجسيع مدت

 يؤكج ضعف السسارسة الجيسقخاشية داخل حخكة فتح.
 :: التهصياتثانياا
 خلاؿ الشتائج الدابقة كاف لا بُجَّ مغ وضع تػصيات الجراسة، وىي كالآتي: مغ
حمة السعالجة عغ شخيق . تعاني حخكة فتح مغ حالة لا تػازف، لحلظ؛ عمى الحخكة البجء في مخ ٔ

تصػيخ ذاتيا، وترحيح الػضع الجاخمي، وإعادة البشاء التشطيسي ليا بذكل عسمي، وتشديب الأعزاء 
 وفقًا لمشطاـ الأساسي لمحخكة.

. العسل عمى انتطاـ عقج السؤتسخات الحخكية بذكل مشتطع، وضخ دماء شابة ججيجة في مػاقع ٕ
أرضية صمبة ليا تدتصيع الحخكة مغ خلالو أف تشصمق في الكيادة بذكل ديسقخاشي، والحؼ سيذكل 

 لىمػاجية جسيع التحجيات الجاخمية التي تػاجييا، وأىسيا ىػ "تجافع الأجياؿ" داخميا، الحؼ أدػ إ
 امتعاض الكثيخيغ مغ قياداتيا وأعزائيا وعشاصخىا، وعجـ رضاىع عغ ىحا الػضع.

لتفخغ لبشاء صخح تشطيسي قػؼ، يزسغ البقاء . ضخورة فرل الحخكة عغ جدع الدمصة؛ مغ أجل اٖ
والاستسخار ليحه الحخكة الػششية، فقػة حخكة فتح وصلابتيا ليذ فقط ضخورة فتحاوية، بل ىي 

 ضخورة وششية؛ لأنَّيا ىي مغ تقػد السذخوع الػششي، والشطاـ الدياسي الفمدصيشي.
ومؤثخًا في احتسالية تخاجع وضعف دور  . إفَّ عسمية صشع القخار في حخكة فتح تعتبخ عاملًا رئيديًاٗ

الحخكة مدتكبلًا، والبجيل لحلظ ىػ تػسيع قاعجة السذاركة في اتخاذ القخار مغ خلاؿ مشح صلاحيات 
 أوسع لمسجمذ الثػرؼ والمجشة السخكدية. 

. تفعيل السؤسداتية عمى حداب الذخرانية، وتفعيل عسميات الخقابة والسحاسبة، والحيمػلة دوف ٘
الدمصات في يج شخز الخئيذ، فبقجر فعالية مؤسدات الحخكة ورؤيتيا الدياسية، وتػفخ تخكد 
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الُأشخ الشاضسة والحاكسة لمحخكة، وتخشيج القخار الدياسي لحخكة فتح، بقجر ما تدتشيس الحخكة 
 السدتقبمي في قخاراتيا ومخخجاتيا. دورىا

 والمراجع المرادر
 :: المرادر والمراجع العربيةأولًا 
 غير المنذهرة: ثائقاله 
( معشى العزػية، )د / ت(: مكتب الذؤوف الفكخية والجراسات لحخكة ٕٔ-ٔالجمدات الحخكية ) -

 فتح، وثيقة غيخ مشذػرة.
 قزايا فكخية، )د / ت(: مكتب الذؤوف الفكخية والجراسات لحخكة فتح، وثيقة غيخ مشذػرة. -
)د / ت(: مكتب الذؤوف الفكخية والجراسات لحخكة السداواة،  –السدمكية الثػرية: الرجؽ والأمانة  -

 فتح، وثيقة غيخ مشذػرة.
وثيقة السياـ الحخكية الثابتة، )د / ت(: حخكة التحخيخ الػششي الفمدصيشي "فتح"، مكتب التعبئة  -

 والتشطيع، وثيقة غيخ مشذػرة.
 السشذػرة: الػثائق

ر مغ السٜٕٓٓالبخنامج الدياسي، حخكة فتح،  -  ؤتسخ العاـ الدادس لحخكة فتح، بيت لحع.: السقخَّ
 : مكتب الذؤوف الفكخية والجراسات لحخكة فتح، دمذق.ٜٛٙٔالشطاـ الأساسي، حخكة فتح،  -
 : مكتب الذؤوف الفكخية والجراسات لحخكة فتح، تػنذ.ٜٜٛٔالشطاـ الأساسي، حخكة فتح،  -
يقػـ عمييا الشطاـ، مؤتسخ حخكة فتح  : السفاليع الأساسية التيٜٕٓٓالشطاـ الجاخمي، حخكة فتح،  -

 الدادس، بيت لحع.
 :الكتب-
 : التشطيع بيغ الشطخية والتصبيق في تجخبتشا. )بجوف دار نذخ(.ٜ٘ٛٔأبػ غخبية، عثساف،  -
: مفاليع وآليات في العسل التشطيسي، الصبعة الأولى، دار خميل الػزيخ ٜٜٜٔأبػ غخبية، عثساف،  -

 .لمصباعة والشذخ، راـ الله
: الأزمة البشيػية في حخكة فتح وآليات معالجتيا دراسة تحميمية لػاقع ٕٚٔٓأبػ كخيع، مشرػر،  -

 الحخكة ومدتقبميا، الصبعة الثانية، مشذػرات مخكد رؤية لمجراسات الدياسية والاستخاتيجية، غدة.
ـ الدياسية، : العلاقات الجولية والأنطسة الدياسية، قدع العمػ ٕٓٔٓخزيخ، أماني؛ وآخخوف،  -

 مرخ. -كمية التجارة، جامعة قشاة الدػيذ، الإسساعيمية
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: الأحداب الدياسية ودورىا في أنطسة الحكع السعاصخة، جامعة مؤتة، ٜٜٗٔالخصيب، نعساف،  -
 الأردف. -مؤتة

: مَغْ يحكع في تل أبيب حػؿ تحميل التساسظ في الشطاـ الإسخائيمي ومتغيخات ٜ٘ٚٔربيع، حامج،  -
 الدياسية في الذخؽ الأوسط، الصبعة الأولى، السؤسدة العخبية لمجراسات والشذخ، بيخوت. الحخكة

: فمدصيغ دراسات مشيجية في القزية الفمدصيشية، مخكد الإعلاـ العخبي، ٖٕٓٓصالح، محدغ،  -
 الجيدة، مرخ.

 لقاىخة.: أزمة التشطيسات الدياسية في مرخ، السكتب العخبي لمسعارؼ، إٗٔٓشايل، سامية،  -
: تاريخ حخكات التحخر في العالع، الصبعة الثانية، مصابع الػحجة العخبية، ٕٕٓٓالصػيخ، محمد،  -

 ليبيا. -الداوية
: مشطسة التحخيخ الفمدصيشية جحورىا تأسيديا مداراتيا، ٜٚٛٔعبج الخحسغ، أسعج؛ وآخخوف،  -

 يشية، نيقػسيا، قبخص. )تحخيخ أسعج عبج الخحسغ(، مخكد الأبحاث مشطسة التحخيخ الفمدص
: أزمة الجيسقخاشية في الأحداب السرخية دراسة في أنساط التشطيع ٕٛٓٓعبج السجيج، وحيج،  -

 وإدارة الخلاؼ وصشع القخار، الييئة السرخية العامة لمكتاب، القاىخة.
، الكتاب ٜٛٙٔ - ٜٛ٘ٔ: حخكة التحخيخ الػششي الفمدصيشي فتح ٕٓٔٓعجواف "أ"، عراـ،  -

 ؿ، مكتبة مجبػلي، القاىخة.الأو 
، الكتاب ٖٜٛٔ-ٜٜٙٔ: حخكة التحخيخ الػششي الفمدصيشي فتح ٕٓٔٓعجواف "ب"، عراـ،  -

 الثاني، مكتبة مجبػلي، القاىخة.
: الفرائل الفمدصيشية مغ الشذأة إلى حػارات اليجنة، )تحخيخ ٕ٘ٓٓعديمة، صبحي؛ وآخخوف،  -

 لاستخاتيجية بالأىخاـ، القاىخة.صبحي عديمة(، مخكد الجراسات الدياسية وا
 : نطخية السشطسة والتشطيع، الصبعة الخابعة، دار وائل لمشذخ، عَسّاف.ٕٓٔٓالقخيػتي، محمد،  -
: مػسػعة الدياسة، السجمج الثاني، السؤسدة العخبية ٜٜٚٔالكيالي، عبج الػىاب؛ وآخخوف،  -

 لمجراسات والشذخ، بيخوت.
امًا قخاءة نقجية في مآلات حخكة وششية، السؤسدة العخبية ع ٓ٘: فتح ٕٙٔٓكيالي، ماجج،  -

لمجراسات والشذخ؛ والسخكد الفمدصيشي لأبحاث الدياسات والجراسات الاستخاتيجية )مدارات(، مؤسدة 
 الشاشخ لمجعاية والإعلاـ، راـ الله.

 : مخكد الجراسات الاشتخاكية، القاىخة.ٕ٘ٓٓمبادغ وخبخات ثػرية،  -
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باحثيغ، )د / ت(: أنطسة الأحداب الدياسية في مجسػعة مختارة، السعيج مجسػعة مغ ال -
 الجيسقخاشي الػششي، مصبػعات السعيج الجيسقخاشي الػششي لمذؤوف الجولية، بيخوت.

 مرخ. -، دار الكتب الجامعية، الإسكشجريةٔ: عمع اجتساع التشطيع، جػٕٜٚٔمحمد، محمد عمي،  -
دمصة والاستقخار الدياسي في أفخيكيا دراسة حالتي نيجيخيا : تجاوؿ الٕ٘ٔٓمحسػد، شيساء،  -

 ومػريتانيا، السكتب العخبي لمسعارؼ، القاىخة.
: السػسػعة الفمدصيشية، القدع العاـ، السجمج الثاني، ىيئة ٜٗٛٔالسخعذمي، أحسج؛ وآخخوف،  -

 السػسػعة الفمدصيشية، دمذق.
لاجتساعية في الجولة السعاصخة، دار السشيل : السؤسدات الدياسية واٜٜٛٔمذػرب، إبخاليع،  -

 المبشاني لمصباعة والشذخ، بيخوت.
: التشطيسات والأحداب الدياسية الفمدصيشية بيغ مياـ الجيسقخاشية الجاخمية ٕٙٓٓىلاؿ، جسيل،  -

 والجيسقخاشية الدياسية والتحخر الػششي، السؤسدة الفمدصيشية لجراسة الجيسقخاشية "مػاشغ"، راـ الله.
: مشطسة فتح ومشطػر التدػية الدياسية، مخكد الأىخاـ لمجراسات ٕ٘ٓٓياسيغ، عبيخ؛ وآخخوف،  -

 الدياسية والاستخاتيجية، القاىخة.
بة: الكتب-  المعرَّ
: مفاتيح اصصلاحية ججيجة معجع مرصمحات الثقافة والسجتسع، ٕٓٔٓبيشيت، شػني؛ وآخخوف،  -

 ة لمتخجسة، مخكد دراسات الػحجة العخبية، بيخوت.)تخجسة سعيج الغانسي(، السشطسة العخبي
: مرادر الجيسقخاشية ثقافة السجسػع أـ دور الشخبة، )تخجسة: سسية فمػ ٜٜٗٔدايسػنج، لارؼ،  -

 عبػد(، دار الداقي، بيخوت.
 
 العلمية: الرسائل-
 ٖٜٜٔلعاـ : أزمة الجيسقخاشية في الحخكات الدياسية الفمدصيشية مغ إٙٔٓأبػ مشجيل، إيياب،  -

، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة، قدع العمػـ الدياسية، كمية التجارة، جامعة قشاة ٕٕٔٓإلى العاـ 
 مرخ. -الدػيذ، الإسساعيمية

: حخكة التحخيخ الػششي الفمدصيشي فتح وأثخىا عمى التشسية الدياسية في ٕٚٓٓأحسج، محمد،  -
التخصيط والتشسية الدياسية، كمية  ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، قدعٕٙٓٓ-ٖٜٜٔفمدصيغ 

 الجراسات العميا، جامعة الشجاح الػششية، نابمذ.
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: تأثيخ اتفاؽ أوسمػ والانتفاضة الثانية عمى حخكة فتح والدمصة الفمدصيشية، ٕٚٓٓإرشيج، سامخ،  -
رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، قدع الجيسقخاشية وحقػؽ الإنداف، كمية الجراسات العميا، جامعة 

 يخزيت، بيخزيت.ب
: فعالية الاتراؿ التشطيسي في السؤسدة العسػمية الجدائخية، رسالة ٕٛٓٓبغ داود، العخبي،  -

ماجدتيخ غيخ مشذػرة، قدع عمع الاجتساع والجيسػغخافيا، كمية العمػـ الإندانية والاجتساعية، جامعة 
 الجدائخ. -مشتػرؼ، قدشصيشة

شي الفمدصيشي فتح، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، قدع : حخكة التحخيخ الػشٕٗٔٓتمي، أيػب،  -
 الجدائخ. -التاريخ، كمية العمػـ الإندانية والاجتساعية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة

، رسالة ٜٛٙٔ –ٜٛ٘ٔ: حخكة التحخيخ الػششي الفمدصيشي "فتح" ٜٜٛٔعجواف، عراـ،  -
داب والعمػـ الاندانية، جامعة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، قدع التاريخ الحجيث والسعاصخ، كمية الآ

 اليخمػؾ، إربج، الأردف.
: حخكة فتح الإشكاليات والتحجيات، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، قدع ٕ٘ٔٓناصخ، عسخ،  -

 التخصيط والتشسية الدياسية، كمية الجراسات العميا، جامعة الشجاح الػششية، نابمذ.
 الًلكترونية: المهاقع-
: معمػمات نذخت عمى السػقع ٖٕٔٓحداب الدياسية مرخ نسػذجًا، الأبشية التشطيسية للأ -

 الإلكتخوني: السعخكة، عمى الخابط التالي:
http://alma3raka.net/spip.php?article 

: الييكل التشطيسي وميسات السدؤوؿ التشطيسي، معمػمات نذخت عمى ٜٕٓٓأبػ بكخ، بكخ،  -
 خ، عمى الخابط التالي:السػقع الإلكتخوني: مػقع الكاتب بكخ أبػ بك

http://www.bakerabubaker.info/page-34.html 
(. ٕٙٔٓتعييغ غشيع وفاروؽ القجومي والدعشػف أعزاء في المجشة السخكدية لحخكة فتح. ) -

 معمػمات نذخت عمى السػقع الإلكتخوني: راـ الله الإخبارؼ، عمى الخابط التالي:
https://ramallah.news/post 

: فتح والقخار الدياسي، معمػمات نذخت عمى السػقع الإلكتخوني: وكالة أمج ٕٙٔٓاجي، شخاب، ن -
 للإعلاـ، عمى الخابط التالي:

https://www.amad.ps/ar/?Action=Details&ID=148239 
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