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:  الملخص    
في ضةةون ومو    وزارة التربية والتعليم العالي بغزةبتطبيق مبادئ القيادة المسةةتدامة في الإدارات العامة  مسةةتو  على   التعرفهدفت الدراسةةة   

)مدير عام، مدير  من كافة العاملين بالوزارة من فئات  الدراسةة، وقد اتبعت الدراسةة المنج  الوفة ي بلسةلوبل التلليلي، وت ون مجتم   لامبرت
مبادئ    مسةةتو  تطبيقور رئيسةةة لقيا  او مل6و، وبنيت اسةةتباوة لجم  البياوات ت ووت من )322دائرة، رئيس قسةةم، ادار و والبالع عددهم )

،  و % 98.4و اسةةتباوة قابلة للتللي ، وبنسةةبة اسةةترداد بلغت )314و اسةةتباوة، وتم اسةةترداد )319القيادة المسةةتدامة في الوزارة، ثيت تم توزي  )
القيادة المستدامة في وزارة  تطبيق مبادئ  لمستو  ما توفلت إليل الدراسة من وتائ  أن الدرجة ال لية لتقدير أفراد عينة الدراسة    وكان من أهم

الأمد" و، ثيت جان ملور "اتباع منظور طوي  %71.6التربية والتعليم العالي في ضون ومو   لامبرت جانت بدرجة مرت عة، وبوزن وسبي )
و، ثم جان في المرتبة %73.4الإسةتراتيجي" وبوزن وسةبي )  ملور "التوزي و، تلاه في المرتبة الثاوية  %75.6في المرتبة الأولى وبوزن وسةبي )

و، وجان %70.8قدرات طاقم العم " وبوزن وسةةبي )  جان ملور "تنميةالمرتبة الرابعة  . وفيو%71.0الثالثة ملور "الملافظة" وبوزن وسةةبي )
وقد اثت  المرتبة السةةةةةادسةةةةةة والأ يرة ملور" التنوع" وبوزن وسةةةةةبي   ،و%70.0والتوطيد" وبوزن وسةةةةةبي )  ملور "الاودما في المرتبة الخامسةةةةةة  

)تنمية في أبعاد  القيادة المسةةتدامة مبادئتطبيق  لمسةةتو   ات دلالة اثصةةائية ثوا الدرجة ال لية   فرق جود ، كما أثبتت الدراسةةة و و68.8%)
عدم وجود فروق  ات و   .وزارة تعز  إلى متغير "النوع الاجتماعي"، وال رق جانت لصةةةةةالح ال كورالاقم العم ، والتنوع، والملافظةو بقدرات ط

 متغيراتوزارة تعز  إلى الالقيادة المسةةةتدامة ب مبادئتطبيق  لمسةةةتو  دلالة اثصةةةائية بين متوسةةةطات تقديرات أفراد العينة ثوا الدرجة ال لية 
في عدا بعد اتباع منظور طوي  الأمد ثيت وجدت فيل فروق لصةةةةالح أفةةةةلال تخصةةةةن العلوم الطبي ية، و   "التخصةةةةن وسةةةةنوات الخدمة

تتبنى وزارة  ، وأنالوزارة في ضةةةون مبادئ القيادة المسةةةتدامةفي  تطوير الأطر التنظيمية والجيكلية واللوائح  الباثت ب  ضةةةون النتائ  فقد أوفةةةى
للتوججات   إعطان الصةلاثيات للعاملين لتلقيق ممالجم وتطلعاتجم المرةروعة وفقا  ، م  التربية والتعليم العالي م جوم الإسةتدامة كثقافة مؤسةسةية

 العالمية في الإستدامة.
  ، الملافظات الجنوبية.القيادة المستدامة، ومو   لامبرت، وزارة التربية والتعليم العالي كلمات مفتاحية:

 ABSTRACT: 
This study aimed to identify the level of applying the principles of sustainable leadership at the Ministry of 

Education and Higher Education in Gaza, in the light of Lambert model. The study adopted the descriptive 

analytical approach. The research community consisted of all the ministry’s employees from categories of: 

(general director, division director, department head and administrative) which numbered (322). The 

questionnaire was built to collect data consisted of (6) main dimensions to measure the level of sustainable 

leadership principles in the ministry, where (319) questionnaires were distributed, and (314) analyzable 

questionnaires were retrieved with a recovery rate of (98.4%). The findings of the study showed that the 

total degree of the level of applying the principles of sustainable leadership at the Ministry in the light of 

the Lambert model was a high, with a relative weight (71.6%), where the dimension of "following a long 

perspective" takes the first position with a relative weight (75.6%). "The strategic distribution" dimension 

took the second with a relative weight (73.4%). "The governorate" dimension came third with a relative 

weight (71.0%). The fourth position was in favor of the dimension of "staff development capabilities" with 

a relative weight (70.8%). The dimension of "integration and consolidation" came in the fifth position with 

a relative weight (70.0%). The dimension of “diversity” came last with a relative weight of (68.8%). The 

study showed that there were statistically significant differences for the total degree of the level of applying 

the principles of sustainable leadership in the dimensions of (staff capacity development, diversity and 

conservatism) at the Ministry due to the variable of "gender" and the differences were in favor of males. 

Moreover, the study improved that there were no statistically significant differences for the total degree of 

the level of applying the principles of sustainable leadership in the Ministry due to the variables of 

"specialization and years of service " except the dimension of "following a long perspective" in which 

differences were found in favor of Natural Science. The researcher recommended developing the 

organizational, structural frameworks and regulations in the ministry in light of the principles of sustainable 
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leadership. Adopting the concept of sustainability as an institutional culture in the Ministry by Giving power 

to workers to achieve their legitimate hopes and aspirations in accordance of global trends for sustainability. 

 Keywords: Sustainable Leadership, Lambert Model, General Directorate, the Ministry of Education and 

Higher Education.

 المقدّمة :  
المجتمعات    يُعد      عليجا  تركز  التي  القضايا  أبرز  من  التعليم 

المُتقدمة والمُتطورة، لمعرفتجا بقدرتل على تلديد وت وين المتطلبات 
وتطوير العنافر البررية والمادية التي تجيئ للتنمية، عبر تلسين  

والجدف الرئيسي لإدارة أ  وظام    ،وتطوير الإدارة للوفوا للجدف
يتلدد في توجيل وتنظيم العاملين فيل، وت عي  جيد لمد لات ه ا 
أوجدتجا  التي  النظم  تعقد  وم   النظام،  لأهداف  تلقيقا   النظام 
المجتمعات البررية تطورت سب  إدارة ه ه النظم، فلفبلت الإدارة 

ار والنظريات اليوم تركز على المججود العلمي والعملي وعلى الأف 
إتباع يجب  التي  التعليمات  مجرد  على  )أبووليس  وافر،   جا 

 و.  15، ص  2008
  

جدف إلى النجوض بمجارات الموارد تالقيادة الناجلة بلدائجا ال عاا  و 
 البررية وك انتجم وتجيئتجم لأ  جديد قد يطرأ على المؤسسة، سوان  

وه ا بدوره يؤد  إلى تلسين أدان   ،م روضا  عليجا بمبادرة منجا أو
موارد   من  يلزم  ما  تعبئة  م   وفعاليتجا،  ك انتجا  وزيادة  المؤسسة 

البرر ، وال   من  لالل يمكن أن    مادية وفنية لتخدم ه ا النمو
وبلا   المؤسسة في جمي  مجالاتجا وأورطتجا وأهدافجا  يؤد  إلى ومو

التعليم إدارات  على  ينطبق  ه ا  فإن  أن    والتي  شك  عليجا  يتلتم 
قيادة على التطور قدرتجا لتلقيق أهدافجا، مما يتطلب أن تلظى  

درجة عالية من ال  انة، قادرة على التعام  م  متطلبات التغيير 
المؤسسي وعلى تطوير  اتجا، وتطوير العاملين فيجا، مما يترتب 

 . و244- 243  :2018عليل رف  ك انة المؤسسة كك  )الصعيد ،  
 
الللقة الأقو  بين عنافر ومتغيرات  المتميز هو  التربو   فالقائد 
العملية التعليمية، فجو يدف  بمؤسستل التربوية ولو التميز والإبداع، 
بالبنان،  لجا  ويرار  بل  يلت    ومو جا   الإدارية  تجربتل  لتصبح 
ويوظف كافة الطرق والوسائ  المتقدمة والمتاثة لتلقيق الجدف من  

لمواكبة ك  ثديت في ظ  التعليم ألا   بالمجتمعات  وهو الارتقان 
أن  وبما  التربوية،   المنظومة  في  والسريعة  اللديثة  التطورات 

التغيرات  بسلسلة  المتلثرين  أكثر  من  هي  التعليمية  المؤسسات 
السريعة التي طرأت على مجالات اللياة، وأكثر المؤسسات ت اعلا   

التقدم لن    فلن ه اأطيافجا،    واتصالا  م  المنظومة المجتم ية بكافة
والتلديت  بالتغيير  تؤمن  تربوية  قيادة  بتوفر  إلا  يتلقق 

 و. 158 :2021)عويس،
 

تجتم بإعداد العاملين من ثيت التدريب والتل يز وتوفير ما   والقيادة
تدف  في الاتجاه المرغول من ثيت تلسين و   ،يلزم لتجيئة بيئة العم 

من العلاقات ا   جو   وتوفرأدان العاملين وتلقيق أهداف المؤسسة،  
العاملين وبين  وت جم  يسوده  بينجا  المادية   جماثتياجات  الاثترام 

العلاقات  ووجود  والتواف   الإتصاا  فزيادة  والعاطفية،  والن سية 
الإدارة بين  الر افية    ،الإيجابية  واستخدام  الإدارات  وباقي  العليا 

 وثماسة بنانة ،   يجابيةإ  ثقافة  واة بين العاملين، توفر  اوالعدا والمس
 تدف  المؤسسة للنجاح والتقدم وتلقيق المطلول. 

  
القيادة   وقد ظجر في العصر اللديت ومط قياد  جديد هو ومط 

والمؤسسات على موافلة   قدرة الأفراد  يزيد منالمستدامة، ثيت إول  
الجديدة   التلديات  ومواججة  ومواكبة    ومتطلباتجاالت يف، 

وتعد القيادة المستدامة مجمة جدا     ،وDavis, 2006: 20)التغيير
لاستمرار النمو في المؤسسة في ثاا غيال القائد، ولتلقيق وتائ  
تلسينات دائمة في التعلم، فجي تتبني أ لاقيات تدعم النجاح ال    
يعم الجمي  دون تمييز، وتقود المؤسسة على مستو  طوي  المد  

عل وتقوم  ال ردية،  القيادة  فوق  ال ريق  قيادة  أفرادها، في  تطور  ى 
أو   الترقية  أو  التقاعد  في ثاا  الوظائف  لرغ   ليصبلوا مؤهلين 

 و.Cook,2014,p3ال ص  )
وتلتي القيادة المستدامة  طوة متقدمة تقود المؤسسات إلى تلقيق 

قادرة الأهدافجا، من  لاا إعداد القيادات المتمكنة علميا  ومجاريا ، و 
وال  انة  ال اعلية  لتلقيق  الإستراتيجي  والإبت ار  الإبداع  على 
والإوتاجية العالية في مجالات التقنية والتنافسية واللوكمة الرشيدة  

)كرير ،   المستدامة ضرورة فا و،  3-2  :2019والإستدامة  لقيادة 
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والقيادة  و،  Harun & Mom, 2014: 27)  للل اظ على الإبت ار
بالأهداف قصيرة   القادة فيجا  يلتزم   طة عم  المستدامة تدعم اعتماد  

والمجنية  الرخصية  المستويات  على  الأج ،  وطويلة  الأج  
والاو تاح التغ ية الراجعة،  ، وتدعم تقديم  والمؤسسية في المؤسسة

القائد المستدام ك  شين،   فيجا    يوثقو ،  وجماعات  ا  فرادأتقييم  على ال
، وSkarie,2014, pp 10-11)  ملدف  عجلة النظام إلى الأما

ولوو  المجتم   بقيادة  تلتزم  التي  المستدامة هي  التنمية    المؤسسة 
كافة،  أورطتجا  في  الإستدامة  مبادئ  دم   المستدامة، من  لاا 

ولو القيادية  وممارساتجا  برامججا  )ثجاز ،   وتوجيل  الإستدامة 
 . و44 :2015

 
سكار  دراسة  أوفت  تطبيق و  (Sakari, 2014    وقد  بلن 

لإشراك   جديدة  مقاربة  يقدم  الإستدامة  قيادة  لمبادئ  المسؤولين 
ثياتجم  تلسين  على  بالن    يعود  دائم  تغيير  فن   في  العاملين 

وقد   العملية،  ومجتمعاتجم  الخافة   دراسة   أكدتومؤسساتجم 
إلى أن القيادة المستدامة يمكن النظر إليجا على أوجا   "بينتزول ي لي"

في  للتلثير  إيجاد طريق مستدام  التي تعم  على  القيادة  ووع من 
ولو بالمسؤولية  والاضطلاع  والمجموعات   البرر  الأفراد 

ثلا   المستدامة  القيادة  تقدم  كما  الأوس ،  والمجتم   والمؤسسات 
و، وقد Binti zulkifli, 2016: 6مستداما  يمكن قبولل وتبنيل )
لامبرت   دراسة  مدير    ،و ,2012Lambert)استطلعت  مران 

ال ليات في جنول شرق إوجلترا ولندن لنمط القيادة المستدامة وأثرها 
في تنمية قدرات المؤسسة وتطوير قيادة ال لية في المستقب  والتي 

 المؤسسةأكدت على أهمية دور القيادة المستدامة في تطوير قيادة  
التعليم من ،  للمستقب  القيادة المستدامة في  ولقد تم تللي  م جوم 

مث الباثثين  من  العديد  كوكقب   دراسة     Cook, 2014 )و، 
و، Hargreaves & Fink ,2006هارغري س وفينك" )دراسة  "و 

 , Hardie" )ودراسة هارد و "Davies ,2007دي يز )ودراسة  
ودراسة فولان   و،Lambert, 2011لامبةرت" )دراسة  و، " و 2015

(Folan, 2015وغيرهم، وجميعجا قد أكد على أهمية تبني وج    و
 استدامة القيادة من  لاا التدريب والتعلم المستمر.

 
  على أن القيادة المستدامة تعبر عن   "وم رون   "سيماوسكين  ولقد أكد

والمجموعات والمؤسسات والمجتم  استنادا    المسؤولية عن الأفراد

البيئية والإجتماعية والإقتصادية في سياق  الإستدامة  إلى مبادئ 
والمجتم  والمؤسسة  و لكالمجموعة  وتطبيق   ،  تروي   من  لاا 

الإستدامة المستدامة  ،أف ار  التنمية  مبادئ  إلى   ،وورر  استنادا  
البيئة وثماية  الإوساوي  ال اتي  والتعبير  والتعليم   التدريس 

(Simanskien etal, 2016: 658  ،لقيادة المستدامة في  فاو
 ، البيئة التعليمية تؤكد على تنمية التعلم المتعمق بطريقة لا تؤ  

ب  تلدث تلثيرات إيجابية ل افة المعنيين بالأمر في الوقت اللاضر 
 و.(Hargreaves,2007: 224 وفي المستقب 

 
مما سبق واست مالا  لما بدأه الباثثون في موضوع القيادة    واوطلاقا  

فقد ارتل  الباثت التعمق في موضوع القيادة المستدامة   المستدامة،
القطاعات   في أهم  أثد  على  وبالتطبيق  لامبرت،  ومو    ضون 

التربوية والعلمية والتنموية والمتخصصة في الإشراف على عمليات 
الداعمة   المؤسسات  وأهم  والعلوم،  المعارف  وإوتا   ال  ر،  بنان 
والمؤثرة في سوق العم  ال لسطيني، وهي الإدارات العامة في وزارة 

تسعى لتقديم أفض   دماتجا  ، والتيغزة التربية والتعليم العالي في
وفق  والمررفين،  والمعلمين  للطلبة  والاشرافية  والتربوية  التعليمية 

في   المتطورة؛  التعليم  الرابعة  أوظمة  الصناعية  الثورة  ظ  
 . ومتطلباتجا

 :مشكلة الدراسة وأسئلتها
  
اللكومية  المؤسسات  منجا  تعاوي  التي  ال بيرة  التلديات  في ظ  
والخافة برك  عام، والتلديات الدا لية والخارجية التي تواجججا 
وزارة التربية والتعليم العالي برك   اص، والتي تتمث  في "العولمة، 
والظروف  التعليم،  على  والإو اق  المعرفية،  والثورة  والتنافسية، 

لسطين، ومجالات التنسيق بين الوزارة ووكالة الأمم السياسية في ف
المتلدة لغوث وترغي  اللاجئين، بالإضافة إلى الاكتظاظ السكاوي 

و، 31-30  :2019-2014)الخطة الإستراتيجية الخمسية للتعليم  
العلمية  و   البررية  للبلت عن قيادة فعالة لإدارة أفولجا  يدف ك   لك  

تمكنجا من رف  مستو   و   ،والمعرفية والمادية والمعنوية ب عالية أكثر
أدائجا الترغيلي على الصعيدين ال رد  والجماعي، ويلقق لجا ميزة 

المجتم ، وتلبي تطلعات مست يديجا، وتتج وز  اتنافسية وفريدة في 
وتطلعاتجا   أهدافجا  وتلقق  رسالتجا  تلدية  تعيق  التي  العقبات 

 المستقبلية. 
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ومن  لاا الاطلاع على وتائ  الدراسات السابقة برك  عام يتضح 
وجود تباين في درجات تطبيق م اهيم ومبادئ و صائن القيادة 
وتائ   دلت  فقد  العالي،  التعليم  مؤسسات  في  المستدامة 

ليات التقنية في   أبعاد القيادة المستدامة بال  مو على أن2021س ر)
  ضون متطلبات الثورة الصناعية الرابعة ثصلت على درجة أهمية 

( ثسابي  وبمتوسط  دراسة  4.4مرت عة  وتائ   أظجرت  بينما  و، 
 صائن القيادة المستدامة  و إلى أن  2021الصويعي وال ا ر  )

في مؤسسات التعليم العالي الليبية لم ترتق إلى المستو  المطلول 
ض ي ة بدرجة  توفرت  ثسابي    ثيت  كما و1.618)وبمتوسط   ،

متوسط تطبيق القيادة   مو أن2021راسة اللسيني ) أظجرت وتائ  د
ال ويتية  المستدامة   العالي  التعليم  مؤسسات  وظر  في  وججة  من 

، و3.05)وبمتوسط ثسابي    أعضان هيئة التدريس كاوت متوسطة
دراسة   وتائ   دلت  أن    مو2019)  وثوالة  المطير  في ثين  على 

تطبيق أبعاد القيادة المستدامة لد  قائدات المدار  الثاوويَّة  درجة  
جانت بدرجة متوسطة وبوزن وسبي   اللكومية برماا مدينة الرياض

 . و53.8%)
 

برك  عام يتضح المللية  ومن  لاا الاطلاع على وتائ  الدراسات  
وجود بعض التلديات التي تواجل وزارة التربية والتعليم العالي بغزة  
في  المستدامة  القيادة  وأبعاد  م اهيم  تطبيق  دون  تلوا  قد  والتي 

( الدجني  دراسة  وتائ   أظجرت  فقد  درجة 2011الوزارة،   أن   مو 
 العالي والتعليم التربية وزارة في  الوسطى  التربوية القيادة ممارسة
التخطيط والتنظيم والتوجيل والمتابعة والتقييم قد   في عملية لدورها
بد )جان  وسبي  وبوزن  متوسطة  وتائ  و %66.39رجة  دلت  كما   ،

 معظم واق  موعلى أن2017دراسة ك  من أبو ثريش واللديد  )
الموارد البررية في وزارة التربية والتعليم العالي جانت  إدارة وظائف

و، كما أن مستو  الرضى %66.27بدرجة متوسطة وبوزن وسبي)
الوظي ي للقيادات التربوية في الوزارة جان بدرجة متوسطة وبوزن 

و أن  2018و، بينما دلت وتائ  دراسة ورش أغا )%65.46وسبي)
ربية والتعليم العالي بملافظات المجارات القيادية تتوفر في وزارة الت

المجارات   أبعاد  لإجمالي  النسبي  الوزن  وأن  مت اوتة،  بنسب  غزة 
و أ  بدرجة متوسطة، كما أن مستو  توفر  %69.33القيادية بلع )

العالي جا والتعليم  التربية  التنظيمي في وزارة  البنان  بدجة  أبعاد  ن 
 .%69.87متوسطة وبون وسبي 

 
المتعلق  المللي  التربو   الأدل  على  الباثت  اطلاع  ومن  لاا 
بمجاا الدراسة، وكوول يعم  في وزارة التربية والتعليم العالي، فإول  

القيادة المستدامة على وجل  ولت موضوعالم يجد دراسات سابقة تن
الخصوص قد طبقت على وزارة التربية والتعليم العالي بوجل التلديد 

وعليل أفبح من الضرور  ا ضاع ه ا    -في ثدود علم الباثت  -
وبنان  على  لك تتبلور مركلة الدراسة   الموضوع للدراسة العلمية،  

تستوجب    الوزارةالتي تواجل  اللالية في وجود جملة من المركلات  
عن طرق ومدا   جديدة للتطور والتقدم كمد     الدراسةو   ،الدراسة
للإفلاح المستدامالقيادة   ومقترثات  توفيات  إلى  وفولا   ة، 

الأدان   في  وعليه.  فيجاوتلسين مستو   الدراسة  مشكلة  تتحدد   ،
 : الآتيين محاولة الإجابة عن التساؤلين

بوزارة   مستو  ما   .1 المستدامة  القيادة  مبادئ  تطبيق 
  التربية والتعليم العالي بغزة في ضون ومو   لامبرت 

 ؟ العاملين فيجامن وججة وظر 
ه  توجد فروق  ات دلالة اثصائية بين متوسطات   .2

تطبيق مبادئ    مستو  ثوا    الدراسةاستجابة أفراد عينة  
  القيادة المستدامة بوزارة التربية والتعليم العالي في ضون 

)النوع الاجتماعي،    : لامبرت، تعز  لمتغيرات  ومو  
 . ؟، سنوات الخدمةو التخصن

 فرضيات الدراسة:    
 : الآتية  ال رضياتاتساقا  م  مركلة الدراسة وتساؤلاتجا، تم فياغة  

  0.05توجد فروق  ات دلالة إثصائية عند مستو  الدلالة )لا   .1
≥α متوسط بين  العينة    درجة  و  أفراد    مستو    ثواتقدير 

مبادئ القيادة المستدامة بوزارة التربية والتعليم العالي  تطبيق  
 النوع الاجتماعيبغزة في ضون ومو   لامبرت تُعْزَ  لمتغير  

 ) كر أو أوثىو. 
  0.05توجد فروق  ات دلالة إثصائية عند مستو  الدلالة )لا   .2

≥α درج متوسط  بين  العينة  ة  و  أفراد    مستو    ثواتقدير 
مبادئ القيادة المستدامة بوزارة التربية والتعليم العالي  تطبيق  

الخدمة  بغزة في ضون ومو   لامبرت   لمتغير سنوات  تُعْزَ  
 سنوات فلكثرو. 10سنوات،  10)أق  من 

  0.05توجد فروق  ات دلالة إثصائية عند مستو  الدلالة )لا   .3
≥α درج متوسط  بين  العينة    ةو  أفراد    مستو    ثواتقدير 

مبادئ القيادة المستدامة بوزارة التربية والتعليم العالي  تطبيق  
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علوم  )  التخصنبغزة في ضون ومو   لامبرت تُعْزَ  لمتغير  
 و.  علوم اوساوية، طبي ية

 أهداف الدراسة: 
 : إلى  الدراسة  هدفت

المستدامة بوزارة   مستو    علىالتعرف   .1 القيادة  تطبيق مبادئ 
التربية والتعليم العالي بغزة في ضون ومو   لامبرت من وججة 

 .وظر العاملين فيجا
 ات دلالة إثصائية عند    فروق   هناك  كان   إ ا   عما   ال رف .2

تقدير أفراد    ة و بين متوسط درج α≤  0.05مستو  الدلالة )
وزارة القيادة المستدامة في    تطبيق مبادئ  مستو  ثوا  العينة  

العالي والتعليم  لامبرتفي    التربية  ومو    تُعْزَ     ضون 
 و. ، والتخصنسنوات الخدمةالنوع الاجتماعي، : )راتلمتغي 

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية: 

القيادة المستدامة   مستو  تسليط الضون على   .1 تطبيق مبادئ 
بوزارة التربية والتعليم العالي بغزة في ضون ومو   لامبرت من 

 .وججة وظر العاملين فيجا
القيادة المستدامة التي أفبلت مطلبا  مللا  في   .2 بيان أهمية 

ظ  التطورات اللديثة والمتسارعة في عصر ت نولوجي ورقمي  
 بامتياز.

اثران الدراسات السابقة في مجاا القيادة المستدامة بليت تقدم   .3
اطارا  وظريا  للقيادة المستدامة وا ر يتعلق بالجاوب الميداوي  

 لتطبيق الدراسة 
القيادة المستدامة في   في مستو  تطبيق مبادئتبلت الدراسة   .4

فرص   من  عن  لك  ينتت   وما  العالي  والتعليم  التربية  وزارة 
للعاملين من شلوجا   ن تساهم في التطوير الإدار  أتطويرية 

دراسات  تتطلب  تلديات  على  الوقوف  وك لك  والمؤسسي 
 ميداوية لاثقة.  

 : الأهمية العملية
أدان  ت .1 الضعف الاداريةالقيادات  لسين  وقاط  ، ومعالجة 

 ، وتوجيلفيجا، وتصميم برام  تنموية لج ا القطاع الليو  
  ودمجل   المستدامة،  القيادة  لمد     اهتمام الإدارة العليا فيجا

ومو   من  لاا    للقيادات  المجنية  التنمية  برام   ضمن
 المطبق في الدراسة. لامبرت 

 جاوب   من  المب ولة   الججود  بعض  م   متزامنة  تلتي .2
 ،الادار    بالأدان  للارتقان  القطاع اللكومي  في  المسئولين
 . القيادة اللديثة متطلبات ضون في وتطويره

  الدراسة   من  المستجدفة  ال ئة  أهمي ِّة  على   الضون  إلقان .3
  ، كافة العاملين بوزارة التربية والتعليم العالي  في   والمتمثلة
  قد   وبالتالي  ،المؤسسة  أهداف  تلقيق  في  الملور    ودورهم
عم  تسجم في   وورش  برام    تطوير  في  وتائججا   تساعد

 تطوير أدان تلك القيادات برك  عام. 
 ممارسات الاستدامة  أهم  استنباط  في  وتائججا  تساعد  قد .4

 القياد   الأدان  تطوير  في  تساعد  أن  يمكن  التي
 . الخافةو  المؤسسات اللكومية  في والمؤسسي

 حدود الدراسة:
 : تتلدد الدراسة باللدود الآتية

تلديد درجة أهمية تطبيق مبادئ القيادة :  الموضوع  ثدود −
المستدامة وفق ومو   لامبرت في مستوياتل الستة التالية:  
الإستراتيجي،  والتوزي   العم ،  طاقم  قدرات  )بنان 
والإودما / التوطيد، اتباع منظور طوي  الأمد، والتنوع، 

 . والملافظةو
كافة العاملين في المستويات الإدارية في  :  البررية  اللدود  −

وزارة التربية والتعليم عبر المسح الرام  لمجتم  الدراسة  
من ال ئات التالية: )مدير عام، مدير دائرة / وثدة، رئيس  

 قسم، إدار و.
مبنى وزارة التربية والتعليم العالي بمدينة    :المكاوية  اللدود −

 غزة.
  الدراسة   من  الميداوي  الجزن  تطبيق  تم:  الزماوية  اللدود −

 . وم 2023- 2022الدراسي )   العام  لاا
 مصطلحات الدراسة: التعريفات الإجرائية ل

 استخدمت الدراسة المصطللات التالية:
 :Sustainable Leadershipالقيادة المستدامة  ▪

 
مجموعة المجارات والممارسات التي يقوم بجا القائد لتوجيل الأفراد 

الإودما  النرط في كافة أورطة المؤسسة من   في المؤسسة ولو
واسترراف  الماضي  تجارل  من  والاست ادة  قدراتجم،  بنان   لاا 
الجادفة، والإهتمام بتبني  الخطط والإستراتيجيات  المستقب ، وبنان 
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قدرات ومجارات وميوا  تنوع  المستدام، وال   يراعي  التعلم  طرق 
العاملين، ويضمن تلقيق مستو  من الترابط والاوسجام بينجم، لل  
المركلات وتلسين النتائ  والمخرجات برك  عام، وإثداث تغيير 

 عميق في كافة جواوب المؤسسة بما يضمن بقانها واستمرارها. 
 :Lambert Modelنموذج لامبرت  ▪

ستة    إطار  هو على  ويقوم  المستدامة،  القيادة  ومط  لدراسة  جديد 
رئيسة عام  مبادئ  لامبرت  وطوره  أثد  2012،  على  بالتطبيق  م 

التوزي  ، و فريق العم   قدراتبنان  ) هي:  ال ليات التعليمية، والمبادئ
وتلقيق    الإستراتيجي عنافر   الإودما للعاملين،  كافة  بين 

و  الأمدالمؤسسة،  طوي   منظور  الأهداف   اتباع  لتلقيق 
، بين كافة عنافر المجتم  المؤسسي  التنوع، وتلقيق  الاستراتيجية

أفض    مبالتعلالملافظة  و  مستقب   لبنان  بالماضي     والاسترراف 
(Lambert, 2012: 106.و 

 وزارة التربية والتعليم العالي    ▪
  
الوطنية  السلطة  تسلم  بعد  العالي  والتعليم  التربية  وزارة  ورلت 

وتتولى الوزارة    ، م1994ال لسطينية مجام التعليم في فلسطين عام  
مختلف  في  وتطويره  ال لسطيني  التعليم  على  الإشراف  مسؤولية 

العالي العام والتعليم  التعليم  لتوفير   ،مراثلل، في قطاعي  وتسعى 
فرص الالتلاق لجمي  من هم في سن التعليم، وك لك تلسين ووعية  
، وجودة التعليم والتعلم للارتقان بل بما يتلانم م  مستجدات العصر

وك لك تنمية القو  البررية العاملة في القطاع التعليمي، من أج  
بواجباتل  القيام  على  والقادر  المؤه ،  ال لسطيني  المواطن  إعداد 

 . و2022:ليمبك انة واقتدار)وزارة التربية والتع
 :فلسطين الجنوبيةمحافظات  ▪

  
التي تضم  مس ملافظات، وهي:  الجنوبية  فلسطين  ملافظات 

 .وو ان يووس، ورفح غزة،شماا غزة، وغزة، ووسط )
 الإطار النظري: 
 :المستدامةمفهوم القيادة 

 
عن اللديت  بدايات   لعام   تعود  المستدامة  القيادة  م جوم  كاوت 

 اللديثة،   الاتجاهات  من  المستدامة  القيادة  تعد  ول لك  م،2003
 العديد    صن   عندما  م،2003  عام  التعليم  قطاع  في   ظجرت  والتي
 في   القيادة  مستو    تدوي  أسبال  لتلسيس  وقتجم  الباثثين  من

 م جوم  جان  وقد  ،وLambert,2011:134)التعليمية    المؤسسات
 ال  انة   ووقن  الأدان  ضعف  لمراك   ثلوا  لتقديم  المستدام  القائد
  تلقيق  على  المؤسسات التعليمية  مساعدة  يمكنجم  ال ين   القادة  لد 

  ،وFarooq, 2019: 27)والتنمية    اللياة  قطاعي  في  أهدافجم
 القيادة  مصطلح   تداوا   من  أوا  هو  Hargreaves  ويعد

 رعتجا  التي   الدراسة   بعد   لك   وكان  التربو ،  الميدان  في   المستدامة
 تطبيقجا   وتم  عاما ، و  30)   لمدة  استمرت  والتي   )سبنسرو  مؤسسة

 القيادة   بربط  هاريجري ز  قام  ثيت  وكندية،  أمريكية  مدار و  8)   على
 و. 20:  2017اشتيو ،) والاستدامة البيئة م  التربوية

 تعريف القيادة المستدامة: 
 القيادية   الممارسات  من  مجموعة   بلوجا  المستدامة  القيادة  تعرف    

 والتي  المؤسسة،  في  القيادية  المنافب   وو  يتبعجا  التي  والإدارية
 والتنمية   الأمد،  طوي   منظور  من  الاستدامة  ثقافة  لتلقيق  تجدف
 على  التركيز  م   استثمارهم،  ثسن  وتلقيق  للعاملين،  المجنية

 ال  ر   وإطلاق  الا لاقي   والسلوك  والبيئية  الاجتماعية  المسؤولية
 ضمن  المستدامة تعرف  ، والقيادةو30:  2021  اللسيني)للإبداع  
 الجدف  تمثي   في  اليووسكو  منظمة  منظور  ووفق  التعليم  سياق

  قرارات  اتخا   من  المتعلمين  تمكين  في  المستدام  للتعليم  الرئيس
إجرانات  مستنيرة،  البيئية  السلامة  أج    من   مسؤولة  وتطبيق 
  اللالية   للأجياا   عادا  مجتم   وتلقيق  الاقتصادية،   والجدو  
 للتعليم  الرام   الجدف  وتلقيق  الثقافي،  التنوع  اثترام  م   والمقبلة،
 بيئيا    مستدام  عالمي  مجتم   ت وين  ولو  السعي  في  المتمث   المستدام

بلوجا   .وHaan,2020: 41)  واقتصاديا    واجتماعيا   وتعرف 
في  القيادات  تمارسجا  التي  القيادية  الممارسات  من  مجموعة 
المستو    عالية  والمستويات  التلسيسية  مستوياتجا  في  المؤسسة 
ومستو  اللوافز لتلقيق وتائ  قيادية طويلة المد  تتصف بالإبداع، 
والبيئية  والإجتماعية  الإقتصادية  المجالات  كافة  في   ومتزوة 

 . و33 : 2019 ،كرير )
 

 المستدامة  القيادة  م اهيم  تطبيق   أن  الباثت  ير    ما سبق  ضون  وفي
 ججة،   من  العاملين  بلدان  الارتقان  إلى  أسا   برك   يجدف ومبادئجا

التعليمية  العام  الأدان  رف   أ ر    ججة  ومن  وممارساتجا  للمؤسسة 
  ورف    الت اليف،  وتقلي   فيجا،  الجودة  مستويات  ورف   قدراتجا،  وبنان
 لتوفير   المؤسسةدا      العاملين  وتل يز  فيجا،  العاملين  ك انة

مجم  و   ،يجملد  الإبداعية  الطاقات  لإ را   المقومات في    التوافق 
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يؤكد على قدرة القائد المستدام على توفيق وتنسيق الأورطة   الم اهيم
وترابط  ت ام   في  وترغيلجا  المؤسسة  وعنافر  والقدرات  والمجام 
وللعاملين   للمؤسسة  الإستراتيجية  النتائ   وتلقيق  متزامن،  وبرك  

والمنافسة المجتم ،  م   الرراكات  رضا    ال عالة،   وبنان  وتلقيق 
في كافة جواوبجا البيئية والاجتماعية  المست يدين، وتلقيق الإستدامة  

 والمؤسسية والاقتصادية. 
 : المستدامة القيادة خصائص   
    

 
المؤسسات التربوية   في   المستدامة  القيادة  إن من مميزات و صائن

 وأبلاثجا  ومناهججا  كافة وظائ جا  في  الاستدامة  أوجا تراعي  والتعليمية
وتلقيق المراركة الاجتماعية ال اعلة م  كافة الأطراف   ومرافقجا،
 العليا   الججات  من  مؤسسي  دعم  هنالك  يكون   وأن  مستدام،  وبرك 

 شؤووجا ل افة ممارساتجا وبرامججا،  بإدارة  العلاقة   ات  والمسؤولة
 وإجراناتل،  للتغيير  داعمة  القياد ،  النمط  لج ا  داعمة  ثقافة  تتوفر  وأن
 يكون   وأن   الموظ ين،  قب   من  بسجولة  طلبجا  عند  المعرفة   تتوفر  وأن
 القيادة  ممارسات  تلقيق  في  بارز  دور  الموظ ين  بين  الثقة  لمبدأ

  بدرجة  الاستراتيجي  والإبداع  الابت ار  مجاا  لي تح لجم  المستدامة؛
بليت ومجارات   الالتزام  تتبنى  عالية  قدرات  لتطوير  المؤسسي 

الالتزام الأ لاقي التلكيد على  العاملين، م   كافة  بينجم   ومعارف 
 و. 39: 2019 كرير ،)

  صائن  توفر  يتطلب  المستدامين  القادة  توفر  فإن  وعليل      
 العقلي  الاو تاح  ترم   بك انة،  المؤسسات  لقيادة  فعالة  ومجارات

 الوض    لتلد   والاستعداد  والمرووة،  الآ رين،  من  للتعلم  والاستعداد
 الخارجي   المجتم   م   الرراكات  بنان   على   والقدرة  والمثابرة،  الراهن

 وتلال ات   شبكات  وإوران  المصللة،  أفلال  من  والمعنيين
 التغيير،  على  والقدرة  واس ،   وطاق  على  التراور  ومجارة  تعاووية،
 وفجم  وتل يزهم،  العاملين  وتمكين  الاتجاهات،  تلديد  على  والقدرة
 إلى  الاستراتيجية  وترجمة  النزاهة،  وإظجار  العم ،  بيئة  في  التعقيد
 توفر  تنظيمية  هياك   وإوران  القدرات،  بنان  وتسجي   عم ،   طة

  ويتضمن   المجني،  التعلم  مجتمعات  ورعاية  للتعلم،  داعمة  ظروف
 أوقات   وتخصين  العاملين،  كافة  بين  الاجتماعية  الثقة  تعزيز   لك

 في   والت  ير  ال عاا   التخطيط  م   للعم ،  وبرك  منتظم  الاجتماعات

تن ي ها  كافة قب   والأورطة  - Kadjar  -8)  الممارسات 
beltran et al.,2012: 4.و 

 بال اعلية   تمتاز  المستدامة  القيادة  أن  الباثت  وير        
 وتتميز  النتائ ،  لتلقيق  الجمي   توف   والتي  والطموح  والديناميكية

 المادية   والموارد   البررية  الموارد  بين  الاهتمام  في   بالتوازن   أيضا  
 الخطط  بوض   وتجتم  الأمرين،  كلا  لتوفير  تسعى  بليت  ال يزيائية،

 المؤسسي   الإبداع  وتنمي  والجديد،   القديم   على   بالاعتماد  الاستراتيجية
 تتسم التي العم  قوة وتنمية والاوترار، المنافسة زيادة إلى الجادف
 وثلوا   و دمات  منتجات  وتقدم  المتبادلة،  والخبرات  والنراط  بالمجارة

 .والتميز بالجودة تتسم
 :  المستدامة القيادة  أهمية   

 
 وترقية  تطوير  على  تعم   أوجا  في   المستدامة  القيادة  أهمية  تلتي

  ار    من  الخبران  استقطال  من  أفض   المؤسسة  دا    العام 
 المجارات  وإكسابل  ترقيتل  العام   تطوير   أغراض  وتتمث   المؤسسة،

 بالولان؛   العام   يرعر  بليت  والعملية،  العلمية  والخبرات  اللازمة
 في   تؤثر  المستدامة  فالقيادة  للعاملين،  الوظي ي  الرضا  من  ويزيد

 في  قيمة  الأكثر  الأفوا  هم  العاملين  لأن  مباشر؛  برك   العاملين
 المعرفة  فقدان  يعني  وموهوبين  أك ان  عاملين  فاستبداا  المؤسسة،
 وجاح   عوام   من  عاملا    المستدامة  القيادة  كاوت  ل لك  والخبرة؛
 الميزة توفر  لك إلى بالإضافة العاملين، دوران معدا على التغلب

 تبادا  إلى  تؤد   والتي  و ارججا،  المؤسسة  مستو    على  التنافسية
 من  جزنا    تعتبر  وب لك  المؤسسة،  أعضان  بين  والمجارات  الأف ار

 ,Zulkiffli)  الطوي    المد    على   الأعماا  وجاح  استراتيجية
 و.4-5 :2016

ملمد       القيادة   أهميةو  2021:264)وم رون    ويلخن 
 التالية:  النقاط  في المستدامة

المؤسسات   واستمرارية  وبقان   ومو  أسبال  أهم  أثد  تعد .1
 .والمنافسة الإبداع ولو واتجاهجا

 أدان  مستو    تلسين  في   القياد   النمط  ه ا  يساهم .2
  أهداف   تلقيق  على  يساعد  مما  مجاراتجم  وتنمية  العاملين،
 .المؤسسة

  ورغباتجم   اثتياجاتجم  وتلبية  للعملان  المقدمة  القيمة  زيادة .3
 .تقدمجا التي الخدمات  لاا من
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  على   وترجيعجم  للعاملين،  المعنوية  الروح   رف   على   تساعد .4
  أ    في  التقدم  مصادر  أثد  يعد  ال    والابت ار  الإبداع
 .  منظمة

  إوتاجية  مستو    وتلسين  وال اعلية   ال  انة  مستو    زيادة .5
 .المؤسسة

  على   والتغلب  ال  انة،   و    بالعاملين  الاثت اظ  في   تساهم .6
 . المؤسسات دا   العاملين دوران معدا ارت اع مركلة

 تلقيق  على  يساعد  ال    الأمر  المؤسسي،  التعلم  تعزيز .7
 . التعليمية  و افة للمؤسسة تنافسية ميزة

 يجتم  قياد   كنمط  المستدامة  القيادة  أهمية  أن  الباثت  وير       
 غيال   ثاا  في   دماتجم  لتقديم  جاهزين  ليصبلوا  بتطوير العاملين؛
الأكاديمي  أو  تمييز  دون   النجاح،  لدعم  ومؤهلين  التربو ،  القائد 

  التعليمية  المؤسسة  لقيادة  المستدامة  القيادة  تسعى  بليت  استغلاا،
 الأمد.  طوي  مستو   على

 وظائف القيادة المستدامة 
" مجموعة من وظائف القيادة المستدامة  لخصت دراسة "هارج يز

( وهي  المؤسسات   :Hargreaves & Fink, 2006دا   
 و:  216-217

 ترتيب الأولويات بداية بالتعميم ثم الإوجاز ثم الإ تبار.  .1
 استثمار الموارد ودعم العاملين.   .2
 إعداد قيادة متطورة لتنمية قيادة مستقبلية.  .3
 بنان أوظمة تقنية وبررية لإدارة المعلومات.  .4
تدريب المؤسسات التربوية على أن يكون لجا  طط في   .5

 تدوير القيادة.
 إعداد مؤشرات متعددة للمسانلة، وتطبيقجا مجتمعة. .6
ومراجعة  .7 المكث ة،  التعليمية  التدريبية  بالمبادرات  الأ   

في   الرروع  قب   الخيارات  وتغيير  السابقة  السياسات 
 مبادرات التغيير. 

 
لقيادة  ل  أ ر    و إلى وظائف32  :2019وأشارت دراسة ال رير  )

إعداد قيادات قادرة على تلقيق الأهداف للمؤسسة ا  المستدامة منج
بص ات القيادة المستدامة، فتعم  على تلقيق التوازن بين الجاوب 

للمؤسسة. والبيئي  والإجتماعي  اتصاا  و   الإقتصاد   قنوات  إيجاد 
العم   ات  فرق  تركي   على  والعم   المعرفة وث ظجا،  لمراركة 

المرترك على   ،الجدف  المؤسسة  في  الإبت ار  جواوب  وت عي  

والمؤسسي. والجماعي  ال رد   مؤسسية و   المستو   ثقافة   لق 
 مستدامة في المجام والوظائف والأهداف.

 
أن   الباثت  المستدامة لا تختلف كثيرا  عن وير   القيادة  وظائف 

الإ تلاف   يكمن  إوما  مؤسسة،  أ   في  للقيادة  المعتادة  الوظائف 
الرئيس في أن عيني القائد منصبين دائما  على رؤية طويلة الأمد  
للمؤسسة، تراعي مسئوليتجا البيئية والمجتم ية على الدوام، لتلقيق 

، والعم  على مواكبة التغيرات والتطورات السريعة العامة  الأهداف
المجارات  ال   يستلزم مجموعة من  الأمر  المجتم ،  في  اللادثة 
التي قد لا تتوافر لد  القائد التقليد ، ومن بينجا أن يكون  و رؤية 
العاملين ويرركجم برك  تعاووي في إدارة  استراتيجية، وأن يمكن 

عم  على تلقيق التوازن بين الجاوب يف  المؤسسة التربوية والتعليمية،
للمؤسسة، وك لك إعداد قيادات  الإقتصاد ، والإجتماعي والبيئي 

 .قادرة على السماح بتطوير وتدريب الموظ ين
 مستويات القيادة المستدامة  

 
لتعدد  تبعا   المستدامة  القيادة  بتطبيق  الخافة  المستويات  تتعد 
أربعة   فجناك  اهتماماتجا،  وقطاعات  ومجالاتجا  وأهدافجا  وظائ جا 
من  ك   دراسات  إليجا  أشارت  المستدامة  للقيادة  مستويات 

(Simanskiene & Zuperkiene, 2014: 19-90 ،و
 و: 265 : 2021ودراسة )ملمد وم رون،  

من  .1 بن سل  يبدأ  أن  يجب  المؤسسة  في  القائد  ال رد:  مستو  
الرخصية،   ومواف اتل  ومجاراتل  الرخن  تللي    لاا 
وامتلاك قدرات كافية بالتعلم باستمرار ثيت أن  لك يكون قدوة  

 للعاملين للإبداع.
مؤه ،   .2 عم   فريق  إلى  اللاجة  في  ويتمث   ال ريق:  مستو  

وعلاقات مستدامة بين العاملين، وقادرين على تطبيق م اهيم 
 الإستدامة في كافة عمليات المؤسسة.

مستو  المؤسسة: من  لاا امتلاك المؤسسة الثقافة المؤسسية   .3
التي تستخدم في تعزيز وتدعيم أف ار الإستدامة، اضافة إلى  

 التلكد من ولان العاملين وتقبلجم لتطبيق الإستدامة. 
مستو  المجتم : من  لاا المسؤولية الإجتماعية للمؤسسات،  .4

الإستدامة   أف ار  وتن ي   الإجتماعية،  الإثتياجات  وتلبية 
على   للنجاح  يقودها  مما  للمؤسسة،  أفض   لصورة  كلسا  

 مستو  طوي  الأج ، وتغيير وظرة المؤسسة للمجتم .
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وير  الباثت أن مستويات القيادة في وزارة التربية والتعليم العالي 

 تنقسم إلى ثلاثة أقسام تتمث  في: 
وتمث  أعلى مستو  في الوزارة، وتضم   مستوى الفئة العليا: .1

والوكي    والوكي ،  الوزير،  مث   من  الوظيفية  المسميات 
 المساعد، والمسترارون، والمدران العامون.

وتضم مدران الدوائر دا   ك  إدارة    مستوى الفئة الأولى: .2
 عامة. 

وهم رؤسان الأقسام ورؤسان الرعب   مستوى الفئة الثانية: .3
 الا تصافيون دا   الدوائر في الإدارات العامة. 

 
وه ه التصني ات تمث  أهم مستويات القيادة في وزارة التربية والتعليم 
العالي، والتي يق  على عاتقجا اوجاز المجام وفق  ططجا التطويرية 

 والتي تسعى الوزارة لتلقيقجا. 
 :  المستدامة القيادة أبعاد
  المستدامة   القيادة  لأبعاد  ومو    تطوير  ملاولات  أولى  كاوت     

الباثثان  قد و 2003)  عام  Hargreaves and Fink  بدأها 
 القيادة   أن  في  تتمث   المستدامة  للقيادة  أبعاد  سبعة  بوض   قاما  ثيت

  بمرور   النجاح  وتضمن  المستدام،  التعلم  وتضمن  ترعى  المستدامة
 العدالة   قضايا  وتعال   الآ رين،  استدامة  على  وتعم   الزمن،

 استنزافجا،  من   أكثر  والمادية  البررية  الموارد   وتنمي  الاجتماعية،
 البيئة  م   ورط  اودما   وتن    البيئية،  والقدرة  التنوع  وتطور

 (Hargreaves and Fink, 2003: 3-9.عام   في   قاما   ثم  و  
 بنمط   وا راججا  والمبادئ  الأبعاد  وهيكلة  فياغة  بإعادة  2006
 وتضمنتو  المستدامة  القيادة)  اسم  يلم   كتال  في  ووررها  جديد

  التدبير،   وسعة  والتنوع،  والعدا،  والاتساع،  الطوا، )  التالية  الأبعاد
 :Hargreaves and Fink, 2006)اللمايةو    أو   والملافظة 
 للقيادة   ومو جا    lambert  طور  2012  عام  وفي  ،  و32-199

الباثت  المستدامة، وعليل  بلبعاده  بتبني أبعاد ومو   لامبرت    قام 
 . الستة

و في دراستل أن هناك Lambert,2012)  "لامبرت"  وقد أوضح
من كليات التعليم العالي،    لعدد دعم لوض  إطار للقيادة المستدامة  

 بلثية   والقيام بالمزيد من العم  من أج  تطوير مجموعة أدوات

لأفراد تن ي ها، والتي هدفت إلى التعرف إلى فعالية لبليت يمكن  
" من أج  تطوير Lambertبروام  القيادة المستدامة ال   اقترثل "

عم  مدير  كليات التعليم العالي، وتطوير قدرات الأفراد من أج  
ويصنف ،  المنافب القيادية  أعلى  شغ  وممارسةأن يتمكنوا من  

التالي  إلى ستة مبادئ، وهي على النلو لامبرت القيادة المستدامة 
(Lambert,2012, :106 :و 
تطوير ال رص لد  فرق العم   ويعني    بناء قدرة فريق العمل: .1

والإدارة،   للقيادة  أفض   لممارسة  ومجاراتجم،  قدراتجم  لتطوير 
 الت ليف في العم .  و لك من  لاا التدريب الرسمي أو

 
رف  ك انة   يعم  على بعد تنمية قدرات طاقم العم   الباثت    ر  وي

وتلهيلجم  وتل يزهم  تدريبجم  من  لاا  و لك  بالمؤسسة،  العاملين 
وتعليمجم، ورف  القدرات والمجارات الخافة بجم، واستثمارها بالرك  

 ال   يرف  مستو  الأدان المؤسسي برك  عام. 
تمكين الأفراد في جمي     ويتم من  لالل:  التوزيع الإستراتيجي .2

مستويات المؤسسة للاوخراط في أورطة القيادة التي تؤد  إلى  
إثداث تلسين مستدام، ويكون  لك من  لاا إثلاا التغيير 

 على كافة القيادات في المؤسسة.
 

العاملين من جمي    يمكن  التوزي  الاستراتيجي  بلنالباثت    ر  يو 
المستويات الإدارية في المؤسسة من أدان أعمالجم بك انة وفاعلية، 
ا تصافاتجم   ثدود  في  القيادة  أورطة  في  ال اعلة  والمراركة 

 وإمكاواتجم. 
متع  الإندماج: .3 برك   للعم   التعلم  االسعي  أن  لضمان  ون 

المتاح يتناسب م  الاثتياجات المللية ويكون  لك من  لاا 
المراركة في بنان فرق العم  والتعاون م  الرركان الآ رين 

 بالخصوص.
 

المد   مت املة عملية يمث الإودما  أو التوطيد  بلنالباثت   وير  
غير   أو  مباشرة  بصورة  المؤسسة  م   لل علاقة  من  ل    وشاملة 
مباشرة على فعيد الأفراد أو الجماعات أو المؤسسات با تلاف 
لجمجور  والراملة  المتساوية  المراركة  تلقيق  وهدفجا  أوواعجا، 
المست يدين في اللياة الإجتماعية والثقافية والإقتصادية، برك  يتيح 

 وقبوا التنوع وبرك  يخدم المؤسسة.  الاو تاح المتبادا
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من    بناء أهداف طويلة المدى من الأهداف قصيرة المدى: .4
 لاا توفير الترابط بين الأهداف طويلة المد  للمؤسسة وبين  

 الأهداف قصيرة الأج  التي ت رضجا وكالات التموي .  
 

تخطيط لل  يجدفاتباع منظور طوي  الأمد    بلن بعدالباثت    وير  
بعيد المد  لرسم الاتجاه العام للمؤسسة، من  لاا تلديد الأهداف 
المستقبلية ووض  الإستراتيجيات والسياسات الملائمة لتلقيق تلك  

 الأهداف 
التعلم يتم في مناخ من التنوع، وتوفير الضمان والترابط   التنوع: .5

  الإجتماعي من  لاا التواف  م  أفلال العم  ودعم تمثي 
 فرق العم  في كافة أورطة المؤسسة.  

 
إدارة الا تلافات السائدة يعم  على  التنوع    بلن بعد الباثت    وير  

وترم   والمادية  البررية  الموارد  مستو   على  المؤسسة  في 
عملجم  وأساليب  وتصوراتجم  وظرهم  ووججات  الأفراد   صائن 
سياسات  من  لاا  المستقبلية  وتوقعاتجم  التعليمية  واثتياجاتجم 

 وبرام  مدروسة تؤد  الى تلسين جودة الأعماا. 
التعلم والاسترراف من الماضي  وتعني    المحافظة )الحماية(: .6

 لبنان مستقب  أفض . 
 

القدرة على رعاية كافة موارد    تمث الملافظة    بلن بعد  وير  الباثت
المؤسسة من أوجل الضرر أو التجديدات التي قد تواجججا، ووض  
دون  المقدرات  تلك  على  الل اظ  تضمن  التي  العلاجية  الخطط 
 الإضرار بمصالح العاملين أو المصللة العامة أو البيئية المليطة.

إلى أن هناك دعما  من  Lambert" وقد  لصت وتائ  دراسة " 
ثيت المبدأ لوض  إطار للقيادة المستدامة في كليات التعليم العالي، 
ومواق ة غالبية المراركين على واق  تطبيق أبعاد القيادة المستدامة 

ولجا، وم   لك فقد كان لديجم تل ظ على مد  اللاجة االتي تم تن
قطاع  في  المبادئ  لتلك  الناجح  للتطبيق  الججود  من  المزيد  إلى 

 . و84  :2019)العردان،  التعليم العالي
الباثت على وقد ا و    و Lambert, 2012)  لامبرت  و  معتمد 

 في دراستل للأسبال التالية: 
القيادة     النمو   يركز  .1 لأعماا  الإستراتيجي  التوزي   على 

المستدامة من المنظور طوي  الأمد م  تلقيق التعلم والإودما  
النرط م  كافة القطاعات البررية والمادية مما يلقق مبادئ  

والإقتصاد    والإجتماعي  البيئي  الصعيد  على  الإستدامة 
 .وك لك المؤسسي

تزداد أهميتل في أول طبق على مستو  القطاع التعليمي وتم   .2
ما   وهو  التعليمية،  بالمؤسسات  يجتم  كنمو    مبادئل  تعميم 
التربية  المتمث  في وزارة  اللالية  الدراسة  يتقاط  م  مجتم  

 والتعليم العالي كمؤسسة تجتم بقضايا التعليم برك  عام. 
مواججة التلديات وتلسين الأدان وجعلل أكثر يجدف النمو   ل .3

كنج    التعليمية التربوية منجاالمؤسسات     صوفا  في استدامة  
 عملياتي، تطبق من  لالل جمي  المعارف والخبرات والمجارات

المستدامة  ل  اللازمة القيادة  تلسين  تعم     التيممارسة  على 
مواججة   على  قدرتجا  من  لاا  التعليمية  المؤسسة  وتطوير 
م   التعام   و افة  التعقيدات،  م   والتعام   التلديات 
الآوية  المتسارعة  والتغيرات  المليطة  البيئية  التلديات 

 .والمستقبلية
من أهم الأثداث التي تواجل قادة المؤسسات عند اتجاهجا   أن  .4

تمرير    ولو عبر  التغيير  تقب   فعوبة  مد   الإستدامة 
التقليدية بعدم وجود   فيجا، وقناعة تلك المؤسسات  الإستدامة 
أغلبجا  في  المؤسسة  ت ون  فعندما  التغيير،  لإثداث  اللاجة 
للقائد  ال بير  للتعام  م  الإستدامة فإن التلد   غير جاهزة 

النمو   ركز على ست أبعاد    أن يبرر  اللاجة للتغيير وه ا 
رئيسة في التغير تمث  جوهر القيادة المستدامة ولا يدعم جاوب  

 دون الآ ر. 
للتغيير  .5 المللة  اللاجة  الأفض   وجود  ه ه ولو  وتلوي    ،

الرؤية إلى عم  فعلي، وت ون بترجمة الإلتزامات المعلنة إلى 
بروام  شام  للتغيير، وهنا ت ون المؤسسة د لت برك  قو   

 . ومتعمد في الإستدامة
 : المستدامة القيادة تحديات
ن أبرز تلديات القيادة المستدامة تتمث  في تعددية الم اهيم إ      

ثوا ومطية القيادة المستدامة وا تلاف إجراناتجا الإدارية، وإثداث 
تدة بين المؤسسة التعليمية وبيئتجا المليطة ومجتمعجا مالعزلة الم

الخارجي وم رون،)  والعالم  وهناك21:  2019عيدارو    عدة   و، 
  دراسة   لخصتجا  المستدامة  القيادة   على  تمار   تلديات

(Simanskiene & Zuperkiene,2014:89 وهيو: 
 التغيير  يواججون   الأفراد  من   ال ثير  هناك :  ال رد  تلديات .1

  أن   العم   في  زملائجم  ويدعون   المؤسسة،  دا    الإيجابي
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  منظماتجم،  دا    التغيير  مسيرة  ويعرقلوا  وجججم  يتبعوا
 التغيير،  ه ا تقب  في  الأفراد تساعد  أن  الإدارة  على وهنا
  الندوات   عبر  والتطوير  التدريب   لاا  من  يكون   و لك

  لل   الاست ادة  مد   وتوضيح  العم ،  وورش  والدورات
  تجنيجا  سوف   التي  والنجاثات  والأهداف   ولمنظمتل
 . مستدامة المؤسسة جع  من المؤسسة

 قائد   لاا  من  واجلة  الاستدامة  وت ون :  ال ريق  تلديات .2
  أعضان   بين  والتواف   الاتصاا  زيادة  عبر  ال ريق،
  الأف ار  وتناطح  والثقافي،  المعرفي  التبادا  وزيادة  ال ريق،

 الإبداع  على  والتركيز  ال هني،  العصف  عمليات   لاا  من
 . والتجديد

 تؤمن  قيادة  بوجود  يكون   و لك:  المؤسسة  تلديات .3
  المستدامة  القيادة ومبادئ أبعاد تطبق بليت بالاستدامة،

 هياكلجا  على   لك  ينعكس  بليت  منظماتجم،  دا  
 . وعامليجا  وفروعجا  بلقسامجا  الإدارية،   ووثداتجا  المؤسسية

 الود  ثباا  تمد  أن  المؤسسات  على:  المجتم   تلديات .4
 تلك   لأن  المجتم ،  وبين   بينجا  الجيدة  والعلاقات
 المؤسسات،   لتلك  الرئيسي  اللاضن   تعتبر  المجتمعات
 وثقافي  ومالي  وبرر    ف ر    مورد  تعتبر  فالمجتمعات
  أن   يجب  المجتم   يلتاجل  وما   فيل،  العاملة  للمنظمات

 منجا.  والتربوية التعليمية و افة المؤسسات ه ه تلبيل
أن من أهم التلديات التي تواجل تطبيق م اهيم   الباثت  وير      

في:   تتمث   المؤسسات  في  المستدامة  أو القيادة  غيال   ضعف 
عدم   وأووعية المناخ السياسي  الناتجة عن    الممارسات الديمقراطية

 ، فضلا  عن ضعف سياسات التموي  اللكومية،الاستقرار السياسي
للقيام و  والإداريين  ال نيين  والخبران  والمجارات  ال وادر  في  النقن 

والوثدات والأقسام فيجا، بالإضافة إلى ضعف   ةبنراطات المؤسس
المؤسسي ولمواججة  البنان   الأدان   وتلسين  التلديات  والجيكلي، 

 تبني  التربوية منجا  و افة  المؤسسات  على  استدامة  أكثر  وجعلل
 المعارف  جمي   لالل من تطبق عملياتي، كنج  المستدامة القيادة
 والمجارات. اتوالخبر 

 
 الدراســــــــــــات الســــــــــابقة

  والأجنبية   العربية  الد راسات  من   بعضا    يلي  فيما  الدراسة   تعرض    
 ترتيبجا  وفق  عرضجا  وسيتم  اللالية،  الدراسة  بموضوع  المرتبطة
 الأقدم، و لك كما يلي: إلى  الأثدث من الزمني
  أبعاد   أهمية  درجة   عن   ال رف  إلى و  2021)   س ر  دراسة   هدفت
 في   التقنية في الممل ة العربية السعودية بال ليات المستدامة  القيادة
 الدراسة   استخدمت  وقد  الرابعة،  الصناعية  الثورة  متطلبات  ضون

  من   عروائية  عينة  على  الدراسة  وطبقت  المسلي،  الوف ي  المنج 
 والبالع   السعودية   العربية  الممل ة  في  للبنات  التقنية  بال ليات  القيادات
 وتوفلت البياوات، لجم  الاستباوة واستخدمت قائد،و 99) عددها
 في  التقنية  بال ليات  المستدامة  القيادة  أبعاد  جمي   أن  إلى  الدراسة
 درجة   على  ثصلت  الرابعة  الصناعية  الثورة  متطلبات  ضون

 متوسطات  في  إثصائية  دلالة   ات  فروق   وجود  عدم  والى  ،"مرت عة"
 التعليمي،   المؤه  )  لمتغير  تعز    الدراسة   عينة  أفراد  استجابات

 و. الخدمة سنوات
 ممارسات   تطبيق  واق   فقد رفدتو  2021)اللسيني    أما دراسة 

 التركيز   لاا  من  العالي ال ويتي  التعليم   قطاع  في  المستدامة  القيادة
 في   الدراسة  لج ا  الأفلي  المجتم   وتمث   ال ويت،  جامعة  على
  عينة   ا تيار  تم  وقد   ال ويت،  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضان  جمي 

 التدريس،   هيئة  أعضان  منو  198)   قوامجا  المجتم   ه ا   من  طوعية
 أن   إلى  الدراسة  وتوفلت  المعلومات،  لجم   الاستباوة  واستخدمت

  وعدم   متوسطة،  كاوت  المستدامة  القيادة  ممارسات  تطبيق  متوسط
 تعز    المراركين  تقديرات  في  إثصائية  دلالة    ات   فروق   وجود

 . والتخصن  العلمية والمرتبة الجنس لمتغيرات
دراسة   صائن   ماهية  و2021  وال ا ر ،  الصويعي)  وبينت 

 الليبية  العالي   التعليم  مؤسسات  في   المستدامة   القيادة  ومبادئ
الوف ي   أهداف  ولتلقيق المنج   على  الباثثان  اعتمد  الدراسة، 

بتصميم قاما  ثيت   لجم    فقرةو  46)  شملت  استباوة  التلليلي، 
  م ردة، وتوفلت و  161)   من  المكووة  الدراسة   عينة  من  البياوات
 المستو    إلى   ترتق  لم   المستدامة   القيادة   صائن  أن  إلى   الدراسة 

توفر   بدرجة  توفرت  ثيت  المطلول درجة  جانت  بينما  ض ي ة، 
 المستدامة برك  مرت  .  القيادة مبادئ
 القيادة   أثر  على   التعرف  إلى   هدفت  دراسةو  2021)العصار  وأجر  

 على   بالتطبيق  و لك   الدولية،   المؤسسات  أدان  تطوير  في   المستدامة
  ال لسطينية،   الجنوبية  الملافظات  في  الأووروا  الدولية  الغوث  وكالة
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 الدراسة   عينة  وت ووت  التلليلي،  الوف ي  المنج   الدراسة  واستخدمت
 لجم   الاستباوة  واستخدمت  والوسطى،  العليا  الإدارة  في  العاملين  من

 ممارسة  من  مرت    مستو    وجود  الى  الدراسة  وتوفلت  البياوات،
 والوسطى   العليا  الإدارة  في  الموظ ين  يمتل جا  التي  المستدامة  القيادة

 الجنوبية،   الملافظات  في  الدولية  الغوث   بوكالة  الإقليمي  المكتب  في
  والعدالة   الآ رين  قيادة  لاستدامة  إيجابيا    تلثيرا    هناك  أن  كما

 تطوير  في  البيئي  والتنوع  البيئة  م   النرط  والاودما   الاجتماعية
  دلالة    ات  فروق   وجود  لعدم  إضافة   الدولي،  المؤسسات  أدان

 القيادة   ثوا  الدراسة  عينة  أفراد  استجابة  لمتوسط  إثصائية
 الرخصية  للمتغيرات  تعز    المؤسسات  أدان  وتطوير  المستدامة
 . والتنظيمية

للتعرف   وIqbal & Ahmad, 2020)وهدف دراسة اقباا وأثمد  
الباكستان، في    أشكاا القيادة المستدامة في المؤسسة المتعلمةعلى  

  ، عن طرق تضمين القيادة المستدامة في الأدان المستدام   ولل رف
المستدامة   القيادة  على  التنظيمي  للتعلم  الوسيط  التلثير  وبلثت 
والأدان المستدام، ثيت تم جم  البياوات في ه ه الدراسة من إجمالي 

مؤسسة فغيرة ومتوسطة اللجم في باكستان باستخدام تقنية   369
الجيكلية   المعادلات  وم جة  استخدام  تم  الجادفة.  العينات  أ   

ئية لتللي  البياوات وفق المنج  الوف ي للمربعات الصغر  الجز 
لالتلليلي   الدراسة  للقيادة وتوفلت  كبير  إيجابي  تلثير  وجود 

المستدامة على التعلم التنظيمي؛ ويؤثر التعلم التنظيمي برك  كبير 
التنظيمي يتوسط جزئي ا في العلاقة   على الأدان المستدام؛ والتعلم 

 .امبين القيادة المستدامة والأدان المستد
دراسة   القيادات   أدان  واق   تلديد  و2019)   العردان  وهدفت 

 القيادة   ضون  في  الناشئة  السعودية  الجامعات  في  الأكاديمية
واعتمدت   لجم  البياوات،  الاستباوة  على  الاعتماد  وتم  المستدامة،

  أعضان   من  عينة  على  الدراسة  تطبيق  وتم  الوف ي،  المنج   الدراسة
 ثائ ،  جامعة )  الناشئة  السعودية  الجامعات  من  بثلاث  التدريس  هيئة

عضو،  و  315)  من  وتتللفو  المجمعة  جامعة  الباثة،  جامعة
 ضون   في  الأكاديمية  القيادات  أدان  واق   أن  إلى  الدراسة  وتوفلت

 متوسطا . المستدامة جان القيادة
دراسة كرير     تطبيق  أهمية  درجة  إلى  للتعرفو  2019)  و هبت 

 إفر    ومو    ضون  في   الد  الملك   بجامعة  المستدامة  القيادة
 والمنج    التلليلي  الوف ي  المنج   الدراسة  واعتمدت  وبريجستنر،

 التدريس  هيئة  أعضان  جمي   من  الدراسة  مجتم   وت ون   البنائي،

 والإواث  ال كور  من  مساعد  أستا   مرارك،  أستا   أستا ،  بدرجة
 العينة   مجموع  وبلع   ،و2024)  عددهم  والبالع    الد   الملك  بجامعة
 واستخدمت  التدريس،  هيئة  أعضان  من  عضوا  و  344)  ال لي

 أهمية   درجة   أن   إلى   الدراسة   وتوفلت  البياوات،  لجم   الاستباوة
  إفر    ومو    ضون  في    الد   الملك  بجامعة  المستدامة   القيادة  تطبيق

  لتطبيق   مقترثة  استراتيجية  الدراسة  ووضعت  عالية،  وبريجستنر
 المجام،   المنطلقات،  على  اشتملت  بالجامعة،  المستدامة   القيادة

 . تن ي ها عن  المسؤولة والججات المتطلبات، المراث ،
دراسة   مستو    عن  بال رف  و2019)  والمطير    ثوالة  وقامت 

 المستدامة   القيادة  لأبعاد  اللكومية  الثاوويَّة  المدار    قائدات  تطبيق
 الاعتماد   وتم  المعل ِّمات،  وظر  وججة  من  الرياض،  مدينة  برماا
راسَة   أداة    الاستباوة  واستخدام   المسلي،   الوف ي  المنج   على  للد ِّ
راسَة  مجتم   أفراد  لجمي   إرسالجا  تم  ثيت  البياوات،  لجم  ن   الد ِّ  المكوَّ
  عددهنَّ   والبالع  الرياض،  مدينة  برماا  الثاوويَّة  المرثلة  معل ِّمات  من
  للتللي    فاللة  استباوةو  291)  استرداد   تم  وقد   معل ِّمة، و  878)

أهم   الإثصائي، من   قائدات  تطبيق  مستو    أن   النتائ   وكان 
 القيادة  أبعاد  لإجمالي  الرياض  مدينة  برماا  الثاوويَّة  المدار 

طة،  بدرجة  جان  المستدامة  إثصائيَّة   دلالة   ات  فروق ا  وهناك  متوس ِّ
طات  بين راسَة  مجتم   أفراد  استجابات  متوس ِّ  متغي ِّر  ضون  في   الد ِّ

 هناك   أن  كما  بكالوريو ،  مؤه ِّلجنَّ   من  لصالح   و لك  العلمي،  المؤه ِّ 
 من   أق    برتجنَّ   من  لصالح  الخدمة  سنوات  متغي ِّر  با تلاف  فروق ا
 سنوات.  مس

دراسة  )  القاهر  وكر ت   ,Alkaher & Avissarوافيسار 
 التدريس  هيئة  أعضان  قدرات  لتنمية  بروام   تلثير  عن  و2018
 الملتلة،   ال لسطينية  الأراضي   في  كيبوتزيم  بجامعة  للاستدامة  كقادة

  من   الدراسة  عينة  وت ووت  اللالة،   دراسة   منج   الدراسة  واستخدمت
 البروام ،   ه ا   ثضروا   ال ين   التدريس  هيئة  أعضان  منو  16)

 م   مقننة  شبل  مقابلات  إجران   لاا  من  الدراسة  بياوات  وجمعت
 للبياوات، وتوفلت  ال مي  النوعي  التللي   وتم  الدراسة  عينة  أفراد

 ال رص   للأفراد  وفر  المستدامة  القيادة  تطوير  بروام   إلى أن  الدراسة
  الموظ ين   بيئة  في  وأثر أيضا    البروام ،  في  المراركين  من  للتعلم

وأن  التعليم  بمؤسسات   العاملين  في   ال عالة  المراركة  العالي، 
الاستدامة، بينما    بقيادة  وعيجم  من  زادت  الاستدامة  ثوا  النقاشات

 الاستدامة  قيادة  لتطوير  الجامعة  إدارة  من  يتلقوول  ال    كان الدعم
 كاف. غير
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هدفت   )بنما  وازيتيرو  إليكسو   & Aleixo  2018دراسة 
Azeiteiro و إلى تللي  الوض  اللالي المتعلق بتطبيق ممارسات,

البرتغالية  العالي  التعليم  مؤسسات  في  وتطورها  الإستدامة 
من  الدراسة  عينة  وت ووت  المسلي،  المنج   الدراسة  واستخدمت 

و رئيس جامعة وعمدان كليات، ورؤسان أقسام، وجمعت بياوات 53)
تو  تطبيق ممارسات الدراسة باستخدام أداة الاستبيان، لقيا  مس

قيا    إلى  بالإضافة  التعليمية،  المؤسسات  ه ه  في  الإستدامة 
توفلت الدراسة إلى مستو  التصني ات العالمية لج ه المؤسسات، و 

أن مؤسسات التعليم العالي البرتغالية ترارك برك  رئيس في البعد 
في  يلتي  الإقتصاد   البعد  أن  ثين  في  للاستدامة،  الإجتماعي 

الثاوية بعد البعد الإجتماعي، بينما يلتي البعد المؤسسي في المرتبة  
ه ه  في  وتطورا   وموا   فالأق   البيئي  البعد  أما  الثالثة،  المرتبة 

عدم وجود فروق في ممارسات تطبيق القيادة و   المؤسسات التعليمية.
و فقط  % 11أن ) ، و المستدامة بالجامعات والمعاهد التقنية البرتغالية

من مؤسسات التعليم العالي البرتغالية مبدعة في تطبيق ممارسات 
تم  التي  العالي  التعليم  غالبية مؤسسات  أن  ثين  في  الإستدامة، 

فقط من ممارسات   %34دراستجا في ه ه الدراسة تطبق ما وسبتل  
 الإستدامة.

 التعليم  قيادات  ججود  إلى  التعرف  و2017)  شنن  وهدفت دراسة 
 متطلبات  تلقيق  في  الجنوبية  فلسطين  بملافظات  الجامعي  قب 

 التلليلي   الوف ي  المنج   الباثت  استخدم  وقد  المستدامة،  التنمية
 واثد،  ملور  في  تلديدها  تم  فقرةو  15)  من  مكووة  استباوة  باستخدام
 مديريات  على  موزعين  تربو    قائدو  111)  من   الدراسة  عينة  وت ووت
 المجتم    منو  %50)  وسبة  بواق   غزة  قطاع  في  والتعليم  التربية

أن   الدراسة  وتوفلت  الافلي  التعليمية  القيادات  استثمار  إلى 
 المستدامة بلغت  التنمية  أبعاد  تلقيق  في  الت نولوجية  للمستلدثات

 إثصائيا  دالة   فروق   توجد  ولا  وسبيا ،  عالية   درجة   وهي  ، و74.70%)
 التعليم   قيادات  أدان  واق   ملانمة  لمد   العينة  أفراد  تقدير  درجات  في
  الجنس   لمتغيرات  تعز    المستدامة  التنمية  لمتطلبات  الجامعي  قب 

 الخدمة.  توسنوا التعليمي   والمستو 
دراسة درجة  وم 2017)  اشتيو    و هبت   مدير    ممارسة  لتلديد 

 وسب    المستدامة   القيادة  لنمط  غزة  بملافظات  والتعليم  التربية
 وقام   التلليلي،  الوف ي  المنج   الباثت  استخدم  وقد  تطويرها،
 مجالات،و  5)  على   موزعة  فقرةو  48)  من  مكووة  استباوة  بتصميم

 مديريات  في   قسم  ورئيس  مدير  وائبو  122)  الدراسة   أفراد   عدد   وبلع
  المكون   الدراسة  مجتم    من  الرام   المسح  بطريقة  والتعليم  التربية

 مدير    ممارسة  درجة   أن  وتوفلت الدراسة إلى  فردا ،و  133)  من
  وججة   من   المستدامة  القيادة  لنمط  غزة  بملافظات  والتعليم  التربية
  بوزن   كبيرة  بدرجة  جانت  الاقسام  ورؤسان  المديرين  ووال  وظر
 إلى   تعز    إثصائية  دلالة    ات  فروق   توجد   ، ولاو%78.20)وسبي

 . الخدمة وسنوات العلمي والمؤه  الوظي ي المسمى متغيرات
  القيادة   تطبيق  واق   إلى  للتعرفو   2016)  غاوم  دراسة  جانت   بينما

 التعليم  لتطوير  كمد    السادات  مدينة  جامعة  في  المستدامة
  واستخدمت "  وبريجستنر  أفر  "  ومو     الدراسة  وتبنت  الجامعي،

 هيئة   أعضان  من  عينة  على  الدراسة  تطبيق  وتم  الوف ي،  المنج 
 عضو، و  96)  من  مؤل ة  السادات  مدينة  بجامعة  التدريس

 أن   الى  الدراسة  وتوفلت  المعلومات،  لجم   الاستباوة  واستخدمت
  وأن   ،"متوسطة"  كاوت  المستدامة  القيادة  ممارسات  تطبيق  متوسط

 تطبيقا    الأكثر  هي  كاوت  المستدامة  للقيادة  التلسيسية  الممارسات
 والممارسات  المستو    عالية   الممارسات  جانت  بينما  بالجامعة،
 فروق   وجود  وعدم  أق ،  مرتبة  في  الرئيسية  الأدان  بلوافز  المرتبطة

 إلى   يعز    المستدامة  القيادة  ممارسات  لتطبيق  إثصائية  دلالة   ات
 .  والتخصن الجنس متغير  

و إلى تلديد واق  مبادئ ,Hardie  2015"هارد " )و هبت دراسة  
ممارسات القيادة المستدامة لد  القادة المدرسيين في إقليم الباسفيك 
وبالتلديد في جزر فيجي، وتم استخدام منج  بلثي وف ي معتمد 
على أداة الاستبيان المسلي ال   تللف من أسئلة م توثة وأسئلة  

دار  مقننة، وطبق على عينة من المعلمين والعاملين في بعض الم
هناك و لك لاستطلاع مرائجم برلن مد  تطبيق القيادة المستدامة  

توفلت  و   .كما تتجسد في السلوكيات التي يتبعجا المديرون هناك
أغلب مبادئ القيادة المستدامة كان قد تم تطبيقجا  الدراسة إلى أن  

على الرغم من أول يتم تطبيقجا بمستو  متدوي وسبيا ، وقد أبرزت 
إلى تسليط مزيد من الاوتباه على تطبيق الدراسة اللاج  الماسة  ة 

وإدارة  قيادة  تلقيق  أج   من  المستدامة  القيادة  ممارسات  مبادئ 
 فعالة للمدار  في جزر فيجي. 

 اللالية عن الد راسات السابقة في او رادها بتقصي وتتميز الدراسة  
في وزارة التربية والتعليم   أهمية تطبيق مبادئ القيادة المستدامةدرجة  

من وججة  ا  ومو   لامبرتفي ضون  العالي في الملافظات الجنوبية  
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 ات دلالة    فروق   هناك  كان   إ ا   ، وال رف عماوظر العاملين فيجا
عند )   إثصائية  الدلالة  متوسطات  α≤  0.05مستو   بين  و 

لدرجة  درجات   العينة  أفراد  مبادئتقدير  تطبيق  القيادة   أهمية 
  ومو   لامبرت بملافظات غزة في ضون    الوزارة فيالمستدامة في  

العلمي والمؤه   الخدمة،  )سنوات  لمتغي ر :  المسمى تُعْزَ    ،
وقد است ادت الدراسة اللالية من الد راسات السابقة، على  ،  والوظي ي

إطارها  الدراسة، وتدعيم  ف رة  بنان  في  ا تلافجا عنجا،  الرغم من 
 النظر ، وتلديد منجججا، واست ادت من تلليلاتجا ووتائججا.

   والإجراءات الطريقة
 منهج الدراسة: 

 
 

الوف ي المنج   الباثت   المسلي بلسلوبل    التلليلي  استخدم 
 متل لأغراض الدراسة. نلملا

 مجتمع الدراسة: 
 

 
التربية  322)  من   الدراسة  مجتم   ت ون  وزارة  في  العاملين  من  و 

والتعليم العالي، وقام الباثت باستخدام أسلول المسح الرام  لجمي  
و لك   الوزارة،  في  الوزارة  العاملين  اثصائيات   للعام ثسب 

 تم   ثيت  الرام ،   اللصر   أسلول  اعتماد  تم  وقد   م،2021/2022
  الدراسة   عينة  أن  أ   كعينة،  الأفلي  المجتم    أفراد  جمي   ا تيار

ثيت  المجتم   هي   يمثلون   فردا  و  314)  منجم  استجال  و سل، 
المتغيرات    الدراسة  مجتم   منو  98.4%) الدراسة  اعتمدت  وقد 

، و التخصن  ،سنوات الخدمةالنوع الاجتماعي،  )  التالية:  الديمغرافية
 . الدراسة متغي رات ثسب العينة أفراد توزي  يوضح و 1)  والجدوا ،

 الدراسة.  متغيّرات  حسب العينة  أفراد توزيع يوضح( 1) الجدول

 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغيرات التصنيفية

 التخصص 
 %31.5 99 علوم طبيعية 
 %68.5 215 علوم إنسانية

 %100.0 314 المجموع

 النوع الاجتماعي
 76.8% 241 ذكر 
 23.2% 73 انثى

 100.0% 314 المجموع

 سنوات الخدمة
 %29.3 92 سنوات 10أقل من 

 %70.7 222 سنوات فأكثر  10
 %100.0 314 المجموع

 
   الدراسة:  أداة

 
  

لتلقيق   الدراسة  أهداف  لتلقيق كلداة  الاستباوة  الباثت  استخدم 
الدراسة ثيت  أهداف   لدراستل،   كلداة   استباوة  ببنان  الباثت  قام ، 

راسات  الأدبيات  بعض  من  مست يدا     العلاقة    ات  السابقة   والد ِّ
):  مث   اللالية  الدراسة  بموضوع س ر  ودراسة 2021دراسة    و، 
  ودراسة   ؛و2019)  وم رون   عيدارو   ودراسة  ؛ و  2021)اللسيني  

 في   الاستباوة  ت ووت  وقد  و، 2017، ودراسة شنن )و2016)   غاوم

 وتم  مجالات،و  6)  على   موزعة  فقرةو  78)  من  الأولية  فورتجا
 جدا ،   مرت عة)  الخماسي  ليكرت  سلم   عبر  العينة  استجابة  تلديد

 من   التلكد  وتم  ،وجدا    ومنخ ضة  ومنخ ضة،  ومتوسطة،  ومرت عة،
 على   و لك  وثبات،  فدق  من  للاستباوة  السيكومترية  الخصائن

 :الآتي النلو
 :  الاستبانة . صدق1

     
 

   من  لاا: الاستباوة فدق من التلقق تم
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  الاستباوة   عرض  تم  ثيت  (:الظاهري   الصدق )  المحكمين  أ( صدق
 في   المتخصصين  الملكمين  من  مجموعة   على  الأولية  فورتجا  في

 ملكم، و  12)   وعددهم  ال لسطينية،  بالجامعات  الإدارة التربوية  مجاا
ثيت   النجائية  فورتجا  في  الاستباوة  تم بنان  التعديلات  ضون  وفي

)تنمية وهي:فرعية    مجالاتو  6)  على   موزعة  فقرةو  67)  من  ت ووت
اتباع منظور   - التنوع    -التوزي  الإستراتيجي    –قدرات طاقم العم   

 .الملافظة –الإودما   –طوي  الأمد 
 بلسال  الدا لي  الصدق  من  التلكد  تم  ب( صدق الاتساق الداخلي:

  وقد   إليل،  تنتمي  ال    للمجاا   ال لية  والدرجة  فقرة  ك   ارتباط  معام 
 المجاا   في   الارتباط بالنسبة للملور الأوا و لك   معاملات  بلغت
- 0.656)  الثاوي  المجاا  وفي  ،و0.900- 0.766)  الأوا

 الراب    وفي  ،و0.859- 0.743)  الثالت  المجاا  وفي  ،و0.894
)،  و0.894- 0.600) الخامس  وفي 0839-0.737وفي    و، 

)  المجاا  دلالاتجا  من  التلكد  وتمو،  0.888-0.603الساد  
، وقد كاوت جمي  قيم و α≤  0.05)  الدلالة  مستو    عند  المعنوية

  0.361الجدولية والتي تساو     r  معاملات الارتباط أكبر من قيمة
 " . 28" ثرية  ودرجة  0.05  دلالة مستو   عند

 من  البنائي للاستباوة  الصدق  من  التلقق  تمج( الصدق البنائي:  
 ال لية   والدرجة  مجاا  ك   بين  الارتباط  معام   قيا    لاا

 فردا ، و  30)  قدرها  استطلاعية  عينة  على   تطبيقجا  بعد  للاستباوة،
 على   الارتباط  معاملات  وكاوت  الدراسة،  عينة  من  استثنانها  يتم  ولم

 ، و0.840)  ،و0.912)  ، و0.802)   ،و0.833)  الآتي:  النلو
 عند   إثصائيا    دالة   التوالي، وجميعجا  على  و، 0.893و، ) 0.808)

 . وα ≤ 0.05)  الدلالة مستو  
   ":المستدامةثبات استبانة "القيادة . 2
 معام   وكان  كرووباخ،  أل ا  بطريقة  الاستباوة  ثبات  ثسال  تم 

 وللثالت   ،و0.950)  وللثاوي  ،و0.958)  الأوا  للمجاا  الثبات
)  ،و0.930)  وللراب   ،و0.937) وللساد   0.940وللخامس  و، 
  يدا   وه ا  ،و0.982)  كك   للملور  الثبات  معام   وكان  و،0.943)

 . والتطبيق للإجران مطمئنة للاستباوة الثبات معاملات أن على
 :(الإحصائية المعالجات) المستخدمة  الإحصائية الأساليب
 م   تتناسب  التي   الإثصائية  الأساليب  بعض  الدراسة   استخدمت

  )المتوسطات:وهي  أهدافجا،  لتلقيق  وتصلح  الاستباوة،  طبيعة
 ومعام   النسبية،  والأوزان  الم يارية،  والاولرافات  اللسابية،
 كرووباخ،   أل ا  ومعام   النصفية،  التجزئة  وطريقة  بيرسون،  الارتباط
  الأثاد ،   التباين  تللي   وا تبار  مستقلتين،  لعينتينو  ت)  وا تبار
 المجالات   على   العينة  أفراد  استجابات  متوسطات  على  ولللكم

 ملتسبا  و  3)   الجدوا  في   الموضح  الملك  اعتماد  تم  فقد  وال قرات،
  اللد   –  الأعلى  اللد= )  ال ئة  طوا:  الآتي  النلو  على  ال ئة  طوا

- 5)   أن  أ   الممارسة،  مستويات  أو  الأداة   بدائ   عددو ÷  الأدوى
 و. 0.8= ) 5و ÷  4=1

 متوسط الاستجابات -لتحليل النتائج(: المحك المعتمد 2)جدول 
 جدا   مرت   مرت    متوسط  منخ ض  منخ ض جدا   المستو  

 و 4.20أكبر من ) و 4.19و: ) 3.40من ) و 3.39و: ) 2.60من ) و 2.59و: ) 1.80من ) و 1.80أق  من ) المتوسط اللسابي

 الوزن النسبي
من   أق  

36.00 % 
:  36.00من  

51.90 % 
:  52.00من  

67.90 % 
:  68.00من  

83.90 % 
من  أكبر 

84.00 % 
 :ومناقشتها الاستبانة تطبيق نتائج

مبادئ القيادة المستدامة في وزارة التربية والتعليم  تطبيق    مستوى ما    :على  ينص  والذي  الأول  التساؤل  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج
 العالي بغزة في ضوء نموذج لامبرت من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة؟ 

 في   كما  العينة،  أفراد  لاستجابات  النسبية  والأوزان  الم يارية  والاولرافات  اللسابية  المتوسطات  استخرا   تم  التساؤا   ه ا   عن   للإجابة      
 و:  3)  الجدوا

طبيق مبادئ مستوى تل  الدراسة  عينة  لتقديرات  والترتيب  والدرجة  النسبية  والأوزان   المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات(:  3جدول )
 تنازليا   مرتبةالقيادة المستدامة في وزارة التربية والتعليم العالي بغزة في ضوء نموذج لامبرت من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة، 

الوسط  الفقرة  م/
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 الموافقة الترتيب النسبي
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 المستدامةالقيادة محور الدراسة: 
 مرتفعة  4 70.8 0.677 3.54 البعد الأول: تنمية قدرات طاقم العمل  .1
 مرتفعة  2 73.4 0.680 3.67 البعد الثاني: التوزيع الإستراتيجي  .2
 مرتفعة  6 68.8 0.670 3.44 البعد الثالث: التنوع   .3
 مرتفعة  1 75.6 0.668 3.78 اتباع منظور طويل الأمد رابع: البعد ال  .4
 مرتفعة   5 70.00 0.679 3.50 : الإندماج الخامسالبعد   .5
 مرتفعة   3 71.00 0.641 3.55 المحافظةالسادس: البعد   .6

  المستدامة ككل " القيادة    الدراسة  محور 
" 3.58 0.569 

 مرتفعة  71.6

برنامج   مخرجات  على  بالاعتماد  الباحث  إعداد  من  المصدر: 
SPSS 
تطبيق   لمستو    ال لية  التقدير  درجة  أنو  3)  الجدوا  من  ويتضح

مبادئ القيادة المستدامة في وزارة التربية والتعليم العالي في ضون  
 جميعجا   المجالات  في  العاملين فيجا  وظر  وججة  من  ومو   لامبرت

 درجة   أن   على    لك  ويدا   ،و %71.6)  وسبي  وبوزن   ، و3.58)  بلغت
 إلى  النتيجة  ه ه  تُعْزَ    أن  ويمكن  مرت عة،  عام  برك   ال لية  التقدير

 وتيجة  المستدامة،  القيادة  للقيادات لمضمون   ادراكا  لد   كهنا  أن
برك  منتظم   ل وادرها  الوزارة  تنظمجا  التي  المجنية  التنمية  لبرام 

ومستمر فضلا عن تلديت هياكلجا الإدارية ومنافبجا الاشرافية  
 .برك  مستمر

وم رون    ملمد  ؛و2021)س ر    دراسة  وتائ   م   النتائ   ه ه  وتت ق 
، و 2018)  اللدراو    ودراسة  ؛و2019)كرير     ودراسة   ؛ و2021)

ودراسة   و2017)  يووس  ودراسة  ؛و2017)  اشتيو    ودراسة
(Iqbal & Ahmad, 2020دراسة   وتائ   م   وتختلف  و؛ 

ودراسة و2019)  والمطير    ثوالل  ودراسة  ؛و2021)  اللسيني  ؛ 
 & Aleixo  2018)ودراسة    و2016)  والعازمي  الرشيد 

Azeiteiro,2015) ، ودراسة ,و Hardie,و. 

المجالات،  بالنسبة  أما   طوي    التوجل )   مجاا  ثص    فقد  لترتيب 
 في  التوزي  الاستراتيجي)  مجاا  يليل   الأوا،  الترتيب  علىو  الأمد

 مجاا   ثم  الثالت،  الترتيب  في و  الملافظة)   مجاا  ثم  الثاوي،  الترتيب
ثم مجاا )الإودما و   .الراب   الترتيب  فيو  تنمية قدرات طاقم العم )

في الترتيب الخامس، أما مجاا )التنوعو فقد أثرز الترتيب الساد   
مبادئ   درجة  ومناقرة  عرض  يلي  وفيما  والأ ير. تطبيق  أهمية 

 غزة  بملافظات  القيادة المستدامة في وزارة التربية والتعليم العالي 
 الاستباوة،  مجالات  من   مجاا  ك   دا    ومو   لامبرت  ضون  في

  ، و5)  الجداوا  في  موضح  هو  كما  مجالاتجا،  تلت  م صلة  وهي
 :   و10) و، 9) و، 8)  ،و7)  ،و6)

 ":قدرات طاقم العمل تنمية الأول " المجال
الم يار ،  والاولراف  اللسابي،  المتوسط  بلسال  الباثت  قام 
والوزن النسبي، ل   فقرة من فقرات بعد )تنمية قدرات طاقم العم و 

و يوضح تللي  فقرات بعد 4والاستجابة ال لية للبعد، والجدوا رقم )
 )تنمية قدرات طاقم العم و.

المتعلقة ببعد تنمية قدرات طاقم   (4)جدول رقم   الفقرات  تحليل 
 العمل

 الفقرة  #
الوسط 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 الموافقة الترتيب )%(النسبي

لد     .1 الإيجابية  السلوكية  القيم  القائد  يُرسخ 
 مرتفعة  1 77.6 0.818 3.88 العاملين برك  يعزز التزامجم بالعم .

يسعى لتنمية العاملين مجنيا  على ولو مستمر   .2
 وفق  طة معتمدة. 

 مرتفعة  2 74.6 0.788 3.73
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3.  
يوظف المنج  العلمي في تلديد الاثتياجات  
والإدارة  القيادة  في مجاا  للعاملين  التدريبية 

 ويضعجا في سلم الأولويات.
3.63 0.804 

72.6 
3 

 مرتفعة 

التدريب  .4 أثر  من   للتلكد العاملين على يُتاب  
 فاعليتل. درجة

 مرتفعة  6 70.2 0.936 3.51

لتلدية   .5 مستلزماتجا  بكافة  مناسبة  بيئة  يُجيئ 
 مرتفعة  4 71.2 0.864 3.56 .الأعماا بنجاح

الخبرات والتجارل بين الأقسام   وق  يُسجم في  .6
 والوثدات لتطوير العم .

 مرتفعة  5 70.4 0.835 3.52

7.  
أوظمة والمكافآت يُطور   الخافة اللوافز 

 9 66.8 0.906 3.34 .طموثاتجم بالعاملين برك  يلبي
 متوسطة 

يمنح ثوافز متنوعة للموظ ين ال ين يتميزون   .8
 متوسطة  10 66.2 0.992 3.31 بقدرات إبداعية. 

أدائجم    .9 الراجعة ثوا  بالتغ ية  العاملين  يُزود 
 مرتفعة  8 69 0.778 3.45 لتعزيز وقاط القوة.

أدائجم    .10 ثوا  المرتدة  بالتغ ية  العاملين  يُزود 
 لمعالجة وقاط الضعف. 

 مرتفعة  7 69.4 0.833 3.47

للبُعد    العام  طاقم    "المتوسط  قدرات  تنمية 
 مرتفعة  70.8 0679 3.54 العمل"

تنمية قدرات مقاييس فقرات البعد الأوا "و  4)  الجدوا   من  ويتضح
العم "،   المستجيبين ثيت  طاقم  لإجابات  اللسابي  الوسط  بلع 

( الأوا  البعد  ثوا  العامو  وسبي   و 3.54)المتوسط  وبوزن 
من 70.8%) مرت عة  درجة  وجود  إلى  المؤشرات  ه ه  وترير  و، 

مبدأ "تنمية قدرات طاقم العم " من   تطبيق  مستو    الموافقة على
حيث أظهرت النتائج   قب  العاملين في وزارة التربية والتعليم العالي

)بأن   رقم  حسابي  (1الفقرة  متوسط  أعلى  حصدت  وبدرجة   قد 
توجل الإدارة العليا الباحث هذه النتيجة إلى    ويعزو  تقدير مرتفعة

، والنابعة من إثساسل بالمسؤولية  ،لت عي  الرقابة ال اتية على ال رد
الديني والأ لاقي لل رد لل أثر كبير في سلوكل الموجل من   فالالتزام

ولو الإدارة  المطلوبة  قب   الأهداف  الثقافة  تلقيق  أن  كما   ،
رسخت  ال لسطيني  المجتم   في  السائدة  والأ لاقية  الإجتماعية 

العاملين،  ل بين  جيدة  اوساوية  علاقات  علىوجود  الملبة   مبنية 
بينجم والتعاون  فقر   ،والوئام  أدنى  بأن  النتائج  أظهرت  قد   ةبينما 

ه  على  حصدت حسابي  متوسط  )ي  أقل  رقم  وبدرجة    ( 7الفقرة 
عدم وجود وظام   الباحث هذه النتيجة إلى  ويعزو،  تقدير متوسطة

اللوافز والمكافآت،  أوظمة  موثد يلدد درجة وملية الاست ادة من 
ينظرون إلى أن ه ا الأسلول من التل يز   من  أن من الرؤسانكما  

، مستندين غير مجد، وأن القائد لا يستطي  إرضان جمي  العاملين
قلة  و ضعف التموي   لى النظريات التقليدية القديمة، بالإضافة إلى  إ

السياسية  الظروف  ظ   في  للوزارة  المقدم  اللكومي  الإو اق 
أزمة  ظ   في  سيما  ولا  غزة،  قطاع  بجا  يمر  التي  والإقتصادية 

يلد من العم  وبرك     الموظ ين برك  عامبالرواتب التي تعصف  
 بنظام المكافآت. 

 ":التوزيع الاستراتيجي " الثاني المجال
الم يار ،  والاولراف  اللسابي،  المتوسط  بلسال  الباثت  قام 
والوزن النسبي، ل   فقرة من فقرات بعد )تنمية قدرات طاقم العم و 
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و يوضح تللي  فقرات بعد 5والاستجابة ال لية للبعد، والجدوا رقم )
 و. التوزي  الاستراتيجي)

 التوزيع الاستراتيجي الفقرات المتعلقة ببعد    ل(: تحلي5)جدول رقم  

الوسط  الفقرة  #
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

()% 
 الموافقة الترتيب

ورسالة    .1 رؤية  وض   في  العاملين  القائد  يُررك 
 واضلة للمؤسسة. 

 مرتفعة  5 73.6 0.824 3.68

الإستراتيجية    .2 الخطط  بنان  في  العاملين  يُررك 
 للمؤسسة.

 مرتفعة  6 73.4 0.877 3.67

يلرص على استثمار قدرات العاملين في تطوير   .3
 الأدان المؤسسي. 

 مرتفعة  1 77.2 0.765 3.86

القدرات    .4 وفق  العاملين  على  الإدارية  المجام  يُوزع 
 مرتفعة  2 75.0 0.846 3.75 والرغبات.

قيادية   .5 مجمات  ممارسة  على  العاملين  يُرج  
 بالإضافة إلى مجام عملجم. 

 مرتفعة  4 74.0 0.859 3.70

تقبلل    .6 من  لاا  الابداع  على  العاملين  يُل ز 
 للمبادرات الجديدة.

 مرتفعة  11 72.0 0.856 3.60

وثداتجا   .7 دا    الاتجاهات  متعدد  الإتصاا  يدعم 
 التنظيمية.

 مرتفعة  12 71.6 0.862 3.58

يعتمد هيكلا  تنظيميا  يلبي طموثات العاملين دا      .8
 الإدارات العامة. 

3.61 0.862 
72.2 

 مرتفعة  9

العاملين   .9 تقنية تساعد  إمكاوات  يلزم من  يُوفر ما 
 مرتفعة  8 72.6 0.801 3.63  على اوجاز العم . 

المجام    .10 يلدد  واضلا   وظيفيا   توفي ا   يض  
 مرتفعة  3 74.8 0.864 3.74 والصلاثيات لجمي  المسميات الوظيفية. 

ينمي   .11 برك   القرارات  اتخا   في  العاملين  يُررك 
 مرتفعة  7 72.8 0.873 3.64 المسؤولية ال اتية لديجم. 

 مرتفعة  9 72.2 0.880 3.61 .الإدار   يُررك العاملين في تقويم وتائ  العم   .12
 مرتفعة  73.4 0.680 3.67 "التوزيع الإستراتيجي المتوسط العام للبُعد " 

برنامج   مخرجات  على  بالاعتماد  الباحث  إعداد  من  المصدر: 
SPSS 
البعد  5)   الجدوا   من  ويتضح فقرات  مقاييس  التوزي  "    الثاويو 

المستجيبين ثيت  "  يالاستراتيج لإجابات  اللسابي  الوسط  بلع 
البعد   ثوا  العامو  وسبي 3.67)  الثاوي)المتوسط  وبوزن  و 

من 73.4%) مرت عة  درجة  وجود  إلى  المؤشرات  ه ه  وترير  و، 
"  تطبيق  مستو    الموافقة على الاستراتيجيمبدأ  عاملين  لل"  التوزي  

ن الفقرة رقم  حيث أظهرت النتائج بأفي وزارة التربية والتعليم العالي  
حسابي  (3) متوسط  أعلى  حصدت  مرتفعة   قد  تقدير    ، وبدرجة 

ك  القادة يسعون لأن تظجر   أن  الباحث هذه النتيجة إلى  ويعزو
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مؤسساتجم برك  متميز يلمدون عليل من  لاا توظيف الأفراد 
كما المناسبة،  الأماكن  في  أغلب ب  تعلم  القيادة  أن  المناسبين  لن 

المناسبة  والمجارات  اللازمة  ال  ايات  يمتل ون  بالوزارة  العاملين 
لجم سنوات  برة طويلة في مجاا العم  ، و لإوجاز الأعماا والمجام

و ارججا الوزارة  دا    والميداوي  العامة الإدار   الإدارة  أن  كما   ،
المختصة  بالوزارةللتخطيط   الإدارة  م   الخطط   يضعون   بالتعاون 

والمادية  البررية  الاثتياجات  ثيت  من  والأقسام  للدوائر  اللازمة 
 ة بينما أظهرت النتائج بأن أدنى فقر   وال نية اللازمة لتطوير الأدان.

بدرجة  و (  6الفقرة رقم )هي    أقل متوسط حسابي  على  قد حصدت
النتيجة  ويعزو ،  مرتفعة هذه  درجة   الباحث  على  حصولها  رغم 
اللكوميإلى    مرتفعة الإو اق  الابداع  قلة  برام   وضعف على   ،

التموي  لتلك الوزارات ومنجا وزارة التربية والتعليم، يعم  على عدم 

، مرت    تقب  وتن ي  تلك المبادرات  افة التي تلتا  إلى دعم ماد 
الت نولوجيا بوارت اع ت ل ة برام  الابداع وأورطتل، وظرا  لارتباطل  

الثمن  اللديثة هم  ،  باهضة  من  الرؤسان  توفير   منومن  أوصار 
الن قات، ثتى وإن كان على ثسال العم  والإوتاجية، فجم يخرون 

 .عالية الت اليف أن يكون تل يزهم للعاملين يقابلل و قات مادية
 ": التنوع " الثالث المجال

الم يار ،  والاولراف  اللسابي،  المتوسط  بلسال  الباثت  قام 
والوزن النسبي، ل   فقرة من فقرات بعد )تنمية قدرات طاقم العم و 

و يوضح تللي  فقرات بعد 6والاستجابة ال لية للبعد، والجدوا رقم )
 و.التنوع)

 التوزيع الاستراتيجي : تحليل الفقرات المتعلقة ببعد  (6جدول رقم )

الوسط  الفقرة  #
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 الموافقة الترتيب %() النسبي

السياسات    .1 ضمن  للتنوع  قيمة  القائد  يُ رِّد 
 مرتفعة  1 71.0 0.774 3.55 .العامة للمؤسسة

المتنوعة    .2 والثقافات  الخصائن  يت جم 
 متوسطة  10 64.4 0.811 3.22 .للعاملين ويتعام  معجا بك انة

 مقدما  يقوم بتلقيق التنوع في القو  العاملة    .3
 .الدعم المناسب لجا

3.46 0.758 
69.2 

 مرتفعة  2

4.  
إظجار  على  الموظ ين  جمي   يُرج  
النظر   مجاراتجم وقدراتجم ومعرفتجم بغض 

 .عن اوتماناتجم
3.43 0.877 

68.06 
3 

 مرتفعة 

مصادر التعلم لد     - برك  واضح  –يُنوع    .5
 متوسطة  9 67.2 0.801 3.36 العاملين في المؤسسة. 

يُواكب التطورات المتسارعة عالميا  وينقلجا   .6
 متوسطة  8 67.6 0.800 3.38 إلى وطاق العم . 

على    .7 المعرفة  مراركة  كافة  يُرج  
 مرتفعة  7 68.2 0.822 3.41 في المؤسسة. المستويات

يُوفر المستلزمات المتنوعة واللازمة للتعلم    .8
 في الوقت المناسب.

 مرتفعة  4 68.4 0.816 3.42

لد     .9 والإدارية  ال اتية  الرقابة  دور  يُعزز 
 مرتفعة  4 68.4 0.850 3.42 العاملين.
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من   .10 والتجارل  الخبرات  بدراسة  يجتم 
 الوزارات والإدارات الأ ر  للتعلم منجا. 

3.42 0.850 
68.4 

 مرتفعة  4

 مرتفعة  68.8 0.670 3.44 " التنوع  المتوسط العام للبُعد " 

ثيت التنوع"،  "  الثالتو مقاييس فقرات البعد  6)  الجدوا  من  ويتضح
العامو ثوا  )المتوسط  المستجيبين  اللسابي لإجابات  الوسط  بلع 

)3.44)   الثالتالبعد   وسبي  وبوزن  ه ه  %68.8و  وترير  و، 
 تطبيق  مستو    المؤشرات إلى وجود درجة مرت عة من الموافقة على

حيث أظهرت عاملين في وزارة التربية والتعليم العالي  لل"  التنوعمبدأ "
بأ  )النتائج  رقم  الفقرة  حسابي   (1ن  متوسط  أعلى  حصدت   قد 

القادة    أن   الباحث هذه النتيجة إلى  ويعزو   وبدرجة تقدير مرتفعة،
أهمية الخصائن والثقافات المتنوعة للعاملين، والتي تدف    يعلمون 

توجل  ، كما أن الوزارة إلى تبادا الخبرات واكتسال معلومات جديدة
تقليدية   غير  وتجارل  ال ين  اضوا   للعاملينلاكتسال  برات 

ا تلاف وتنوع الإدارات العامة ، فتجارل عملية في وزارات أ ر  
وتوججاتجم  العاملين  تخصصات  ثيت  من  بالتنوع  الاهتمام  يلتم 

، كما ومجامجم ومتطلباتجم والت نولوجيا المطلوبة في تيسير أعمالجم
المجتم  أن   في  السائدة  والثقافية  والسياسية  الإجتماعية  التغيرات 

التطور العلمي والثقافي في ظ  بسبب    تلتم افراد قيمة مركزية لل
الرقمي الرابعة والتلوا  الصناعية  الثورة  بينما أظهرت  .  متطلبات 

ي  أقل متوسط حسابي ه   على  قد حصدت  فقرةالنتائج بأن أدنى  
 الباحث هذه النتيجة إلى  ويعزو،  بدرجة متوسطةو (  5الفقرة رقم )

لجون الوزارة لتنوع مصادر التعلم يعني توفير مصادر مث  الأججزة 
وال تب  والبطاقات  كاللافتات  والمطبوعات  الال ترووية  والأدوات 

التطوير   الورقية أن  كما  العالية،  واللوجستية  المادية  الت ل ة   ات 
ال     الأمر  عليا،  علمية  درجات  على  اللصوا  يتطلب  المجني 
فيجا سوان عن   الدراسة والاوتظام  لزوم  عالية  مالية  ت ل ة  يتطلب 

 طريق الابتعاث اللكومي أو الججد الرخصي. 
 ": اتباع منظور طويل الأمد " الرابع المجال

الم يار ،  والاولراف  اللسابي،  المتوسط  بلسال  الباثت  قام 
و اتباع منظور طوي  الأمد والوزن النسبي، ل   فقرة من فقرات بعد )
و يوضح تللي  فقرات بعد 7والاستجابة ال لية للبعد، والجدوا رقم )

 و.اتباع منظور طوي  الأمد)
اتباع منظور طويل : تحليل الفقرات المتعلقة ببعد  (7جدول رقم )

 الأمد 

الوسط  الفقرة  #
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

()% 
 الموافقة الترتيب

1.  " ثقافة  القائد على مراركة  " قوية  تمكينيليُرج  
 مرتفعة  12 72.4 0.798 3.62 ترت ز على المنظور طوي  الأمد بالمؤسسة.

يُقدم فورة مستقبلية واعدة لما ينبغي أن ت ون    .2
 مرتفعة  11 73.8 0.796 3.69 عليل المؤسسة. 

3.  
يُعد  طة استراتيجية مروة تتلانم وطبيعة المجام  
ترخين   ضون  في  العامة  للإدارات  الموكلة 

 .الواق  واسترراف المستقب 
3.75 0.821. 

75.0 
6 

 مرتفعة 

يمتلك  ططا  ترغيلية )تن ي يةو سنوية مرتقة من   .4
 مرتفعة  1 79.6 0.717 3.98 .الخطة الإستراتيجية

 مرتفعة  3 77.2 0.800 3.86 يصوغ أهدافا  متنوعة تلبي طموثات الجمي .  .5

تلقيق    .6 في  ومواردها  المؤسسة  مرافق  يُوظف 
 مرتفعة  2 78.0 0.74 3.90 الأهداف المنرودة
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7.  
الاورطة  لتن ي   اللازمة  التموي   مصادر  يُنوع 

 والبرام  المعتمدة.
 مرتفعة  8 74.8 0.860 3.74

الإستراتيجية   .8 للسياسات  مراجعة  بإجران  يقوم 
 بجدف التلسين المستمر

 مرتفعة  6 75.0 0.852 3.75

المخاطر    .9 لمواججة  استراتيجية  بدائ   يض  
 مرتفعة  8 74.8 0.856 3.74 .الملتملة في بيئة العم 

الإدارات    .10 أورطة  كافة  في  الجودة  مبادئ  يُرسخ 
 مرتفعة  4 75.8 0.856 3.79 العامة.

ضون    .11 في  والمتابعة  الإشراف  بعمليات  يقوم 
 مرتفعة  5 75.6 0.876 3.78 .الأهداف ومؤشرات الأدان

 مرتفعة  10 74.2 0.955 3.71 يُوظف المنج  العلمي في عملية اتخا  القرار.   .12
 مرتفعة  75.6 0.668 3.78 " منظور طويل الأمد  اتباعالمتوسط العام للبُعد " 

اتباع منظور "  الراب و مقاييس فقرات البعد  7)  الجدوا   من  ويتضح
الأمد"،   المستجيبين ثيت  طوي   لإجابات  اللسابي  الوسط  بلع 

البعد   ثوا  العامو  وسبي 3.78)  الثالت)المتوسط  وبوزن  و 
من 75.6%) مرت عة  درجة  وجود  إلى  المؤشرات  ه ه  وترير  و، 

على  "  تطبيق  مستو    الموافقة  الأمدمبدأ  طوي   منظور  " اتباع 
ن حيث أظهرت النتائج بأعاملين في وزارة التربية والتعليم العالي  لل

 ويعزو ،  بدرجة مرتفعةو ( قد احتلت المرتبة الأولى  4)الفقرة رقم  
 استراتيجية  ا  جمي  الوزارات تض   طط  أن   الباحث هذه النتيجة إلى

بنان على التوججات اللكومية لمجلس الوزران، ويتم اعتمادها ثسب 
لا ، كما أول   مس سنوات  على مدار ثلاث سنوات أوالأفوا و 
تعم  الإدارات العامة بالوزارة دون وجود  طط ترغيلية   يمكن أن
الخافة   والأهداف والأورطة والبرام   يوضح فيجا الغايات  وتن ي ية
العامةبعم    أهدافتل،  الإدارات  أن  جا،  لقق  بتن ي  كما  الاهتمام 

عمليات الرقابة الدا لية والخارجية وفقا  للرؤ  والخطط الإستراتيجية 
يلتم قيا    لللكومة والوزارة وديوان الرقابة المالية والإدارية العام

قد  فقرةبينما أظهرت النتائج بأن أدنى  .مد  الإوجاز من الخطط
عل حسابي    ىحصدت  متوسط  )هي  أقل  رقم  بدرجة  و (  2الفقرة 

النتيجة  ويعزو ،  مرتفعة هذه  درجة   الباحث  على  حصولها  رغم 
أن تلقق الرؤية الخافة بجا، ول ن   تلم   الوزارةأن    إلى  مرتفعة

الوفوا  الإمكاوات يصعب  المليطة وضعف  الظروف  في ظ  

الظرف برك  كام ، ف  إليل الوزارة في الوقت اللاليا  إلى ما تصبو 
الوزارة،  يعكس  السياسي على  سلبية  ظ    مثارا   في  و صوفا  

بليت يجع  الصورة المستقبلية   اللصار الم روض على القطاع،
للوزارة غير واضلة و افة في ظ  الاوقسام الموجود بين غزة ورام 

للوزارة و  ،الله والترغيلية  الإستراتيجية  البرام   تطبيق  ت ل ة  زيادة 
بعض  لتلجي   ويدفعجا  أساسي  برك   أولوياتجا  لتلديد  يدفعجا 

زيادة العبن الملقى على كاه  الوزارة ، بالإضافة لبرامججا وأورطتجا
والمتمث  في العولمة وزيادة الاقباا على التعليم، وملاربة الأمية 
  ، والتغيرات التي تروش المنظور التي تجدف الوزارة للوفوا إليل

تد   الاثتلاا في القضايا الإستراتيجية للتعليم، و صوفا  في و
ملاربة المنجا  والجوية ال لسطينية، يدف  الوزارة لتركيز اهتماماتجا  
للجمي ، ومواججة  التعليم  توفير  في  المتمثلة  الآوية  القضايا  على 

 أساليب الغطرسة للملت . 
 ": الاندماج " الخامس المجال

الم يار ،  والاولراف  اللسابي،  المتوسط  بلسال  الباثت  قام 
( بعد  فقرات  من  فقرة  ل    النسبي،  والاستجابة الاودما والوزن  و 

 و. لاودما او يوضح تللي  فقرات بعد )8ال لية للبعد، والجدوا رقم )
 الاندماج: تحليل الفقرات المتعلقة ببعد (8جدول رقم )
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الوسط  الفقرة  #
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 )%(النسبي

 الموافقة الترتيب

1 . 
يُؤمن القائد بمبدأ العلاقات الإوساوية بين العاملين  

 مرتفعة  1 73.6 0.803 3.68 في المؤسسة. 

2 . 
ضمن   )العم   الجماعي  التعاووي  العم   يدعم 

 مرتفعة  2 72.4 0.795 3.62 ال ريقو باستمرار.

3 . 
مراك   يواججون  ممن  لزملائل  المساعدة  يُقدم 

 مرتفعة  3 71.0 .0.821 3.55  ات علاقة بالعم .

4 . 
يُؤسس لرراكة مجتم ية فاعلة م  فئات المجتم  

 مرتفعة  6 69.0 0.822 3.45 المللي. 

 مرتفعة  5 69.6 0.788 3.48 يُرارك المجتم  المللي في مختلف المناسبات. . 5

6 . 
التي   الخدمات  لتوضيح  الإرشادية  الأدلة  يُوفر 

 مرتفعة  4 69.8 0.872 3.49 تقدمجا المؤسسة للمجتم  المللي.

7 . 
يُراعي في قراراتل المتغيرات التربوية والإجتماعية 

 مرتفعة  8 68.8 0.860 3.44 والإدارية. 

8 . 
المؤسسة   بين  الأوسب  التواف   مليات  ينتقي 

 مرتفعة  6 69.0 0.879 3.45 والمجتم  المللي. 

9 . 
مؤسسات   ممثلي  م   اللقانات  بعض  يُخصن 
مركلاتجم   إلى  للتعرف  المللي  المجتم  

 وقضاياهم.
3.41 0.868 

68.2 
9 

 مرتفعة 

10 . 
مؤسسات  وممثلي  المست يدين  جمجور  يُررك 

 مرتفعة  10 68.0 0.863 3.40 المجتم   ات العلاقة في عملية اتخا  القرار. 

 مرتفعة  70.0 0.678 3.50 "  الإندماج المتوسط العام للبُعد " 

ثيت   الاودما ""  الراب و مقاييس فقرات البعد  8)  الجدوا   من  ويتضح
العامو ثوا  )المتوسط  المستجيبين  اللسابي لإجابات  الوسط  بلع 

)3.50)   الثالتالبعد   وسبي  وبوزن  ه ه  %70.0و  وترير  و، 
 تطبيق  مستو    المؤشرات إلى وجود درجة مرت عة من الموافقة على

" العالي  لل"  الاودما   مبدأ  والتعليم  التربية  وزارة  في  حيث عاملين 
بأ  النتائج  رقم  أظهرت  الفقرة  الأولى 1)ن  المرتبة  احتلت  قد   )

ت جم القيادة العليا    الباحث هذه النتيجة إلى  ويعزو،  بدرجة مرتفعةو 
العاملين ، إلى أهمية العلاقات الإوساوية كملور تعام  واجح م  

الأوضاع و  ظ   في  العاملين  وهموم  لمراك   العم   رؤسان  ت جم 
الموظف ي يرجا  التي  وعدم    الص بة  الرواتب  تقلين  ظ   في 

همية الملافظة على أسرار العم  والعاملين  وت جمجم لأ  اوتظامجا.

المستو   للوزارة وتلقيق لأهدافجا على  فيل من وجاح  لما  أيضا ، 
على  البعيد عم   ال    الأمر  العاملين    زيادة،  في بثقة  رؤسائجم 

العم  والاعتماد عليجم، وه ه النتيجة جانت من مراركة الرؤسان  
 فيجا   للعاملين في مراكلجم دا   العم  و ارجل، وملاولة التد   

وظرا للثقافة السائدة في المجتم  ال لسطيني التي ألقت بظللجا   وثلجا
على العاملين، و صوفا  ظاهرة الت اف  الاجتماعي ال   فرضل 

بينما أظهرت النتائج بأن أدنى    اللصار الم روض على القطاع.
علقد    فقرة حسابي    ىحصدت  متوسط  )هي  أقل  رقم  ( 9الفقرة 

رغم حصولها على   الباحث هذه النتيجة  ويعزو ،  بدرجة مرتفعةو 
لعديد من الدوائر والأقسام ليس من مجامجا ا   أن  إلى  درجة مرتفعة

، كما جا التعام  م  المؤسسات والجيئات المجتم يةفا تصا  أو
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يخصن التعام  م  مؤسسات المجتم  المللي على إدارة ملددة  و 
ودائرة مكتب الخدمات،  و والاعلام    العلاقات العامة  بالوزارة من مث 
الوزارة. أن    وكي   الإدارات كما  كاه   على  الملقى  العبن  زيادة 

 العامة بالوزارة يلد من عمليات الإودما  التام م  المجتم  المللي. 
 ": المحافظة " السادس المجال

الم يار ،  والاولراف  اللسابي،  المتوسط  بلسال  الباثت  قام 
( بعد  فقرات  فقرة من  ل    النسبي،  والاستجابة  الملافظةوالوزن  و 

 ( رقم  والجدوا  للبعد،  بعد 9ال لية  فقرات  تللي   يوضح  و 
 و. الملافظة)

 المحافظة : تحليل الفقرات المتعلقة ببعد (9جدول رقم )

الوسط  الفقرة  #
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

()% 
 الموافقة الترتيب

1 . 
للمؤسسة   العامة  المصللة  القائد  يُؤثر 

 مرتفعة  2 74.0 0.852 3.70 والمجتم  على المصالح الخافة.

2 . 
ملكمة لضبط الأوظمة   القائد تعليماتيض   

 مرتفعة  1 76.0 0.816 3.80 المالية والإدارية. 

3 . 
جمي    على  عادا  برك   القرارات  يُطبق 

 مرتفعة  3 73.4 .0.880 3.67 العاملين.

4 . 
يُ لف العاملين بلعماا على قدر استطاعتجم 

 مرتفعة  4 72.6 0.873 3.63 تجنبا  للاثتراق الوظي ي.

يُرج  العاملين على ابت ار الللوا والبدائ    . 5
 مرتفعة  8 71.0 0.778 3.55 المناسبة لتوفير الججد والت ل ة المادية.

6 . 
العاملين بنزاهة  اللوافز والمكافآت بين يُوزع

 .وموضوعية
3.31 0.885 

66.2 
 متوسطة  13

7 . 
الطبي ية والمادية في   د استخدام الموارد  يُرشِّ

 مرتفعة  10 68.4 0.808 3.42 المؤسسة.

8 . 
على   المتاثة  والإمكاوات  الموارد  يُوزع 

 متوسطة  12 67.6 0.865 3.38 العاملين ثسب الاثتياجات دون تليز. 

9 . 
وأ طان   درو   من  التعلم  على  يُرج  

 مرتفعة  11 68.2 0.830 3.41 الماضي لتلقيق واق  ومستقب  أفض  

دا     . 10 والسلامة  الأمن  إجرانات  يراعي 
 مرتفعة  7 71.2 0.781 3.56 المؤسسة.

11 . 
يُلافظ على سلامة العاملين من  لاا توفير 

 مرتفعة  5 71.4 0.788 3.57 ك  وسائ  اللماية المطلوبة. 

12 . 
الدورية   والصياوة  ال ني  للدعم  وظاما   يتب  
 مرتفعة  5 71.4 0.800 3.57 للتججيزات والمرافق الموجودة في المؤسسة.

13 . 
وتائ  عملية   بنان  على  يض   طة علاجية 

 مرتفعة  9 70.4 0.823 3.52 التقييم المستمر لمواججة الأزمات.
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 مرتفعة  71.0 0.641 3.55 "المحافظة  المتوسط العام للبُعد " 

"،   الملافظة"  الراب و مقاييس فقرات البعد  9)  الجدوا   من  ويتضح
العامو  ثيت   المستجيبين )المتوسط  الوسط اللسابي لإجابات  بلع 

البعد   و، وترير ه ه %71.0و وبوزن وسبي )3.55)  الثالتثوا 
 تطبيق  مستو    المؤشرات إلى وجود درجة مرت عة من الموافقة على

" العالي  الملافظة  مبدأ  والتعليم  التربية  وزارة  في  أظهرت "  حيث 
بأ رقم  النتائج  الفقرة  الأولى  2)ن  المرتبة  احتلت  قد  بدرجة و ( 

أن عملية اعتماد الأوظمة   الباحث هذه النتيجة إلى  ويعزو،  مرتفعة
بالأماوة  متمثلة  اعتمادها،  قب   عليا  لججات  ترف   المالية  واللوائح 
العامة لمجلس الوزران، وديوان ال تو  والترري ، ووزارة المالية، كما 

عدم وجود ضبط للنظام المالي والإدار  يؤد  إلى  أن  تت جم الوزارة  
، كما أن اوجيار للمؤسسة التعليمية ومنظومتجاو ثالة من ال وضى  

وجود رقابة مالية وإدارية على العاملين تجعلجم يعملون وفق الخطة  
بك  جد واجتجاد بليت يلققون أهداف   المرسومة من قب  الوزارة

أقل    ىحصدت علقد    فقرةبينما أظهرت النتائج بأن أدنى  الوزارة.  
الباحث   ويعزو،  بدرجة مرتفعةو (  8الفقرة رقم )هي  متوسط حسابي  

قلة وضعف    إلى  رغم حصولها على درجة متوسطة  هذه النتيجة
امكاوات الوزارة تدفعجا إلى الم اضلة في تلبية اثتياجات تلك الدوائر  

ال ثير من العاملين يمتل ون رؤية ملدودة عن ، كما أن  والأقسام
ثجم الموارد والإمكاوات الموجودة عند الوزارة، ل لك هم يعتقدون 

 أن الوزارة تتعمد عدم تلبية اثتياجاتجم.

: على  ينص  الذي  الثاني  التساؤل  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج
استجابة   درجة   هل توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسط

تطبيق مبادئ القيادة المستدامة    مستوى حول    الدراسةأفراد عينة  
ضوء في  العالي  والتعليم  التربية  تعزي   نموذج   بوزارة  لامبرت، 

 . الخدمة(؟لمتغيرات )النوع الاجتماعي، التخصص، سنوات 
 : الآتيتين ال رضيتين فياغة  تم التساؤا،  ه ا عن  وللإجابة     

الفرضية الفرعية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
دلالة متوسط  α ≥ 0.05)  مستوى  بين  أفراد   رتقديدرجة  ( 

حول   الدراسة  المستدامة   مستوى مجتمع  القيادة  مبادئ  تطبيق 
لامبرت تعزي لمتغير نموذج  بوزارة التربية والتعليم العالي في ضوء  

 .؟"النوع الاجتماعي" )ذكر، أنثى(
وللتلقق من فلة ه ه ال رضية؛ قام الباثت بالمقاروة بين      

)ن= ال كور  من  الدراسة  مجتم   أفراد  تقديرات    ، و241متوسط 
و، و لك 73ومتوسط تقديرات أفراد مجتم  الدراسة من الإواث )ن=

لدرجة تطبيق مبادئ القيادة المستدامة بوزارة التربية والتعليم العالي، 
" لل روق بين متوسطات عينتين T. testو لك باستخدام ا تبار ت "
 يوضح  لك:  (10)مستقلتين، والجدوا رقم 

تطبيق مبادئ القيادة   لمستوى   t: نتائج اختبار  (10)جدول رقم  
المستدامة بوزارة التربية والتعليم العالي تعزى إلى متغير "النوع  

 الاجتماعي"

 الملورأبعاد 
النوع 

 الاجتماعي
 العدد 

المتوسط 
 اللسابي

الاولراف 
 الم يار  

مستو   tقيمة 
 النتيجة الدلالة 

طاقم   قدرات  تنمية 
  العم 

 0.688 3.594 241  كر
عند   0.014 2.473 دالل 

 0.614 3.372 73 أوثى 0.05

 التوزي  الإستراتيجي
 0.680 3.693 241  كر

0.895 0.371 
دالل   غير 

عند  
 0.681 3.612 73 أوثى 0.05

 التنوع
 0.688 3.508 241  كر

عند   0.001 3.288 دالل 
 0.555 3.218 73 أوثى 0.05

طوي   منظور  اتباع 
 الأمد

 

 0.682 3.766 241  كر
-  

0.601 0.548 
دالل   غير 

عند  
 0.622 3.819 73 أوثى 0.05
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 الإودما  
 0.680 3.533 241  كر

1.528 0.128 
دالل   غير 

عند  
 0.665 3.394 73 أوثى 0.05

 الملافظة 
 0.670 3.613 241  كر

عند   0.001 3.266 دالل 
 0.480 3.337 73 أوثى 0.05

الاستجابة ال لية لأبعاد 
 القيادة المستدامة 

 0.600 3.618 241  كر
2.103 0.036 

عند   دالل 
 0.430 3.459 73 أنثى 0.05

) (t)قيمة   حرية  درجة  عند  دلالة 469الجدولية  ومستوى   )
 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دلالة 1.96= ) 0.05

 : نستنتج أن السابق من نتائج الجدول
المحسوبة للاستجابة الكلية لأبعاد القيادة المستدامة   (t)قيمة  ن  أ

الجدولية،  (t)وهي قيمة    1.96أكبر من  وهي    2.103تساوي  
الدلالة مستوى  قيمة  أن  من   0.036  تساوي   كما  أصغر  وهي 

مما يدل على وجود فروق في متوسطات استجابات أفراد   0.05
الدراسة   بوزارة   لمستوى عينة  المستدامة  القيادة  مبادئ  تطبيق 

الاجتماعي"،  "النوع  متغير  إلى  تعزى  العالي  والتعليم  التربية 
 الباحث هذه النتيجة إلى   ويعزو،  والفروق جاءت لصالح الذكور

ية في الإدارة العليا  فال كور يجيمنون على أغلب المنافب الإشرا  أن
الإدارة  في  الوظائف  من  كبيرة  وسبة  ويلتلون  بالوزارة،  والوسطى 

شريلة العاملين   ، كما أن  الدويا، و لك على ثسال وسبة الإواث
أعمار فوق الثلاثين   سنوات  دمة كبيرة، و و  وو من ال كور أغلبجم  

الت  ير والصبر  أكثر استقرارا  وأكثر وضجا  من ثيت  عاما ، فجم 
والللم، وه ا يدفعجم إلى ال جم والتعمق في التللي  والت سير وإعطان 

طبيعة المجام الموكلة للعاملين   ، كما أنوتائ  سليمة دا   العم 
تتناسب م  جنس العاملين ال كور، وظرا  لتلملجم المرقة والتعب 

 .وضغوط العم 

من   ك   دراسة  م   اللالية  الدراسة  وتائ   وا تل ت 
والعازمي،2021)اللسيني، )الرشيد   و، 2021و، 

)يووس،2021ار،ص)الع عدم  2017و،  النتائ   أظجرت  ثيت  و، 
)القيادة  لأبعاد  ال لية  الاستجابة  متوسطات  في  فروق  وجود 

 الإستدامةو تعز  لمتغير النوع الاجتماعي.
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند   الفرضية الفرعية الثانية:

دلالة مجتمع α ≥ 0.05)  مستوى  أفراد  تقدير  متوسط  بين   )
حول   بوزارة    مستوى الدراسة  المستدامة  القيادة  مبادئ  تطبيق 

التربية والتعليم العالي في ضوء لامبرت، تعزي لمتغير "التخصص" 
 .؟)علوم طبيعية، علوم إنسانية(

بين      بالمقاروة  الباثت  قام  ال رضية  ه ه  من فلة  وللتلقق 
متوسط تقديرات أفراد مجتم  الدراسة من أفلال التخصن "علوم 

)ن= من   ، و99طبي ية"  الدراسة  مجتم   أفراد  تقديرات  ومتوسط 
و، و لك لدرجة تطبيق 215أفلال التخصن "علوم إوساوية" )ن=

تم   ثيت  العالي،  والتعليم  التربية  بوزارة  المستدامة  القيادة  مبادئ 
" ت  ا تبار  عينتين T. testاستخدام  متوسطات  بين  لل روق   "

 و يوضح  لك: 11مستقلتين، والجدوا رقم )
تطبيق مبادئ القيادة   لمستوى (  t) (: نتائج اختبار  11جدول رقم )

متغير  إلى  تعزى  العالي  والتعليم  التربية  بوزارة  المستدامة 
 "التخصص" 

 العدد  التخصن  الملورأبعاد 
المتوسط 
 اللسابي

الاولراف 
 الم يار  

 tقيمة 
مستو  
 النتيجة الدلالة 

علوم   
 طبي ية

99 3.633 0.703 1.607 0.109 
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قدرات  تنمية 
  طاقم العم   

علوم  
 إوساوية

215 3.501 0.663 
دالل   غير 

عند  
0.05 

 
 التوزي  

 الإستراتيجي

علوم  
 طبي ية

99 3.737 0.735 
1.114 0.266 

دالل   غير 
عند  

علوم   0.05
 إوساوية

215 3.645 0.653 

 
 التنوع

علوم  
 طبي ية

99 3.504 0.734 
1.141 0.255 

دالل   غير 
عند  

علوم   0.05
 إوساوية

215 3.411 0.639 

 
منظور   اتباع 

 طوي  الأمد 
 

علوم  
 طبي ية

99 3.915 0.748 
عند   0.013 2.493 دالل 

علوم   0.05
 إوساوية

215 3.715 0.619 

 الإودما  

علوم  
 طبي ية

99 3.541 0.727 
0.722 0.471 

دالل   غير 
عند  

علوم   0.05
 إوساوية

215 3.481 0.656 

 الملافظة 

علوم  
 طبي ية

99 3.624 0.684 
1.426 0.155 

دالل   غير 
عند  

علوم   0.05
 إوساوية

215 3.513 619 

ال لية  الاستجابة 
القيادة  لأبعاد  

 المستدامة

علوم  
 0.621 3.659 99 طبي ية

1.664 0.097 
دالل  غير  
عند  

علوم   0.05
 0.540 3.544 215 إوساوية

) (t)قيمة   حرية  درجة  عند  دلالة   ،(469الجدولية  ومستوى 
 .(2.58= ) 0.01(، ومستوى دلالة 1.96= ) 0.05

 نستنتج أن:  السابق من نتائج الجدول
المحسوبة للاستجابة الكلية لأبعاد القيادة المستدامة (  t)قيمة    أن

الجدولية، كما  (  t)وهي قيمة    1.96أصغر من    1.664تساوي  

الدلالة مستوى  قيمة  من    0.097تساوي   أن  أكبر   0.05وهي 
أفراد  فروق في متوسطات استجابات  مما يدل على عدم وجود 

الدراسة   بوزارة   لمستوى عينة  المستدامة  القيادة  مبادئ  تطبيق 
الباحث    ويعزو،  التربية والتعليم العالي تعزى إلى متغير "التخصص"

النتيجة   كلا   تقارلإلى  هذه  من  العاملين  بين  النظر  وججات 
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التخصصين يرج  إلى تبادا الخبرات العلمية والعملية، وإلى تدفق  
. ثيت أن أغلب المعلومات وزيادة الإتصاا والتواف  بين العاملين

العاملين وق  تصني جم ضمن تخصصات البكالوريو  في العلوم 
التلهي  المجني وتنمية قدرات العاملين من  لاا   ، كما أنالإوساوية

الدورات التدريبية وورش العم  التي تعقدها الوزارة زادت من ك انة 
علمية  وك ايات  التخصصين، وأكسبتجم  برات  العاملين من كلا 

 وعملية جديدة. 
من         ك   دراسة  م   اللالية  الدراسة  وتائ   وات قت 

والعازمي،و  و،  2021)اللسيني، و و،  2021)الرشيد  
في 2019)كرير ، فروق  وجود  عدم  النتائ   أظجرت  ثيت  و، 

متوسطات الاستجابة ال لية لأبعاد )القيادة الإستدامةو تعز  لمتغير  
 التخصن. 

الفرضية الفرعية الثالثة: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
دلالة مجتمع α ≥ 0.05)  مستوى  أفراد  تقدير  متوسط  بين   )

حول   بوزارة    مستوى الدراسة  المستدامة  القيادة  مبادئ  تطبيق 
لمتغير "سنوات  تعزي  لامبرت،  في ضوء  العالي  التربية والتعليم 

 سنوات فأكثر(.  10سنوات،   10الخدمة" )أقل من 
بين      بالمقاروة  الباثت  قام  ال رضية؛  وللتلقق من فلة ه ه 

متوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة ممن سنوات  دمتجم "أق  من 
ومتوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة ممن  ، و92)ن= ،سنوات" 10

" فلكثر"  10سنوات  دمتجم  لدرجة 222)ن=  ،سنوات  و لك  و، 
تطبيق مبادئ القيادة المستدامة بوزارة التربية والتعليم العالي، ثيت 

" لل روق بين متوسطات عينتين T. test"  "ت"تم استخدام ا تبار  
 و يوضح  لك: 10- 4مستقلتين، والجدوا رقم )

تطبيق مبادئ القيادة   لمستوى  (t) (: نتائج اختبار  12جدول رقم )
المستدامة بوزارة التربية والتعليم العالي تعزى إلى متغير "سنوات 

 الخدمة"

المتوسط  العدد  سنوات الخدمة  الملورأبعاد 
 اللسابي

الاولراف 
 الم يار  

مستو   tقيمة 
 النتيجة الدلالة 

قدرات  تنمية 
  طاقم العم  

من     10أق  
 سنوات

99 3.358 0.587 
-  

0.083 0.934 
دالل   غير 

عند  
سنوات   10 0.05

 فلكثر
215 3.545 0.712 

التوزي  
 الإستراتيجي

من     10أق  
 سنوات

99 3.676 0.605 
0.038 0.970 

دالل   غير 
عند  

سنوات   10 0.05
 فلكثر

215 3.673 0.710 

 التنوع

من     10أق  
 سنوات

99 3.481 0.523 
0.698 0.486 

دالل   غير 
عند  

سنوات   10 0.05
 فلكثر

215 3.423 0.723 

منظور   اتباع 
 طوي  الأمد

 

من     10أق  
 سنوات

99 3.757 0.524 
-  

0.360 0.719 
دالل   غير 

عند  
سنوات   10 0.05

 فلكثر
215 3.787 0.720 
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 الإودما  

من     10أق  
 سنوات

99 3.517 0.575 
0.281 0.779 

دالل   غير 
عند  

سنوات   10 0.05
 فلكثر

215 3.493 0.718 

 الملافظة 

من     10أق  
 سنوات

99 3.586 0.554 
0.664 0.507 

دالل   غير 
عند  

سنوات   10 0.05
 فلكثر

215 3.533 0.675 

الاستجابة 
لأبعاد  ال لية 

القيادة 
 المستدامة

من     10أق  
 سنوات

99 3.593 0.455 
0.268 0.812 

دالل  غير  
عند  

سنوات   10 0.05
 0.610 3.576 215 فأكثر 

 0.05( ومستوى دلالة  469الجدولية عند درجة حرية )  (t)قيمة  
 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دلالة 1.96= )

 : نستنتج أن السابق من نتائج الجدول
المحسوبة للاستجابة الكلية لأبعاد القيادة المستدامة  (t)قيمة    أن

الجدولية، كما   (t)وهي قيمة    1.96أصغر من    0.268تساوي  
 0.05وهي أكبر من    0.812  تساوي   أن قيمة مستوى الدلالة

أفراد  فروق في متوسطات استجابات  مما يدل على عدم وجود 
الدراسة   بوزارة   لمستوى عينة  المستدامة  القيادة  مبادئ  تطبيق 

 ويعزو ،  التربية والتعليم العالي تعزى إلى متغير "سنوات الخدمة"
الموظ ون كافة تجمعجم أف ار وثقافة أن    الباحث هذه النتيجة إلى

بجا يعملون  التي  الوزارة  تجاه  كما  موثدة  والأوظمة أن  ،  اللوائح 
يعم   استثنان، بليت  العاملين دون  والتعليمات تطبق على كافة 
تمييز دون  الجمي   تلكم  واثدة  تلت ظروف  بالوزارة  ، العاملون 

ون بجا، كما أن الاثسا  بالمسؤولية تجاه المجام التي يقومولديجم  
ومن  طويلة،  سنوات  دمة  أفلال  هم  بالوزارة  العاملين  أغلب 
والاثت اك  المعلومات،  وتبادا  بينجم  والتواف   الإتصاا   لاا 

 المباشر بينجم، أد   لك إلى إ ابة ال روق بينجم.
)الرشيد       من  ك   دراسة  م   اللالية  الدراسة  وتائ   وات قت 

)العنز  و  و،2021ار،ص)الع وو،  2021والعازمي،
و، 2017)اشتيو ،وو،  2019)كرير ،  وو،  2019وم رون، 
ثيت أظجرت النتائ    و،2017)الليلة وعرقاو ،و، و2017)يووس،

)القيادة  ال لية لأبعاد  الاستجابة  عدم وجود فروق في متوسطات 
الخدمة سنوات  لمتغير  تعز   وتائ   ،  الإستدامةو  ا تل ت  بينما 
و ثيت أظجرت 2019الدراسة اللالية م  دراسة )ثوالل والمطير ،

النتائ  جود فروق في متوسطات الاستجابة ال لية لأبعاد )القيادة 
المستدامةو تعز  لمتغير سنوات الخدمة، وكان اتجاه ال روق لصالح 

 .سنوات" 5فئة "أق  من 
 نتائج الدراسة: 

 
 

 : التالية  النتائ   إلى  التوف   تم  الميداوية،  الدراسة  تطبيق   لاا  من
الدراسة   .1 عينة  أفراد  لتقدير  ال لية  الدرجة   تطبيق  لمستو  أن 

وزارة التربية والتعليم برك  عام في  القيادة المستدامة    مبادئ
مرت عة،   على العالي   بدرجة  جانت  لامبرت  ومو    ضون 

( ثسابي  )3.58وبمتوسط  وسبي  وبوزن  وجان  %71.6و،  و 
 التالي.   ستباوة على النلوور الإاترتيب مل

ثسب  .2 الأهمية  ثسب  المستدامة  القيادة  ابعاد  ترتيب  جان 
المرتبة    التالي:  في  الأمد"  طوي   منظور  "اتباع  ملور  جان 

ملور و، تلاه في المرتبة الثاوية  %75.6الأولى وبوزن وسبي )
)  "التوزي  وسبي  وبوزن  في  %73.4الإستراتيجي"  جان  ثم  و، 

  . وفي و% 71.0المرتبة الثالثة ملور "الملافظة" وبوزن وسبي )
قدرات طاقم العم " وبوزن    جان ملور "تنميةالمرتبة الرابعة  
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 ملور "الاودما و، وجان في المرتبة الخامسة %70.8وسبي )
وقد اثت  المرتبة السادسة   ،و % 70.0والتوطيد" وبوزن وسبي )

 . و%68.8والأ يرة ملور" التنوع" وبوزن وسبي )
 αلا توجد فروق  ات دلالة اثصائية عند مستو  الدلالة )  .3

 تطبيقلمستو   و بين متوسطات تقديرات أفراد العينة  0.05 ≤
في  المستدامة  القيادة  الإستراتيجي،    الأبعاد  مبادئ  )التوزي  

واتباع منظور طوي  الأمد، والإودما و بوزارة التربية والتعليم 
العالي تعز  إلى متغير "النوع الاجتماعي"، فيما وجدت فروق 

و بين  α ≥ 0.05 ات دلالة اثصائية عند مستو  الدلالة )
قدرات  )تنمية  أبعاد  لتطبيق  العينة  أفراد  تقديرات  متوسطات 
طاقم العم ، والتنوع، والملافظةو بوزارة التربية والتعليم العالي  
ال روق  كاوت  ثيت  الاجتماعي"،  "النوع  متغير  إلى  تعز  

 لصالح فئة ال كور. 
 αلا توجد فروق  ات دلالة اثصائية عند مستو  الدلالة )  .4

تطبيق لمستو   و بين متوسطات تقديرات أفراد العينة  0.05 ≤
التربية   مبادئ بوزارة  لجا  ال لية  والدرجة  المستدامة  القيادة 

والتعليم العالي تعز  إلى متغير "التخصن"، عدا بعد اتباع 
أفلال   لصالح  ال روق  جانت  فقد  الأمد  طوي   منظور 

 تخصن "علوم طبي ية".
 αلا توجد فروق  ات دلالة اثصائية عند مستو  الدلالة )  .5

طبيق لمستو  تو بين متوسطات تقديرات أفراد العينة  0.05 ≤
التربية   مبادئ بوزارة  لجا  ال لية  والدرجة  المستدامة  القيادة 

 والتعليم العالي تعز  إلى متغير "سنوات الخدمة". 
 التوصيات: 

 
 يوفي الباثت بما يلي: الميداوية،  الدراسة  وتائ   لاا من
 التدريسية،   الجيئات  أعضان  لتمكين  تدريبية  دورات  تنظيم .1

 توظيف  في  تساعدهم  التي  والمجارات  بالمعارف  وتزويدهم
 .التعليمية العملية في اللديثة  الرقمية الوسائ 

 ،م جوم الاستدامة كثقافة مؤسسية  الجامعات الخافةأن تتبنى   .2
وتطلعاتجم  ممالجم  لتلقيق  للعاملين  الصلاثيات  وإعطان 

 المرروعة. 
القيادة  برام  وأورطة توفير الإمكاوات التقنية الداعمة لتطبيق .3

 مجام العم . المستدامة وظرا  لأهميتجا ودورها في تسجي 

لأ  تغييرات هيكلية  الإدارة العليا في الجامعات الخافة  دعم   .4
وتلقق مماا وتطلعات   ،تتناسب م  متطلبات القيادة المستدامة

العم   طاقم  استبقان  على  التركيز  من  لاا  فيجا    العاملين 
 وتطويره. 

الاستراتيجية   .5 الخطط  يتناسبتلديت وتطوير  بما    للجامعات 
النمو اثتياجات  التنمية   م   ومتطلبات  للعاملين  المجني 

 والثورة الصناعية الرابعة.  المستدامة
المجتم ية .6 والمراركات  المساهمات  على  العاملين   ترجي  

 برك  فاع  وثقيقي.
في الجامعات بنان معايير ملددة لا تيار القيادات الأكاديمية   .7

القيادة   الخافة مبادئ  ضون  في  المستويات  جمي   وعلى 
 ومتطلبات الثورة الصناعيةالمستدامة 

إدرا  التنمية المستدامة ومتطلباتجا ضمن مساقات المتطلبات  .8
 الجام ية.

 أهمية  ثوا  التدريسية  الجيئات  لأعضان  تثقيفية  ودوات  تنظيم .9
 .المركلات ث  في التقليدية غير الطرق  تبني

  برام    تطوير  ومليات  سب   لمناقرة   عم    وورش   ودوات  عقد .10
 . الخافة الجامعات في الال ترووي التعليم

 المراجع 
مو. واق  إدارة 2017أبو ثريش، بسام واللديد ، عماد) .1

الموارد البررية في وزارة التربية والتعليم العالي ال لسطينية 
القيادات  لد   الوظي ي  الرضى  بمستو   وعلاقتجا 

التربوية  التربوية.   للدراسات  الإسلامية  الجامعة  مجلة 
 .366- 339و، ص  6) 26 والنفسية.

.  مدخل إلى الإدارة التربويةو.  2008أبو وافر، فتلي ) .2
 الأردن: دار المسيرة.

التربية 2017اشتيو ، ملمد ) .3 و. درجة ممارسة مدير  
وسب   المستدامة  القيادة  لنمط  غزة  بملافظات  والتعليم 

ماجستير  تطويرها. منشورة  رسالة  أفوا  غير  قسم   ،
الجامعة الإسلامية،   ،التربية  كلية  إدارة تربوية،  -التربية

 غزة، فلسطين.
دور بطاقة الأدان المتوازن في  و.  2015ثجاز ، ملاك ) .4

الجامعة المستدامة في الجامعة الاسلامية   مبادئتلقيق  
منشورة  ،بغزة غير  ماجستير  الدراسات    ،رسالة  كلية 
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التربية،العليا كلية  الإسلامية    ،  غزة،   بغزة،الجامعة 
 فلسطين.

رافد   .5 والميالياللدراو ،  سجاد  ثاكم والجنابي،   ،  
الت وق 2018) تلقيق  في  المستدامة  القيادة  دور  و. 

الأشرف   -التنظيمي النجف  مطار  في  تلليلية  دراسة 
الكوفة  . الدولي   ص   و،49)  عدد ،  مجلة مركز دراسات 
185-210 . 

6. ( مرار   القيادة   .و2021اللسيني،  ممارسات  واق  
المستدامة في مؤسسات التعليم العالي ال ويتية من وججة  
ومقترح  للواق   رفد  التدريس"  هيئة  أعضان  وظر 

والانسانية  .للتطوير" التربوية  الدراسات  كلية    -مجلة 
ص    و،2)عدد  و،13)مجلد    ،جامعة دمنهور  -التربية  

20 -92 . 
7.  ( وورة  والمطير ،  سجير  تطبيق  2019ثوالل،  واق   و. 

الثاووية  المدار   قائدات  لد   المستدامة  القيادة  أبعاد 
الرياض التربوية  .اللكومية برماا مدينة  العلوم   مجلة 

القاهرة،   - 364  ص  و،4)  عددو،  2)  مجلدبجامعة 
407 . 

وعرقاو   .8 مماا  )الليلة،  سامر  القيادة  2019،  و. 
شركات  في  التقني  الإبداع  لتعزيز  كمد    المستدامة 

ال لسطينية الدوائية  للعلوم   .الصناعات  المثقال  مجلة 
والإدارية العلمي/جامعة  -الاقتصادية  الدراسة  عمادة 

  الهاشمية، الأردنية    ةالعالمية بالمملكالعلوم الإسلامية  
)مؤتم التطبيقيةو،  رمجلد  اص  البلقان   جامعة 

 . 569-547ص
  التربوية   القيادة  ممارسة  درجةو.  م2011)  إياد   الدجني، .9

  العالي   والتعليم  التربية  وزارة  في  الإدار    لدورها  الوسطى
  العلوم  سلسلة  بغزة،  الأزهر  جامعة  مجلة.  ال لسطينية
 . 311 -360  ص و،1)13 المجلد. الإنسانية

10. ( فيص   والعازمي،  ثسين،  تقييم   و.2016الرشيد ، 
الممارسات القيادية لد  مدير المدار  بدولة ال ويت في 

مجلة الدراسة العلمي في  ضون مبادئ القيادة المستدامة.  
ص    و، 18)  عدد   و،6)  مجلد  ، جامعة عين شمس-التربية
495-533 . 

و. القيادة المستدامة بال ليات التقنية 2021س ر، مناا ) .11
"تصور   الرابعة  الصناعية  الثورة  متطلبات  ضون  في 

التربية مجلة  التربية  -مقترح"،  الأزهر  -مجلة  ،  جامعة 
 . 268-242و، ص 2)زن و، ج191)  ددع

 الجامعي  قب   التعليم  قيادات  دورو.  م2017)   على  شنن، .12
  متطلبات  تلقيق  في  الجنوبية   فلسطين  ملافظات  في

- 73  ص  ، و2)7  ،الأبحاث  مجلة  المستدامة،  التنمية
75. 

13. ( هند  أدان  2018الصعيد ،  لتطوير  مقترح  ومو    و. 
قيادات إدارات التعليم في الممل ة العربية السعودية في  

الإدار .   التميز  معايير  جامعة ضون  التربية،  مجلة 
التربية،  -الأزهر )  كلية  ) 178عدد  جزن  ص  1و،  و، 
228-315 . 

القيادة  2021)  يالصويعي، هند وال ا ر ، عل .14 و. واق  
المستدامة في مؤسسات التعليم العالي الليبية من وججة  

التدريس هيئة  أعضان  المغاربي   .وظر  الدولي  المؤتمر 
 المنظم  12،  بليبيا  الأول لمستجدات التنمية المستدامة 

 . 30-17ص  مار ،  17إلى 
و. واق  أدان القيادة المستدامة في 2019العردان، أم  )  .15

المجلة العربية للعلوم التربوية  الجامعة السعودية الناشئة.  
والآداب-  والنفسية والعلوم  للتربية  العربية   ،المؤسسة 

 . 108-67و، ص  13) عدد و،  4) مجلد
مدخل إلى    مو. 1996العرفي، عبد الله، ومجد ، عبا  ) .16

 . منرورات جامعة قاريووس، بنغاز . الإدارة التربوية
المستدامة في تطوير    .و2021العصار، ) .17 القيادة  أثر 

الجنوبية  المحافظات  في  الدولية  المؤسسات  أداء 
 .دراسة حالة وكالة الغوث الدولية الأونروا-الفلسطينية  

ماجستير القد    ،رسالة  جامعة  العليا.  الدراسات  كلية 
 . ، فلسطينالم توثة، غزة

18. ( بثينة  لمدير   2021عويس،  القيادية  الأوماط  مو. 
المدار  في المدار  اللكومية الثاووية وأثرها على سلوك 

الجامعة الإسلامية  المعلمين ومن وججة وظرهم،   مجلة 
والنفسية التربوية  - 157و، ص ص1)29،  للدراسات 

180. 
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و  .19 ولان  الله،  وعوض  أثمد  إوجي  عيدارو ،  ميخائي ، 
الأدان   و.2019) لتجويد  كمد    المستدامة  القيادة 

الثاووية العامة بمصر مجلة كلية    .المؤسسي بالمدار  
و، ص  30) عدد    و،119مجلد )  ،بنهابجامعة  ب  التربية

.530 – 564 
20. ( المستدامة  2016غاوم، عصام  القيادة  تطبيق  واق   و. 

التعليم   لتطوير  كمد    السادات  مدينة  جامعة  في 
مسلية.    -الجامعي التربية دراسة  مستقبل  مجلة 

  و، 103)   عددو،  23)  مجلد  ،جامعة عين شمس-العربية
 . 300-239 ص

21. ( عصام.  لتطبيق  2019كرير ،  مقترثة  استراتيجية  و. 
الملك  الد في ضون ومو     المستدامة بجامعة  القيادة 

، قسم الإدارة والإشراف  أطروحة دكتوراهإفر  وبريجستنر.  
 التربو ، كلية التربية، جامعة الملك  الد، السعودية. 

و. أثر  2021)  وإمام، ملمود والرميد ، بسامملمد، سجا   .22
الطيران  شركات  في  الرياد   والتوجل  المستدامة  القيادة 

ثالة كدراسة  للطيران  مصر  اتحاد   .المصرية:  مجلة 

والضيافة للسياحة  العربية  قناة -الجامعات  جامعة 
 . 310- 261 و، ص3عدد )  و،20)مجلد ، السويس

  في  القيادية  رات المجا دور و. م2018)  ملمد أغا، ورش .23
.  العالي  والتعميم  التربية  لوزارة  التنظيمي  البنان  تطوير
  أكاديمية   بين  العليا  الدراسات  بروام   ماجستير،  رسالة
 . فلسطين غزة،. الأقصى   وجامعة والسياسة الإدارة

الخطة    . و2014وزارة التربية والتعليم العالي ال لسطينية ) .24
للتعليم   الخمسية    تاريخ  .2019-2014الاستراتيجية 

 . الرابطمتاح على  م، 2022/ 6/3د الاستردا
 

https://www.mohe.ps/home/cms/uploads/201
-for-plan-strategic-year-five-9/12/The

2019.pdf-2014-ducatione 
و. درجة ممارسة مدير  مدار   2017يووس، أماوي. ) .25

المستدامة   للقيادة  غزة  بملافظات  الدولية  الغوث  وكالة 
معلميجم.   لد   الوظيفية  اللياة  بجودة  رسالة  وعلاقتجا 

إدارة تربوية،   -كلية التربية، قسم أفوا التربية،  ماجستير
 غزة، فلسطين.، الجامعة الإسلامية
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