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:  الملخص    
للق ادة الرقم    قصةةةةةةةةةة   الم ر    والتعل م في ل اء ترب  الفي مدسري   درج  ممارسةةةةةةةةةة  مدسرا المدار  ال   م    على التعرف  هدفت الدراسةةةةةةةةةة  

مت وتك ن مجتمع الدراسةةةة   ،  الت للليات عت الدراسةةةة  الماهو ال  ةةةة ي  و  ،مت وجه  نظر المعلملت وعلاقتها بممارسةةةة  المعلملت للتعلم الرقمي
تم ا ومعلم ،  ( معلم  895)وتك نت علا  الدراسة  مت ، الم ر  قصة    في ل اء    تعل مالترب   و الالمدار  ال   م   التابع  لمدسري   معلميجم ع  

وبمت سةةةةةةةة    ةةةةةةةةابي   ،مرت ع   جاءت بدرج   للق ادة الرقم   مدسرا المدار أن درج  ممارسةةةةةةةة  أظهرت الاتا و ، و اخت ارهم بطريق  عشةةةةةةةة ا   
(،  3.62(، وأن درج  ممارسةة  معلمي المدرا  للتعلم الرقمي جاء بدرج  مت سةةط ، وبمت سةة    ةةابي )0.87(، وبان راف مع ارا )3.68)

ا 0.77وبان راف مع ارا ) عدم وج د فرو  ذات دلال  إ صةةةةةا    في تقدسرات أفراد علا  الدراسةةةةة  لدرج  ممارسةةةةة  (، وأظهرت الاتا و أيضةةةةة 
فرو  ذات دلال  إ صةةةةةةةةةةةةةةا  ة  في تقةدسرات أفراد علاة  وعدم وج د   ،(الخبرةالجاس، وسةةةةةةةةةةةةةةا ات  )  لمتغلرا ا  للق ةادة الرقم ة  ت عة    مدسرا المةدار 

ا  الدراسةةةةةة  لدرج  ممارسةةةةةة   سةةةةةةا ات   10)ولصةةةةةةال  ف    سةةةةةةا ات الخبرةووج د فر  لمتغلر  الجاس،   لمتغلرمعلمي المدار  للتعلم الرقمي ت ع 
وممارسةةةةةةةةةة  المعلملت للتعلم الرقمي، وأو ةةةةةةةةةةت وأظهرت الاتا و وج د علاق  ارت اط   م ج   بلت ممارسةةةةةةةةةة  المدسريت للق ادة الرقم    ، (فأكثر

التأكلد على ضةةةةرورة ، و ة المعلملت ومدسرا المدار  في مجالي الق ادة والتعل م الرقميالدراسةةةة  بضةةةةرورة عقد ور  ودورات تدريب   لرفع   اء
 .الاهتمام مت قبل وزارة الترب   والتعل م بإدخال أسل ب التعلم الرقمي في جم ع المدار 

 الق ادة الرقم  ، التعلم الرقمي، مدسرا المدار ، قص   الم ر .الكلمات المفتاحية:  
 

  
 ABSTRACT: 
        The study aimed to identify the degree of practice of digital leadership by public school principals in 

the Directorate of Education in the Qasaba al-Mafraq district and its relationship to teachers’ practice of 

digital learning from the teachers’ point of view. Mafraq, and the study sample consisted of (895) male and 

female teachers, who were randomly selected, and the results showed that the degree of school principals’ 

practice of digital leadership was high, with an arithmetic mean of (3.68), and a standard deviation of (0.87), 

and that the degree of school teachers’ practice of digital learning came with a moderate degree, with an 

arithmetic mean of (3.62), and with a standard deviation of (0.77),The results also showed that there were 

no statistically significant differences in the estimates of the study sample of the degree of school principals 

practicing digital leadership according to the variables (gender and years of experience), and that there were 

no statistically significant differences in the estimates of the study sample of the degree of school teachers’ 

practice of digital learning according to the gender variable. And there is a difference for the variable of 

years of experience and in favor of the category (10 years or more), and the results showed a positive 

correlation between the practice of principals of digital leadership and the practice of teachers of digital 

learning. Attention by the Ministry of Education to introduce the digital learning method in all schools. 

Keywords: Digital Leadership, Digital Learning, School Principals, Qasabt Al-Mafraq  
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 المقدّمة :  
ستملز العصر ال الي ب رع  التط رات العلم   والتكا ل ج   الها ل  
التكا ل ج ا  ساهمت  ال  اة،  لث  م ادست  مختلف  شملت  التي 
ال دسث  والتقا ات الم تخدم  في معالج  الكم الها ل مت الب انات 
وتزويد الإدارات العل ا بتقارير سريع  ودق ق  لإنجاز أعمالها وتقديم 

للازم  لها لاتخاذ القرار، ويعد القطاع التعل مي مت الاستشارات ا
ظهرت ال اج  قد  ، و  التط رات الرقم بأهم القطاعات التي تأثرت  

جدسدة ذات رؤي  علم   ونهو جدسد س اكب هذا ق ادي   إلى أنماط  
الماطلق ظهر م ه م جدسد يطلق عل ه  العصر الرقمي ومت هذا 

والتعل م الرقمي، إلا أن تطبلق هذه الأساللب الإداري    الق ادة الرقم  
طراف ألأهملته مت قبل جم ع م  نات و وع  ا وإدراك ا  ال دسث  ستطلب  

أم ر  وأول اء  وطل    ومعلملت  مدسريت  مت  التعل م    العمل   
 وم ؤوللت.

 ث رة تقا ات المعل مات والاتصالات، وث رة الأعمال والانترنت  إن    
بش ل  التعل م    عام والمؤس ات  بش ل  المؤس ات  على  فرضت 

، وظهرت  اج  المدار  ضرورة الت جه ن   الق ادة الرقم  خاص  
إلى ن ع مختلف مت المعلملت والقادة الذست يمتلك ن مهارات متعددة  

باستمرا للتط ر  على  قابل   والتر لز  المال ر،  رأ   في  الاستثمار 
 (. 2015)م م د،  ال كرا للمؤس ات التعل م  

بل             في  تعل ملت  قادة  المدار   قادة  ي  ن  أن  بد  لا  لذا 
مما   المدار ،  لقادة  ضروريا  أمرا  الرقم    الق ادة  وتعتبر  رقم  ، 
ال عال ، وتقع على   التقا    للق ادة  ستطلب ماهم أن ي  ن ا نم ذجا 
العمل ات  التكا ل ج ا على  عاتقهم م ؤول   تط ير وت ج ه وإدارة 

أدا لت  لت  وت ضلر التاظ م  ؛  بالمدرس ،  والعامللت  الطل    ء 
المعلملت لدمو تكا ل ج ا المعل مات والاتصالات بش ل فع ال عبر 
المااهو الدراس  ، ونشر القدرات الق ادي  في التكا ل ج ا، لذا يجب 
أن سدرك قادة المدار    ف   دمو التكا ل ج ا في التعل م وقدرتها 

 (. 2020على تط ير أداء المعلملت )ال ربي، 
         " ه   الرقمي  التكا ل ج ا والقا د  مزج  على  قادر  شخص 

، واستخدام التكا ل ج ا للت ا ل )التقللدي (  الجدسدة مع الممارسات
فع   للت  لزبش ل  التكا ل ج ا  أداة  مت  والاست ادة  والإلهام،   ال، 

 في مجتمع المدرس    ات الثقاف  واستخدام التكا ل ج ا لج ر الاختلاف
(Lander, 2020.)    

( إلى أن هااك ت است بلت مهام القا د التقللدا 2021يشلر أب      )
الإدارة  سر ز على  والقا د الرقمي،  لث أن القا د التقللدا سر ز على  

الاستقلال   الرقم    الق ادة  تما   بلاما  الأداء،   المتمر زة   ل 
وإنجازاتهم، ومت جانب آخر    ال ردي   لأعمالهم  وتقدم الدعم،  للعامللت

فإن القا د التقللدا يشرف على العامللت، بلاما ي ر  القا د الرقمي 
وقته لاسترات ج ات تام   الم اهب ودعم تقدم العامللت معه ونم هم 
المهاي، والقا د التقللدا سر ز على الماتو وعمل ات تط ير الماتو، 

الكل والتصرف الرقمي سريد فهم  القا د  بااء  على ذلك، مع   بلاما 
ي تخدم  لا  التقللدا  والقا د  التاظ مي،  الت  لت  مهارة  امتلاك 
الرقمي  القا د  بلاما  شامل،  بش ل  الرقم    والتطب قات  الانترنت، 

 . خدمها ب عال  ي ت
 

إبراه م            ذ رها  المدار   ما  لمدسرا  الرقم    والك اءة 
أيضا 2019) ترت    وإنما  التقا  ،  بالمهارات  فق   تتعلق  لا   )

الت اعل  مت  للتم ت  والإن ان    والاجتماع  ،  المعرف    بالج انب 
والتأثلر بالمعلملت والطل   والعامللت بالمدرس  وإيجاد بل   مدرس   

اوز الإلمام الرقمي إلى القدرة على الت ا ل مع رقم  ، وبهذا ستج
الآخريت، وال  ث عت المعرف ، وفهم ال سا   وت ظ  ها في خدم  

 العمل   التعل م   وهذه جم عها تش ل سمات القا د الرقمي. 
وللت  ل مت الق ادة التقللدي  ن   الق ادة الرقم   عدة مبررات مت 
بلاها بااء مهارات القرن ال ادا والعشريت عاد المعلملت والطل   
الاتصال،  ومهارات  الإبداعي،  والت كلر  الااقد،  الت كلر  مثل 

في زيادة  بلر ا،  دور ا والمهارات التكا ل ج  ،  ما أن للق ادة الرقم  
الاجاح  التعل م  ، وزيادة قدرتهم على  العمل    الطل   في  مشار   
والت اعل مع بل ات العمل الجدسدة مت خلال العمل الجماعي، وسد 

 ,Sheningerال ج ة الرقم   بش ل عام لدى الطلاب والمعلملت )
2019.) 

وللق ادة الرقم   دور مهم وفاعل في ت  لت العمل   التعل م        
المتعلملت المعرف   والعلم  ،  ك ل، فهي ت تط ع تلب   ا ت اجات 
تم  التي  المعل مات  استرجاع  في  المدرسللت  القادة  عمل  وت هل 
تخزياها مما يم اهم مت ال   ل إللها ب رع  وترتلبها وتصا  ها؛ 

تخاذ القرارات و ل المش لات مما س فر مت  وبالتالي ت هلل عمل   ا
ال قت والجهد،  ما ت اعد التطب قات الرقم   التي تعتمدها الق ادة 
الرقم   على الا ت اظ ب ل المعل مات الخا   بالمااهو والم اني 
والعامللت والطل  ، وإنشاء قاعدة ب انات الماظ م  التعل م    لها، 

لعش ا    في الممارسات التعل م   كما تقضي الق ادة الرقم   على ا 
ومت  والطل  ،  المعلملت  أداء  ت  لت  إلى  سؤدا  مما  والترب ي ، 
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افتراض    بل   مختبري   الرقم   ت فلر  الق ادة  التي تؤدسها  الأدوار 
التطبلق  عت  الااتج   والخط رة  الأخطاء  مت  يقلل  مما  للتدريب 

 (. 2019العملي )الخضلرا، 
 لا بد له مت   و تى ستم ت قا د المدرس  مت تطبلق الق ادة الرقم  

المهارات  بمجم ع   التزود )  ،مت  ( Sheninger, 2019ويرى 
أن هذه (،  2020ي والخرو ي والشعللي )بالذه  المشار إل ه في

مؤس      ثقاف   خلق  مهارة  هي:  الإبداع  المهارات  على  قا م  
والابتكار والتطبلق في مدرسته، والاست ادة مت  ل ما ه  جدسد 
ومهارة  مدرسته،  في  وتطب قه  الأخرى  الترب ي   المؤس ات  لدى 
التخط   س اء بعلد المدى أو مت س  المدى؛ لكي ستم ت مت بااء  

ومهارة   لمدرسته،  واض    م تقبل    الأفكار رؤي   على  الان تاح 
المتجددة والجدسدة التي تعد أهم المهارات الرقم  ؛ لما لها مت دور  

عاد المعلملت والطل     نه قدوة وقا دا    الرقم كبلر في نشر الثقاف   
لهم ف أخذ ماهم الأفكار التط يري  وي  زهم ويقدم لهم الدعم الذا 
ت اعل    رقم    ماصات  إنشاء  أيضا  المهارات  ومت  ي تاج نه، 
وت خلرها في عمل   الت ا ل الاجتماعي مع أول اء الأم ر ومع 

 المجتمع الم لي.
و تى تتم ت المدار  مت تطبلق الق ادة الرقم   لا بد مت ت افر 

 ضع ل، أولا: المتطل ات الإداري  والأما    مجم ع  مت المتطل ات
وخط    الت ت      التأس س الاسترات ج ات  البا    للق ادة وت فلر 

ووضع الرقم   المقدم   والخدمات  الإدارا  التاظ م  وتط ير   ،
اللازم    القان ن    ثان ا:  التشريعات   المادي  المتطل ات  لتطب قها، 

ت افر م ت ى مااسب مت التم يل، مت  لث    الق ادة الرقم  تتطلب  و 
الك ادر  وتدريب  لها،  الدوري   الص ان   وإجراء  الأجهزة  ت فلر 
والم ظ لت وال  اظ على م ت ى عال مت تقديم الخدمات وم اك    

على م ت ى    والق ادة الرقم  أا تط ر ي صل في إطار التكا ل ج ا  
في تطبلق الق ادة   ت افره، أما المتطلب الثالث الذا لا بد مت  العالم

لاسترات ج   ضع  ل    التشريع  المتطل ات  الرقم  ،   داعم   س اس  
، عت طريق تقديم الدعم المعا ا والدعم ن   الق ادة الرقم  الت  ل  

، في  لت ستمثل المتطلب الرقميالمادا، وتط ير برامو الت  ل  
بم للاتصالات  الرابع  الت ت    البا    بإيجاد  و تطل ات  أجهزة ترت   
زيادة     اسلب على  الاتصال  بل    وتعمل  متكامل   ب انات   ونظم 

داخل   الإداري   الأجهزة  مختلف  بلت  واستخدام ،  الماظم التراب  
و تم لا     أداة التكا ل ج ا   الإلكترون   مت ،  العام   الإدارة  تطبلق 

اقتصاد  إلى  والت  ل  والاجتماع    الاقتصادي   التام    خلال 
المال ورأ   ال شري   الم ارد  مت  والاست ادة  وتمثل  ،  المعرف ، 

المتطل ات ال شري  بت فلر التدريب للعامللت في المتطلب الخامس با
المدرس  على طر  استعمال أجهزة ال اس ب وإدارة الش  ات  إدارة

المعل مات و اف   والب انات  المعل مات  في    وق اعد  للعمل  اللازم  
المدرس  الأمت    ،  لث أنمتطل ات الأمت وال لام   وأخلر ا،  إدارة 

وال لام  للمعل مات يجب وضع س اسات متعلق  بالأمت وال لام   
الق انلت  ووضع  الانترنت،  خدمات  فلها  بما  المعل مات  لتقا ات 

المااس والعق بات  التاظ م    ال ط  والل ا    مت  ت د  التي     
 (. 2015)م م د،  الإلكتروني

ال اعل  الرقم  ، والدور  الق ادة  أهم    مت خلال ما سبق، ستض  
التعلم الرقمي س اء    لمدار  في نشر ثقاف مدسرا ا  الذا يضطلع به

عاد المعلملت أو الطل  ، فمدسر المدرس  تقع على عاتقه م ؤول    
المعلملت على  استخدام    على   ث  والعمل  الرقمي،  التعلم  وسا ل 

التدريب   ا ت اجاتهم  المجال،  تلب    هذا  إل اقهم   في  خلال  مت 
بالدورات التدريب   وور  العمل، وأيضا ال عي الدا م ن   ت قلق 

 المتطل ات المادي  وت فلر البا   الت ت   للتعلم الرقمي. 
مع ما أطلق مت دع ات لتط ير أداء مدسرا المدار  رقم ًّا،   وتزاما ا

أدواتت استخدام  إلى  الترب يلت  دع ات  الأخلرة  الآون   في   زاسدت 
لما تتملز به مت قدرة ت اعل   مع   االتعلم الرقمي في التعل م، نظر  

الرقمي  التعلم  بل    وتدعم  التعل م،  ت ريد  لمبدأ  وتعزيزها  المتعلم 
الطالب بلت  والت اعل  المتعلم   الت ا ل  ف   ن  التعل م    والمادة 

عاصرا فاعلا ومشار ا في العمل   التعل م  ، وي تاد التعلم الرقمي 
إلى الاظري  ال ل     في التعلم التي تهتم بتهل   الم قف التعل مي 

بمثلرات تدفعه للاستجاب  ثم تعزز هذه الاستجاب ، وتزويد المتعلم  
فأدوات التعلم الرقمي ت عى إلى تهل   الم اقف التعل م   مت خلال 

)العدسل والعدسل،    تشمله مت وسا   متعددة تعمل  مثلرات للتعلم  ما
2022 .) 

المعلم    معلم رقمي، وه   إلى  ي تاج  الرقمي  التعلم  ت ظ ف  إن 
المتعلم   مع  ست اعل  التعل مي  رقم ًّا،  الذا  الإشراف  أع اء  ويت لى 

سلر التعلم، وقد ي  ن هذا المعلم داخل مؤس ته التعل م     آل   على  
  قادر ا ، ويجب أن ي  ن  )تعل م متزامت وغلر متزامت(  أو في مازله 

على  ي  ن  وأن  ال دسث ،  التعل م  تقا ات  واستخدام  التدريس  على 
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دراي  معمق  باستخدام ال اسب الآلي بما في ذلك الإنترنت والبريد 
 (. 2017،الراشدالإلكتروني )

المعل مات  تكا ل ج ا  ت ظ ف  في  الرقمي  المعلم  نجاح  إن 
والاتصالات لت قلق الأهداف التعل م   ست قف على درج  امتلاكه 
الك ايات التي  التعل م الرقمي ب  اءة عال  ، ومت ماطلق  لك ايات 

يجب أن يمتلكها المعلم، وأن ي عى جاهدا لتاملتها باستمرار  يمتلكها  
فقد  دد عدد مت الماظمات والمؤس ات الترب ي  بعض الك ايات 
المعلم الإلمام بها، مت بلاها ما  ددته الجمع    التي يجب على 

( مت معاسلر و  ايات لأداء 2008الدول   للتكا ل ج ا في التعل م )
بقدرتهم   تمثلت  وت  لزالمعلملت  ت هلل  على    على  التعلم الطل   

التعلم الرقمي، والعمل وتعزيز وتصم م  والإبداع، وتصم م خبرات 
الجمع    المهاي، وأضافت ن س  الرقم  ، والام   الم اطا   نم ذج 

المعلملت ماها معرف  2010عام ) المعاسلر لأداء  ( مجم ع  مت 
م ت ى عل م ال اسب الألي، والتدريس ال عال واسترات ج ات التعلم، 

التعلم   بلاما  ا ت وبل ات  المها  ،  والمهارات  والمعارف  ال عال 
ماظم  الل ن    معاسلر   ايات المعلم الرقمي ضمت ثلاث  مجالات 
المعرف    وإنتاج  المعرف ،  وتعملق  التكا ل ج  ،  الأم    م    هي 

 (.  2013 رورا، م)المعمرا وال
سبق،    ما  على  أهم    تأس  ا  مت  التأكد  الرقم  ، يم ت  الق ادة 

وأهم   دور القا د الرقمي في ت علل التعل م الرقمي في المدار ،  
الجدسدة الأدوار  ض ء  في  وتدريبهم  المعلملت  ت ج ه  التي   وفي 

والمهارات  بالك ايات  وت ل  هم  الرقمي،  التعلم  عل م  ي رضها 
الرقمي،  التعلم  تطبلق  مت  للتم ا ا  لذلك؛  اللازم   والمعارف 

 والاست ادة مت مزاياه في ت قلق الأهداف الترب ي .
 مشكلة الدراسة  

في ال ا ات العشر الماض     بذلت المملك  الأردن   الهاشم         
والاتصالات   اجه د   المعل مات  تكا ل ج ا  مجال  في  ملم س  

الترب ي المؤس ات  في  ا   ظل في المدرس   والإدارة   ،وخص   
بها المت ارع  التكا ل ج   التغلرات  ق ادة  مت تت  ل أن جدسرٌ 

 سريع إلكتروني عصر ظل في ، خا  ق ادة رقم   إلى تقللدي 
ا  اأمر  الت  ل ن   الق ادة الرقم    أ     ، فقد  التغلر  ، ضروري ا ومل  

 الاهتمام  أنه مت الضرورا   (2022عامر وزيادة وخصلب)وأوض   
الرقميب والتعلم  الرقم    العالم     الق ادة  والش  ات  التقا    ف جم 

و ثافتها وتأثلرها وتدفق المعل مات وت اعلها أجبرت الدول على أن  
الاظر والاهتمام بالق ادة الرقم   والتعلم الرقمي، ومت خلال   تعلد 

فقد لا ظ   الترب ا  القطاع  في  ال ا ث  لا زال    المعلملتأن  عمل 
، وأن مدى الكثلر في مجال امتلاك مهارات التعلم الرقمي ساقصهم

على   لأدواتاستخدامهم   وتقتصر  ضع     تزال  لا  الرقمي  التعلم 
الت ا ل   وسا ل  بعض  درو  استخدام  وعرض  الاجتماعي 

، وه  ما أكدته نتا و بعض (الداتا ش )  عرض الب انات  باستخدام
)الدراسات   العظامات  درج  (،  2022 دراس   أن  أظهرت  التي 

ومهارات التعلم الرقمي امتلاك المعلملت لمهارات ت ظ ف تكا ل ج ا  
لا بد مت    هأن(  2022وأضاف الرقب )  ما  مت سط ،    جاء بدرج 

لها مت تأثلر على ت قلق الأهداف  لما  الرقم    التط رات  م اك   
وبالتالي ت قلق تعلم رقمي ممتع ذو ج دة ،  وت  ت ن ع   التعل م

الصدد أكدت دراس     عال  ،  (، 2022)وآخرون  عامر  وفي ن س 
تأثلر على المعلملت وتشج عهم لما لها    على أهم   الق ادة الرقم  

التقدم والتط ر المتزاسدة و   على  العمل وسد ا ت اجاته   ل مشاكل 
والتكا ل جي العلمي  التقدم  ض ء  فأشار    ،في  ذلك  عت  فضلا  

Zaragoza et al, 2019ال اج  مت اك اب المعلملت   (، إلى
لذا ومت هذا الماطلق،  تأتي   وبش ل م تمر،  ك اءات التعلم الرقمي

لق ادة الرقم   والتعلم الرقمي، ا هذه الدراس  لمااقش  هذا الم ض ع 
  مت خلال الإجاب  عت الت اؤلات الآت  :  وذلك 
والتعل م   ترب  ال  مدسري ب  ما درج  ممارس  مدسرا المدار  .1

ل اء الم ر    في  الرقم  ل  قص    نظر   لق ادة  وجه   مت 
 المعلملت؟

والتعل م    ترب  ال  مدسري ب  درج  ممارس  معلمي المدار  ما    .2
 مت وجه  نظرهم؟ لتعلم الرقميل قص   الم ر   في ل اء

  هل ت جد فرو  ذات دلال  إ صا    عاد م ت ى الدلال   .3
(α=0.05)     المدار مدسرا  ممارس   بمدسري  لدرج  

مت  للق ادة الرقم    الترب   والتعل م في ل اء قص   الم ر   
لمتغلر  تعزا  المعلملت  نظر  سا ات    ا وجه   )الجاس، 

 ؟ الخدم (
هل ت جد فرو  ذات دلال  إ صا    عاد م ت ى الدلال    .4

(α=0.05)   بمدسري المدار   معلمي  ممارس   لدرج  
الترب   والتعل م في ل اء قص   الم ر  للتعلم الرقمي مت 

 وجه  نظرهم تعزا لمتغلرا )الجاس، سا ات الخدم (؟ 
دلال    .5 ذات  ارت اط    علاق   ت جد  عاد  إهل   صا    

الدلال  ) مدسرا α=0.05م ت ى  ممارس   درج   بلت   )
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للق ادة الرقم     للتعلم    ودرج المدار   المعلملت  ممارس  
 ؟قص   الم ر    والتعل م في ل اء ترب  المدسري  ب الرقمي
 أهداف الدراسة 

 :الآت  لق الأهداف قت عى الدراس  إلى ت 
المدار على  التعرف   .1 مدسرا  ممارس    مدسري ب  درج  

مت    لق ادة الرقم  ل  قص   الم ر    والتعل م في ل اء  ترب  ال
 .وجه  نظر المعلملت

على  .2 المدار    التعرف  معلمي  ممارس    مدسري ب  درج  
مت   لتعلم الرقميل  قص   الم ر    والتعل م في ل اء  ترب  ال

 .وجه  نظرهم
الكشف عت ال رو  بلت درج  ممارس  مدسرا المدار   .3

التعل م   الترب    للق ادة    فيبمدسري   الم ر   قص    ل اء 
 الرقم     ب الجاس، وسا ات الخدم .

درج  ممارس  معلمي المدار   الكشف عت ال رو  بلت   .4
للتعلم   الم ر   قص    ل اء  في  والتعل م  الترب    بمدسري  

ا لمتغلرا )الجاس، سا ات  الرقمي مت وجه  نظرهم تعز 
 الخدم (. 

رت اط   بلت درج  ممارس  مدسرا الاعلاق   الالكشف عت   .5
للق ادة الرقم     للتعلم    ودرج المدار   المعلملت  ممارس  

 .قص   الم ر    والتعل م في ل اء ترب  المدسري  ب الرقمي
 أهمية الدراسة 

 
 

 لث   الاظرا   :أولا  ،  نبلت اثالتامت جالدراس  ال ال   أهملتها    ت تمد
المدار تااول درج    في   ترب  ال  مدسري ب  ممارس  مدسرا  والتعل م 

وعلاقتها بممارس  المعلملت للتعلم   لق ادة الرقم  ل  قص   الم ر  ل اء  
ب  ،  الرقمي لتعلقه  الهام   الم اض ع  ف ات   ات وه  مت  هام  مت 

في الاتا و وثان  ا: التطب قي ويت ض   المعلملت،  ف      موه  ،المجتمع
وفي الت   ات التي سؤمل بأن تك ن م لدة    الدراس ،التي تقدمها  

الق ادة الرقم   ؛ لتطبلق  لأ  اب القرار في وزارة الترب   والتعل م
المدار ،   في  الرقمي  والضعف  والتعلم  الق ة  نقاط  على  والتعرف 

ت  لاها   على  والعمل  المجال  التدريب بهذا  وور   برامو  وإعداد 
كا ل ج   في مجال التعلم رفع   اءتهم المعرف   والمها   والتلهم، ل

تطب قهم   الرقمي، درج   بمعرف   المدار   مدسرا  ت لد  أن  ويم ت 

ؤمل أن ويللق ادة الرقم  ، و ذلك التعلم الرقمي بالا    للمعلملت،  
بش ل عام، والم ت   الأردن     الم ت   العرب    ت هم الدراس  في إثراء

بمعرف  جدسدة عت م ه م  دسث يمثل نقط  التقاء بلت   بش ل خاص
  لا الذا  والتعلم الرقمي  وه  الق ادة الرقم      فرع الق ادة وفرع التقا  ،

والاكتشاففي ط ر    سزال العرب   ال  ث  بل تاا  في  وأن  خا     . 
ا يم ت ال ا ثلت مت الرج ع إل ه  ا معرف   ا ماهجله  تش ل الدراس  إطار  

 .والت سع بال  ث ف ه وإجراء المزيد مت الدراسات م تقبلا  
 حدود الدراسة
 ط قت هذه الدراس  على جم ع المدار  ال   م     حدود مكانية:

التابع  لمدسري  التربل  والتعل م في ل اء قص     )الأساس   والثان ي (
 الم ر .

ال صل الدراسي  الملدان   خلال    الدراس   ط قت هذهحدود زمانية:  
 . 2022/2023الثاني 

 . ال   م    المدار   على معلمي  قت هذه الدراس  ط   حدود بشرية:
موضوعية: الدراس     حدود  هذه  مدسرا تااولت  ممارس   درج  

ل اء  ترب  ال  مدسري ب  المدار  في  الم ر    والتعل م  لق ادة ل  قص   
 . وعلاقتها بممارس  المعلملت للتعلم الرقمي الرقم  

 مصطلحات الدراسة
 استدعت الدراس  التعريف بالمصطل ات الآت  :

 ت  لد مجم ع   القيادة الرقمية:
ا، مت خلال مت الطرا ق والتقا ات لجلب المهارات والمعارف مع   

ت  لز أعضاء الماظم  لتعزيز المعرف  ومشار تها ضمت فريق أو 
مجم ع  لتط ير فهم أعمق، أو نقلها مت خارج الماظم  إلى داخلها 

(Zubamcic & Heneoja, 2016.) 
الممارسات   :درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الرقمية إجرائيًا

والتعل م  ترب  الالمدار  ال   م   في مدسري   مدسرا التي يق م بها  
قص   الم ر  بهدف تشج ع المعلملت على ت ظ ف أدوات   في ل اء  

 التعلم الرقمي وإدارة شؤون المدرس  باستخدام أدوات التقا   ال دسث ، 
ب عللها  وتقا   ي صل  التي  الكل    خلال    الم   صالدرج   مت 

المق ال ال  إجابته على فقرات  الدراس   الم تخدم في  الذا  ا    ،
: )التعلم المهاي الم تمر، الثقاف  الرقم  ، الثلاث المجالات    ستضمت
 المم ت(.القا د 

بأنه تقديم م ت ى إلكتروني عبر ال سا   المتعددة   التعلم الرقمي:
وش  اته إلى المتعلم بش ل ست   له إم ان   الت اعل    على الكمبل تر
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ومع   الم ت ى  هذا  مع  أقرانه  الاش   ومع  ذلك المعلم  س اء  ان 
في ال قت   التعلمو ذلك إم ان   هذا    متزاما  أو غلر متزاما ،بص رة  
عت إم ان     إضاف  ،  وقدراتهوبال رع  التي تااسب ظروفه    والم ان

 . (2005)زيت ن،  ال سا   أيضا مت خلال تلك التعلم  إدارة هذا
التعلم الذا    :درجة ممارسة معلمي المدارس لتعلم الرقمي إجرائيًا

الإلكترون    ال سا    استخدام  على  تعتمد  رقم    بل    في  ي دث 
تع التي  بالتطب قات  زاخرة  ت اعل    بل    إيجاد  على  ت تهدف  تمد 

ال اسب الآلي والإ المطل ب وتقديم تقا ات  التعلم  لت قلق  نترنت، 
واخت ارات،   ومهارات  أنشط   مت  ستضماه  وما  وتقا  الم ت ى 

مت خلال إجابته على    الم   صالدرج  الكل   التي ي صل عللها  ب
 . فقرات المق ا  الم تخدم في الدراس  ال ال  

 
 الدراسات السابقة

ف ما سلي استعراض ل عض الدراسات التي تااولت م ه م الق ادة     
والتعل م الرقمي، وتم استعراضها   ب ت ل لها الزماي مت    الرقم  

 .  دث إلى الأقدمالأ
درج  ممارس  على  تعرف  ال  ،(2022دراسة الرقب )هدفت          

العا م  عمان   الق ادة الرقم   مت قبل مدسرا المدار  الخا   في 
المعلملت نظر  وجه   ال   ي،  ،مت  الماهو  ات عت  وتك ن   وقد 

مجتمع الدراس  مت جم ع المعلملت والمعلمات العامللت في المدار  
مت    علا  الدراس وتك نت    الخا   في م افظ  العا م  عمان،

معلمي،  (  405) مت  ومعلم   درج    الاتا و  وأظهرتمعلما   أن 
الخا     المدار   قبل مدسرا  الرقم   مت  الق ادة  جاءت  ممارس  

لا ت جد فرو  ذات دلال   وبلات الاتا و أيضا أنه  مرت ع ،  بدرج   
تقدسرات أفراد علا  الدراس  لدرج  ممارس  المدسريت   بلت  إ صا   

المؤهل العلمي، في  لت  و الجاس،    ا لمتغلر تعزى  للق ادة الرقم    
لمتغلر سا ات الخبرة   كان هااك فرو  ذات دلال  إ صا    تعزى 

 (. رسا ات فأكث 10)لصال  
       ( العظامات  دراسة  مدى   إلى  تعرفال  ،(2022هدفت 

اللازم    والمعارف  للمهارات  الم ر   قص    في  المعلملت  امتلاك 
ال دسث  التكا ل ج ا  الماهو  .  لت ظ ف تطب قات  ال ا ث   استخدمت 

جم ع المعلملت في   وتك ن مجتمع الدراس  مت  ال   ي الم  ي،
( معلم ومعلم ، 375تك نت علا  الدراس  مت )  قص   ل اء الم ر ،

والمعارف  للمهارات  المعلملت  امتلاك  درج   أن  الاتا و  أظهرت 
مت سط ،  ما  ال دسث   التكا ل ج ا  تطب قات  لت ظ ف  اللازم  

أظهرت الاتا و عدم وج د فرو  ذات دلال  إ صا    بلت تقدسرات 
والمعارف  للمهارات  المعلملت  امتلاك  لدرج   الدراس   علا   أفراد 

ت ع   ال دسث   التكا ل ج ا  لت ظ ف  لمتغلر اللازم   الا ع وسا ات   ا ا 
التعل مي ولصال  الخبرة، بلاما ت جد فرو  ت ع   ا لمتغلر الم ت ى 

 الدراسات العل ا.  
)  دراسة  هدفت          درج    الكشف  ،(2022القوابعه  عت 

ممارس  مدسرا المدار  ال   م   للمهارات التكا ل ج   مت وجه  
في المعلملت  جا      رونا  نظر  ض ء  في  العق     ، م افظ  

وتك ن مجتمع الدراس    ال   ي الم  ي،  الماهو  ت الدراس  داعتمو 
( 200تك نت علا  الدراس  مت )   المعلملت في م افظ  العق  ،   مت

نتا و الدراس  إلى أن درج  ممارس  الق ادة    وأظهرت  ومعلم ،  امعلم  
التكا ل ج   لدى مدسرا المدار  ال   م   في ظل جا      رونا 
مت وجه  نظر المعلملت جاءت بدرج  مرت ع ،  ما بلات الاتا و 
الجا لت   ال رو  بلت  تأثلر  وج د فرو  ذات دلال  إ صا    في 

 . لصال  الإناث
دراسة       والعديل  هدفت  عت    ،(2022)  العديل  الكشف 

ممارسات أدوات التعلم الرقمي في التدريس لمعلمي مدار  م افظ  
م ددة معاسلر  وفق  نظرهم  وجه   مت  مجتمع   ،الإ  اء  وتك ن 

و  الإ  اء،  م افظ   في  العام  التعل م  معلمي  مت  تك نت الدراس  
( مت  الدراس   ومعلم ،  1752علا   معلم  إلى   وأظهرت(  الاتا و 

درج  الاستخدام والت افق لمعلمي مدار  م افظ  الإ  اء لأفضل 
 خمس أدوات تعلم رقم   في البل   الإلكترون   في التدريس جاءت

مرت ع ، وأظهرت الاتا و وج د فرو  ذات دلال  إ صا      بدرج 
في الاستخدام والت افق للمعلملت لأفضل خمس أدوات تعلم رقم    

ل التدريس تعزى  في  الإلكترون    البل    الجاس، لصال   في  متغلر 
 سا ات فأكثر.  10 الإناث، ومتغلر الخبرة التدري   ، لصال 

درج    إلى  تعرفال  ،(2022)  عامر وآخرون   هدفت دراسة        
مدسرا  لدى  الإبداع    الق ادة  تام    في  الرقم    الإدارة  فاعل   
المدار  ال   م   في عدد مت الم افظات ال ل طلا   الملت قلت 

والمعلملت الطل    إبداع  ودعم  المدرس  ،  الق ادة  دبل م   ، ببرنامو 
الت لللي،    الدراس استخدمت  و  ال   ي  مجتمع الماهو  وتك ن 

نابلس،  م افظات:  في  ال   م    المدرا   مدسرا  مت  الدراس  
الدراس  مت ) وجالت، والخللل في فل طلت، و  ( 100تك نت علا  

الدراس  إلى أن للإدارة الرقم   درج     وأظهرت نتا و  ،مدسر ومدسرة
المدار  مدسرا  لدى  الإبداع    الق ادة  تام    في  عال     فاعل   
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مرت ع  دعم وبدرج   في  عال    فاعل    لها  الرقم    الإدارة  وأن   ،
 وبلات الاتا و أيضا  وبدرج  مرت ع  أيضا،  ،المعلملت، ودعم الطل  

تقدسرات أفراد علا    في  أنه لا ت جد فروقات ذات دلال  إ صا   
ا فاعل   الإدارة الرقم   في تام   الق ادة الإبداع   ت ع    لدرج    الدراس  

 لمتغلر الجاس، المؤهل العلمي، سا ات الخبرة.
درج  ممارس   إلى  تعرف  ال  ،(2021)أبو حية    هدفت دراسة      

الق ادة الرقم   لدى مدسرا مدار  الأونروا بالم افظات الجا ب    
ل ل طلت مت وجه  نظر معلملهم في ض ء تأثلر بعض المتغلرات 

الت لللي،  و التصا ف  ،   ال   ي  الماهو  الدراس   وتك ن ات عت 
معلمي مدار  الأونروا بالم افظات الجا ب      مجتمع الدراس  مت

فل طلت،  ) و   في  مت  الدراس   علا   ومعلم ، 522تك نت  معلما   )
الرقم   مت وجه  نظر  الق ادة  أن درج  ممارس   الاتا و  أظهرت 

ا    مت سط ،  جاءت بدرج   المعلملت   عدم وج د وأظهرت الاتا و أيض 
إ صا      دلال   ذات  المر ل  ت ع  فرو   )الجاس،  لمتغلرات  ا 

 المعلم(. التعل م   للمدرس ، عدد سا ات خدم  
    ( مامكغ  دراسة  امتلاك   ،(2021هدفت  درج   إلى  التعرف 

معلمي المدار  ال   م   لمهارات التعلم الرقمي واتجاهاتهم ن   
الماهو  الدراس   استخدمت  جا      رونا،  ظل  في  استخدامه 

وتك ن مجتمع الدراس  مت معلمي المدار  ال   م   في المختل ،  
تك نت علا  الدراس  مت  و ،  ل اء وادا ال لر في العا م  عمان

امتلاك و   ،( معلما ومعلم 310) أن درج   الدراس   نتا و  أظهرت 
جاءت  جا      رونا  ظل  في  الرقمي  التعلم  لمهارات  المعلملت 

ا  بدرج  مرت ع ، وأظهرت الاتا و عدم وج د فرو  ذات دلال    أيض 
 إ صا    تعزى لمتغلرا )الجاس، الخبرة التدري   (.

         ( ق ا  التعرف    ،(Gerald, 2020هدفت دراسة  إلى 
التكا   الق ادة  ذات   سل   ات  عاها  المقرر  ال ال    لمدسرا   ال ج   

ال روقات في    المدار  ال   م   في ولاي  فرجلا ا، والكشف عت 
الق ادة المدار    سل   ات  لمدسرا  ذات  ا  عاها  المقرر  التكا ل ج   

والمدرس  للمدسر  الديم غراف    المتغلرات   الدراس  اعتمد  و   ،   ب 
وتك ن مجتمع الدراس  مت مدسرا المدرا  الماهو ال   ي الكمي،  

  ، ( مدسرا23وتك نت علا  الدراس  مت )،  في ولاي  فرجلا اال   م    
الاتا وو  المدار أن   أظهرت  في   مدسرا  ق ادي ا  ا  سل    يظهرون 

،  ما أظهرت الاتا و عدم وج د  مت سط  بدرج مجال التكا ل ج ا  

المجم عات  التكا ل ج     ب  الق ادة  سل   ات  في  اختلاف 
 . الديم غراف   للمدسر أو المدرس  

               
 التعقيب على الدراسات السابقة 

ت اسات الدراسات ال ابق  بتا ع غاياتها وأهدافها ومتغلراتها وبل اتها 
بعد مراجع  الدراسات ال ابق  وجد ال ا ث أنها  و   ،التي أجريت فلها

  أن درج  قدمت العدسد مت الاتا و الهام ، ومت أبرز هذه الاتا و:  
المدار    مدسرا  قبل  مت  الرقم    الق ادة  بدرج  ممارس   جاءت 

)رت ع م الرقب  )2022،  دراس :  الق ابعه  ودراس    ،)2022 ،)
، (2022)   عامر وآخرون   دراس  (،  2022وداس  العدسل والعدسل )

( مام غ  أب      2021دراس   مت سط ،  دراس :   ودرج    ،)
 .(Gerald, 2020)(، ودراس  2021)

تت ق هذه الدراس  مع الدراسات ال ابق  في الهدف الأساسي الذا  
و  الرقمي،  والتعلم  الرقم    الق ادة  وه   له،  هذه است ادت  ت عى 

الاظرا الدراس ،   إطارها  إثراء  في  ال ابق   الدراسات  نتا و  مت 
درج  ممارس   في تط ير است ان  الدراس ؛ لمعرف   و   ،وت  لر نتا جها

مدسرا المدار  للق ادة الرقم   وعلاقتها بدرج  ممارس  المعلملت 
 ، ولعل ما يملز هذه الدراس  عت الدراسات ال ابق   للتعلم الرقمي، 

المعلملت في ل اء قص   وهي: ف      ،هام  في المجتمع  اتتااولها ف 
 ،  (، وسا ات الخبرة)الجاسالم ر ، و ذلك تااولها لمتغلرات: 

 الطريقة والإجراءات 
 منهجية الدراسة 

استخدم ال ا ث الماهو  أس ل  الدراس  وت قلق أهدافها،    للإجاب  عت
التي تهدف إلى ،  لتااس ه مع طب ع  هذه الدراس   ؛الت لللي  ال   ي

والتعل م  ترب  ال مدسري ب درج  ممارس  مدسرا المدار الكشف عت 
وعلاقتها بممارس  المعلملت   لق ادة الرقم  ل   قص   الم ر    في ل اء

 مت وجه  نظر المعلملت. للتعلم الرقمي
 مجتمع الدراسة وعينتها

جم ع       مت  الدراس   مجتمع  ن  ال   م      معلميتك   المدار  
لمدسري    الم ر  ل اء    في  تعل مالترب   و الالتابع   العام   ،قص    مت 

، ( معلما ومعلم 2981)وال الغ عددهم  (  2023- 2022الدراسي ) 
قد تم اخت ارهم و   ،ومعلم   معلما(  895تك نت علا  الدراس  مت )و 

 ( س ض  تق  م علا  الدراس . 1والجدول رقم )  ،بطريق  عش ا   
 ( و ف خصا ص علا  الدراس  1جدول )
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 أداة الدراسة: 

تعددت أدوات ال  ث العلمي التي ت تخدم في جمع المعل مات   
وعلى   جمعها،  سراد  التي  الب انات  طب ع   على  وبااء   والب انات، 

م  لت قلق  الماهو المت ع في الدراس ، ظهر أن الأداة الأكثر ملا
وأساللب   ،بعد مراجع  الأدب ات  ت مم  إذ الاست ان ،  :  هي  ،أهدافها

، والدراسات الملدان   ذات الصل  بم ض ع الدراس  ،ال  ث العلمي
( ودراس  العدسل  2022(، ودراس  الق ابع  )2022كدراس  الرقب )

 (. 2022(، ودراس  العظامات )2022والعدسل ) 
الق ادة الرقم     :( فقرة، مق م  إلى م  ريت42مت )الأداة  وتك نت  

ال عد   ( تق س8-1مت ال قرة )  ( فقرة، مق م  إلى ثلاث أبعاد:24)
القا د   ( تق س ال عد الثاني16  -9ومت ال قرة )الأول الثقاف  الرقم  ،  

( تق س ال عد الثالث التعلم المهاي 24-17ومت ال قرة )  ،المم ت
  ( فقرة، 18)فتك ن مت    ، أما الم  ر الثاني التعلم الرقميالم تمر

 ، وأمام  ل فقرة خم   بدا ل  ،(42  - 25 لث قاسته ال قرة مت )
بشدة:)  وهي درجات،    وتعطى  م افق  أربع   م افق خمس  وتعطى 

وتعطى درجتان،   غلر م افقوتعطى ثلاث درجات،    م اسددرجات،  
 ثلاث إلى    الأداة تم تق  م  وتعطى درج  وا دة(،    غلر م افق بشدة

ولت دسد ط ل خلايا مق ا  ل  رت الخماسي الم تخدم تم   ،ف ات
ال د    -(  5)  للأداة ال د الأعلى  (مت خلال المعادل :      اب المدى

) ((/1)  للأداة الأدنى   المطل ب   ال  ات    ÷   (1-5)أا  ،  (3عدد 
في   1.33  (=3) ق م   أقل  إلى  الق م   هذه  إضاف   تم  ذلك  بعد 

وأ   ت:   )  الأداة،  وف تها  متدن    درج  2.33 -1درج    ،)
( (، وأخلرا درج  مرت ع  وف تها  3.67 – 2.34مت سط  وف تها 

(3.68- 5.) 
   صدق أداة الدراسة

  ( م  ملت مت ذوا الخبرة والتخصص 10تم عرض الأداة على )
لمعرف  آرا هم   ل   في المااهو والإدارة الترب ي  وتكا ل ج ا التعل م؛  

ووض  ها الاست ان   ان جام  ذلك   ،مدى  شمل  وشم للتها،  لث 
  ل، وقد تم تعدسل و  اغ  الأس ل  بااء  على   للأداة انتماء ال قرات  

مقتر ات  مت  الم  م ن  أبداه  ما  ض ء  وفي  الم  ملت،  ت     
التعدسلات التي ات ق عللها الم  م ن،  الق ام بإجراء  للتعدسل، تم 

ضاف  إلى إعادة لإوفي ض ء ذلك تم تعدسل و ذف عدد ماها، با
  اغ  بعض ال قرات لتشلر بش ل م اشر ومختصر لما تهدف له  

 ال قرة، مما  قق الصد  الظاهرا لها.  
 صدق البناء لأداة الدراسة

تم الت قق مت الات ا  الداخلي للاستب ان، وذلك ب  اب معامل 
ارت اط بلرس ن بلت درج   ل فقرة والدرج  الكل   لل عد الذا تاتمي 

( بلت  الارت اط  معاملات  ق م  تراو ت   99.-44.)إل ه،  لث 
( مما يعاي أن 0.01( و ) 0.05وجم عها ق م دال  عاد م ت ى ) 

تم   اب  ما وضعت لأجله،  ما  تق س  الاستب ان  فقرات  جم ع 
للمجال،  الكل    والدرج   لل عد  الكل    الدرج   بلت  الارت اط  معامل 

وجم عها    (79.-52.تراو ت ق م معاملات الارت اط بلت ) لث  
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تق س ما   الاستب انبعاد  أيعاي أن  (  0.01ق م دال  عاد م ت ى )
 يق  ه المق ا  وه  مؤشر على الصد . 

 
   ثبات أداة الدراسة

    اب معامل  رون اخ ، تم  للت قق مت ث ات الات ا  الداخلي للأداة 
)أ الث ات وقد    (،Cronbach,s Alphaل ا  معامل  ق م   بلغت 

( عال    (0.95للأداة  ث ات  على  سدلل  مااس   ما  ق م   وهي   ،
 . لأغراض الدراس 

 
 المعالجة الإحصائية 

( برنامو  ال ا ث  في IBM SPSS Statistic 22استخدم   )
ت للل واستخراج الاتا و على الا   التالي: المت سطات ال  اب   
لعلاتلت   )ت(  اخت ار  المجم عات،  بلت  المع اري   والان رافات 

( بلت   Independent Sample T – Test)م تقلتلت 
المجم عتلت،  تكافؤ  مت  للتأكد  والتجريب    الضابط   المجم عتلت 

   واخت ار     ال روض. 
 

 نتائج الدراسة وتفسيرها
الأول: السؤال  عن  بالإجابة  المتعلقة  ممارس    النتائج  درج   ما 

المدار  ل اء  ترب  ال  مدسري ب  مدسرا  في  الم ر    والتعل م   قص   
 مت وجه  نظر المعلملت؟ لق ادة الرقم  ل

ال  اب   والان رافات   المت سطات  إيجادللإجاب  عت هذا ال ؤال تم  
لتقدسرات أفراد العلا  على فقرات   والترتلب   وال زن الا بي  المع اري 

 . س ض  ذلك (2) والجدول ، (الرقم   الق ادة) المجال الأول 
 ( وال زن   ات سطمتال  (2جدول  المع اري   والان رافات  ال  اب   

 الا بي والترتلب ل قرات المجال الأول الق ادة الرقم   

الوزن  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي أبعاد المجال الأول)القيادة الرقمية( 
 الدرجة الترتيب النسبي

 مرت ع  1 75.2 0.80 3.76 الثقاف  الرقم  
 مت سط   2 73.2 0.88 3.66 القا د المم ت

 مت سط   3 72.4 0.94 3.62 التعل م المهاي الم تمر 
 مرتفعة  73.6 0.87 3.68 الدرجة الكلية للقيادة الرقمية ككل

أفراد علا    ( 2س ض  جدول ) ال  اب   لإجابات  المت سطات  أن 
الرقم   لدرج     الدراس  للق ادة  ال   م    المدار   مدسرا   ممارس  

المعلملت نظر  وجه   الم ر    مت  قص    ل اء  بدرج   جاءت    في 
)  مرت ع  وبمت س    ابي  وبان راف3.68  ل،  مع ارا   ( 

(0.87  )( ب  %73.6وبا     الرقم   على (، و صلت  الثقاف   عد 
(، والان راف 3.76الترتلب الأول،  لث بلغ المت س  ال  ابي ) 

( )%0.80المع ارا  وبا     ب  75.2(،  بلاما  صل  القا د (،  عد 
(،  3.66المم ت على الترتلب الثاني،  لث بلغ المت س  ال  ابي )

عد (، و صل ال   %73.2(، ون    )0.88والان راف المع ارا )
بلغ  الثالث،  لث  الترتلب  على  الم تمر  المهاي  التعل م  الثالث 

، ون    (0.94)(، والان راف المع ارا 3.62المت س  ال  ابي )
(72.4.) 
إدراك مدسرا المدار  أن أول خط ة وأهمها   إلى  يعزو ال ا ث ذلكو 

في تطبلق الق ادة الرقم   وت علل التعل م الرقمي هي إيمان المعلملت 

والطل   بأهم   التعلم الرقمي، وت صلرهم بأخلاق ات هذه الا ع مت 
التعل م للتم ا ا مت الاست ادة القص ى ماه، ولاقتااعهم بالت  ل إلى 
المعرفي  الان جار  لم اك    الرقمي  والتعلم  الرقم    الق ادة 

 ما أن استخدام الإنترنت لم يعد مت الأم ر الصع   والتكا ل جي،  
وأنها مت الأم ر التي تعد بمتااول أسدا الجم ع س اء مت خلال  
على  ي هل  مما  الذ ي،  الهاتف  أجهزة  خلال  مت  أو  ال  اسلب 
المعلملت ال   ل إلى الكم الها ل مت المعرف  وإلى مصادر العل م  

وات قت نتا و هذه الدراس  مع لذا جاءت الدرج  مرت ع ،  المتا ع   
(، ودراس  العدسل 2022(، والق ابعه )2022دراس   ل مت: الرقب )

(، 2021، ومام غ )(2022)   (، وعامر وآخرون 2022والعدسل )
أظهرت   درج  التي  مدسرا   أن  قبل  مت  الرقم    الق ادة  ممارس  

، واختل ت الدراس  ال ال   مع دراس   رت ع جاءت بدرج  مالمدار   
( ودراس   2021أب        ،)(Gerald, 2020) أظهرتا التي   ،

 .      درج  مت سط 
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وال زن    تم   اب المت سطات ال  اب   والان رافات المع اري   كما

  ب عد  ل  لتقدسرات أفراد علا  الدراس  على فقرات    الا بي والترتلب
 ( 3 ما جاء م ض  في جدول ) ، على  دة
( والان راف:  (3جدول  ال  اب    وال زن    المع اري  اتالمت سطات 
 الثقاف  الرقم   ل قرات ب عد الترتلبالا بي و 

 الفقرات الرقم
 اتالمتوسط
 الحسابية 

  الانحرافات
 المعيارية 

 الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 الدرجة

5 
الخا     الرقم    الخص   ات  ي ترم 

 بالمعلملت. 
3.87 0.95 77.4 

  مرت ع 1

الأمثل   6 للاستخدام  المعلملت  بت ج ه  يق م 
 للتقا ات الرقم   عت طريق ال سا ل المتعددة.

3.85 0.70 77 
  مرت ع 2

1 
س ض  للمعلملت أخلاق ات التعامل مع الأدوات 

 الرقم  . 
3.83 0.99 76.6 

  مرت ع 3

8 
على   المعلملت  جم ع  على  ص ل  ي رص 

 فرص مت اوي  في نشر الثقاف  الرقم  .
3.81 0.58 76.2 

  مرت ع 4

7 
س فر بل        للمعلملت عاد استخدام التقا   

 75.4 0.69 3.77 الرقم  . 
  مرت ع 5

2 
س جه جم ع المعلملت لاستخدام الأدوات الرقم    

 في الغرف  الصف  . 
3.71 0.89 74.2 

  مرت ع 6

4 
التقا    للمعلملت عاد استخدام  س فر بل   آما  

 الرقم  . 
3.66 1.04 73.2 

   مت سط 7

   مت سط 8 72.2 0.56 3.61 س فر لكل معلم ه ي  رقم   خا   به.  3
 ة مرتفع  75.2 0.80 3.76 الدرجة الكلية لبُعد الثقافة الرقمية

أفراد علا  3جدول )س ض    ال  اب   لإجابات  المت سطات  ( أن 
الرقم   لدرج     الدراس  للق ادة  ال   م    المدار   مدسرا   ممارس  

مت وجه  نظر المعلملت ل  عد الثقاف  الرقم   جاءت بدرج  مرت ع ،  
( )3.76وبمت س    ابي  مع ارا  وبان راف  وبا      ،0.80)( 

بلت    ،(75.2%) الأداة  ،  والمرت ع   المت سط  الدرج وتراو ت 
وبان راف مع ارا ،  (3.61 -3.87وبمت س    ابي تراوح بلت )

( بلت  )0.56-0.95تراوح  بلت  تراو ت  ون      ،)%77.4-
الرقم        (،75.2 لل قرة "ي ترم الخص   ات   لث  ان أعلاها 

(، وتلاها ال قرة "يق م 3.87الخا   بالمعلملت"، وبمت س    ابي )
طريق   عت  الرقم    للتقا ات  الأمثل  للاستخدام  المعلملت  بت ج ه 

المتعددة"، وبمت س    ابي ) ( في  لت  صلت 3.85ال سا ل 

على أدني مت س  لكل معلم ه ي  رقم   خا   به"،  ال قرة "س فر  
المعلملت ب عي  اعتقاد    إلى  ويعزو ال ا ث ذلك (،  3.61  ابي )

على الخص   ات الرقم   في    الم افظ    بأهم    مدسرا المدار 
  ظل الانتشار ال اسع لهذه التقا ات وانتشار أساللب الت ع   المتعلق  

م التكا ل جي، بما ، وأن تك ن  الرقم    بالثقاف  م تمر ة وم اك   التقد 
 .ستضم ت مت معارف وممارسات وت ديات ثقاف  

وال زن  تم   اب المت سطات ال  اب   والان رافات المع اري     كما
 ما جاء  قرات ب عد القا د المم ت وجاءت الاتا و  ل  ترتلبلاو   الا بي

 ( 4م ض  في جدول )
( وال زن   :(4جدول  المع اري   والان رافات  ال  اب    المت سطات 
 عد القا د المم تب  ل قرات  الترتلبالا بي و 
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 الفقرات الرقم
 اتالمتوسط
 ية الحساب

  فاتالانحرا
 ية المعيار 

 الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 الدرجة

13 
ي  ز المعلملت للاست ادة مت ش    الإنترنت 
العمل     في  التكا ل ج    الم تجدات  وم اك   

 التعل م  . 

3.76 1.02 

75.2 

1 
 مرت ع 

14 
أدوات   س ظ  ن  الذست  المعلملت  ي افئ 
التكا ل ج ا في العمل   التعل م   بش ل هادف 

 ومبتكر. 

3.75 1.02 

75 

2 
 مرت ع 

9 
قصص   باشر  للمعلملت  المعا ا  الدعم  يقدم 
نجا هم عاد استخدام التكا ل ج ا الرقم   في  

 العمل   التعل م  .

3.71 0.96 

74.2 

3 
 مرت ع 

ي تخدم الأدوات الرقم   في عمل   تقل م أداء  16
 المعلملت.

3.69 1.01 
73.8 

 مرت ع  4

15 
ساظم برامو ت جله   لت ادل الخبرات والمهارات 

 التكا ل ج   داخل المدرس . 
3.55 0.78 

71 
5 

 مت سط  

10 
الأدوات   وت ض    جمع  على  ي رص 
المعلملت  وتعريف  المدرس   في  التكا ل ج   

 بها. 

3.53 0.97 

70.6 

6 
 مت سط  

12 
مع  ال عال  والتا لق  الت ا ل  على  ي رص 
المعلملت في استخدام أدوات الت ا ل الرقم    

 ال عال . 

3.50 0.85 

70 

7 
 مت سط  

11 
أنشط    في  المشار    على  المعلملت  يشجع 
  س   المااهو الدراس   وإعداد الم اد الرقم    

 لدعم التعل م.

3.49 0.46 

69.8 

8 
 مت سط  

 متوسطة   72.4 0.88 3.62 الدرجة الكلية لبُعد القائد الممكن

أفراد علا  4جدول )س ض    ال  اب   لإجابات  المت سطات  ( أن 
الرقم   لدرج     الدراس  للق ادة  ال   م    المدار   مدسرا   ممارس  

مت وجه  نظر المعلملت ل  عد القا د المم ت جاءت بدرج  مت سط ،   
( )3.62وبمت س    ابي  مع ارا  وبان راف  وبا      ،0.88)( 

والمرت ع ،   ،(72.4%) المت سط   الدرج   بلت  الأداة  وتراو ت 
وبان راف مع ارا ،  (3.49 -3.76وبمت س    ابي تراوح بلت )

( بلت  )0.46-1.02تراوح  بلت  تراو ت  ون      ،)%75.2-
69.8،)  " لل قرة  أعلاها  مت  لث  ان  للاست ادة  المعلملت  ي  ز 

العمل    في  التكا ل ج    الم تجدات  وم اك    الإنترنت  ش    
)التعل م     وبمت س    ابي   ،"3.76" ال قرة  وتلاها  ي افئ   (، 

التعل م    العمل    في  التكا ل ج ا  أدوات  س ظ  ن  الذست  المعلملت 
( في  لت  صلت 3.75"، وبمت س    ابي )بش ل هادف ومبتكر 

يشجع المعلملت على المشار   في أنشط    س   المااهو    ال قرة "
التعل م "،   على أدني مت س  الدراس   وإعداد الم اد الرقم   لدعم 

( إلى(،  3.49  ابي  ذلك  ال ا ث  المااهو    ويعزو  أن   س   
وإعداد الم اد الرقم   الم اندة للتعل م ت تاج إلى متخصصلت بمجال  
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ببرامو   الكاف    المعرف   المعلم ن  يمتلك  المااهو وربما لا    س   
 ، لذا جاءت الدرج  مت سط . تقا ات التعل م

وال زن  تم   اب المت سطات ال  اب   والان رافات المع اري     كما
وجاءت   على فقرات ب عد التعل م المهاي الم تمروالترتلب  الا بي  
 ( 5 ما جاء م ض  في جدول )الاتا و 

( وال زن (5جدول  المع اري   والان رافات  ال  اب    المت سطات   :
   ل قرات ب عد التعل م المهاي الم تمر  الترتلبالا بي و 

 اتالمتوسط الفقرات الرقم
 الحسابية 

  الانحرافات
 المعيارية 

 الوزن 
 النسبي

 الدرجة الترتيب

21 
ي رص على م اك   م تجدات التكا ل ج ا في 

 دعم التعل م والتعلم. 
3.79 0.91 

75.8 
 مرت ع  1

22 
الداعم    الرقم    الم اد  المعلملت  مع  ستشارك 
ومقاطع   الم تادات  مثل  المهاي  لتط يرهم 

 ال لدس .

3.75 1.00 

75 

 مرت ع  2

17 
يشجع المعلملت على تا لذ درو  ت ض     
التكا ل ج ا   لأدوات  الهادف  الاستخدام    ل 

 المتا  .

3.71 1.01 

74.2 

 مرت ع  3

24 
أفضل   لت ادل  الأقران  ت ج ه  برنامو  ساظم 
التكا ل ج ا   أدوات  استخدام  في  الممارسات 

 ف ما بلت المعلملت.

3.69 1.13 

73.8 

 مرت ع  4

23 
ي ت ظ ب جل تراكمي إلكتروني م دث لت ثلق  

 أداء المعلملت. 
3.65 1.11 

73 
 مت سط   5

18 
ي تخدم ب عال   أدوات التكا ل ج ا المااس   في 

 تا لذ أنشط  التط ير المهاي للمعلملت.
3.61 0.95 

72.2 
 مت سط   6

20 
خبراء  مت  المعلملت  است ادة  لت هلل  سا ق 

 التكا ل ج ا في المجتمع الم لي.
3.58 0.75 

71.6 
 مت سط   7

19 
مثل  رقم    مها    مجم عات  إلى  ساضم 
مجم عات التلل جرام لت ادل الخبرات مع قادة  

 مدار  آخريت.

3.51 0.65 

70.2 

 مت سط   8

 متوسطة   73.2 0.94 3.66 المستمر  المهني الدرجة الكلية لبُعد التعلم

أفراد علا  5جدول )س ض    ال  اب   لإجابات  المت سطات  ( أن 
الرقم   لدرج     الدراس  للق ادة  ال   م    المدار   مدسرا   ممارس  

جاءت بدرج    التعلم المهاي الم تمرمت وجه  نظر المعلملت ل  عد  
 ، 0.94)( وبان راف مع ارا )3.66مت سط ،  وبمت س    ابي )

( المت سط    (،%73.2وبا     الدرج   بلت  الأداة  وتراو ت 
بلت تراوح  وبمت س    ابي     (، 3.51-3.79)  والمرت ع ، 

مع ارا   ) وبان راف  بلت  تراو ت 0.65-0.91تراوح  وبا      ،)
ي رص على    لث  ان أعلاها لل قرة "  ،(70.2-75.8%بلت )

"، وبمت س    م اك   م تجدات التكا ل ج ا في دعم التعل م والتعلم
( "3.79  ابي  ال قرة  وتلاها  الم اد   (،  المعلملت  مع  ستشارك 

"،  الرقم   الداعم  لتط يرهم المهاي مثل الم تادات ومقاطع ال لدس 
( "3.75وبمت س    ابي  ال قرة  إلى   ( في  لت  صلت  ساضم 
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مجم عات مها   رقم   مثل مجم عات التلل جرام لت ادل الخبرات 
آخريت مدار   قادة  )"،  مع  مت س    ابي  أدني  (،  3.51على 
 ا عاصر  أ   ت  هذه التقا ات الرقم      أن  ويعزو ال ا ث ذلك إلى

الضرورا مهم   مت  وأ     المدرس ،  في  التقا ات   ا  هذه  ت فلر 
لطلاب الإ داراتبأ دث   متا    رقم    ماصات  عمل  مثل   ،
الت ا ل بلت مدسرا المدار  ضعف  ،  ما وأن  المدرس ومعلمي  

مجتمعات على   ضمت  الملقاة  المهام  وإلى  ثرة  الرقم  ،    التعلم 
فعال بش ل  الت ا ل  لهم  ست    بما لا  الدرج     عاتقهم  لذا جاءت 

 مت سط . 
 

السؤال    النتائج بالإجابة عن  ممارس    :الثانيالمتعلقة  درج   ما 
المدار  ل اء  ترب  ال  مدسري ب  معلمي  في  الم ر    والتعل م   قص   

 مت وجه  نظرهم؟ لتعلم الرقميل
المت سطات ال  اب   والان رافات   إيجادللإجاب  عت هذا ال ؤال تم  

لتقدسرات أفراد العلا  على فقرات    والترتلب   وال زن الا بي    المع اري 
 ما جاء م ض  في    وجاءت الاتا و  ،التعلم الرقمي  الثانيالمجال  
 ( 6جدول )
( وال زن (6جدول  المع اري   والان رافات  ال  اب    المت سطات   :
 ل قرات مجال التعلم الرقمي  الترتلبالا بي و 

 اتالمتوسط الفقرات الرقم
 ية الحساب

  فاتالانحرا
 ية المعيار 

 الوزن 
 النسبي

 الدرجة الترتيب

29 
على   القدرة  إلكتروني إلدا  بريد  نشاء 

 واستخدامه في العمل   التعل م  .
3.89 0.38 77.8 

 مرت ع  1

27 
باستخدام  مختل    ت اعل    أنشط   أ مم 

 البرامو ال اس ب  .
3.86 0.44 77.2 

2 
 مرت ع 

26 
مثل  الاجتماعي  الت ا ل  وسا ل  أستخدم 

الطل    والإيملل  ال ات اب   مع  للت ا ل 
 والأهالي. 

3.81 0.43 
76.2 

 مرت ع  3

 مرت ع  4 75.4 0.54 3.77 أستخدم الل ح الت اعلي في شرح الدرو .  32

33 
التي تق س د الاخت ارات الرقم   والم  س    أع

 75 0.49 3.75 بش ل جلد   اءة الطالب وتق م م ت اه. 
 مرت ع  5

25 
مثل  ال اس ب    البرامو  بعض  أستخدم 
الدرو    لإعداد  أوف س  ماي روس فت 

 والأنشط .
3.72 0.99 

74.4 

 مرت ع  6

37 
ال ا    المش لات  مع  التعامل  أستط ع 

 ال   ط .
3.70 0.90 74 

 مرت ع  7

مت  34 وبرامو  ورفع  تب  ت ملل  مت  أتم ت 
 الإنترنت. 

3.68 0.79 73.6 
 مرت ع  8

38 
وسا    بمل ات  والدرو   الأنشط   أدعم 
وال لدس    والص ت  الص ر  مثل  متعددة 

 وغلرها.
3.63 1.26 

72.6 

 مت سط   9

42 
الإلكترون    ال هار   في  ال  ث  أجلد 

 للم ت ات عبر م اقع المؤس ات التعل م  . 
3.62 1.22 72.4 

 مت سط   10
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39 
إعداد   في  ال اس ب  برامو  بعض  أستخدم 

 الخط  الل م   وال صل   لم ت ى الأنشط .
3.59 1.41 

71.8 
 مت سط   11

40 
على الإلكترون     قادر  ال هار   في  ال  ث 

 الأجاب  .   الماتديات والم اقع عبر
3.54 0.85 70.8 

 مت سط   12

35 
أستط ع التعامل مع برامو ال سا   المتعددة 

 مثل برنامو الب رب يات. 
3.52 0.98 70.4 

 مت سط   13

41 
والتخصص     التعل م    المدونات  في  أسجل 
عبر ش    الإنترنت للمشار   والاست ادة مت 

 التطب قات المتجددة في طر  التعل م.
3.49 0.52 69.8 

 

 مت سط   14

28 
برامو  ماي    استخدام  على  القدرة  لدا 

 69.4 0.79 3.47 الب انات والمعل مات. 
 مت سط   15

30 
أتابع مؤتمرات ذات علاق  بالعمل   التعل م   

 عبر الانترنت. 
3.45 0.55 69 

 مت سط   16

36 
لتص     ال  ث  م ر ات  استخدام  أستط ع 

 الم اقع الإلكترون  .
3.41 0.87 68.2 

 مت سط   17

31 
رقمي  إلى م ت ى  التعل م    الأنشط   أ  ل 

 .م    وجذاب
3.39 0.45 67.8 

 مت سط   18

 متوسطة   72.4 0.77 3.62 الدرجة الكلية لممارسة المعلمين للتعلم الرقمي

أفراد علا  6جدول )س ض    ال  اب   لإجابات  المت سطات  ( أن 
الرقم     معلميممارس   لدرج     الدراس   للق ادة  ال   م      المدار  

وبمت س    ابي  مت سط ،   بدرج   جاءت  نظرهم  وجه   مت 
(3.62( مع ارا  وبان راف   )(0.77،  (  (%72.4وبا    

وتراو ت الأداة بلت الدرج  المت سط  والمرت ع ، وبمت س    ابي 
( بلت  مع ارا    (، 3.39-3.89تراوح  بلت  وبان راف  تراوح 

 لث    (،%67.8-77.8، وبا    تراو ت بلت )(0.38-0.45)
نشاء بريد إلكتروني واستخدامه إلدا القدرة على    كان أعلاها لل قرة "

 (، وتلاها ال قرة "3.89"، وبمت س    ابي )في العمل   التعل م  
ال اس ب   البرامو  باستخدام  مختل    ت اعل    أنشط   "،    أ مم 

( "3.86وبمت س    ابي  ال قرة  في  لت  صلت  أستط ع ( 
"، على المرت      استخدام م ر ات ال  ث لتص   الم اقع الإلكترون  

( وبمت س    ابي  الأخلرة  "3.41القبل  ال قرة  بلاما  صلت   ،) 
على    ،"  أ  ل الأنشط  التعل م   إلى م ت ى رقمي م    وجذاب 

المعلملت ربما لا3.39أدني مت س    ابي )  (، ويعزو إلى أن 
الرقمي   التعلم  أدوات  تطبلق  في  الكاف    والخبرة  المعرف   يمتلك ن 

الت ت      و ذلك قلتبش ل  بلر،   المادي  والباى  المتطل ات  ت افر 
في المدار  ال   م   في مدسري  قص   الم ر  مما يش ل عا قا 

، فضلا  عت ضعف البرامو أمام المعلملت في تطبلق التعلم الرقمي
التدريب   التي تر ز على ت ظ ف التطب قات الرقم  ، مما انع س 
سل  ا على م ت ى امتلاك المعلملت لمهارات التعلم الرقمي، خا   
الاخت ارات، علاوة  وإعداد  الم  س    الدرو   بتصم م  ستعلق  بما 
ال اس ب  على  صص  مقتصر ا  الرقمي  التعلم  تطبلق  أن  على 

 .ي ال اس بومعلم
( أب       ال ال   مع دراس   الدراس   نتا و هذه  (، 2021وات قت 

الت(Gerald, 2020)ودراس    مت سط   ي ،  درج   ، أظهرتا 
(،  2022: الرقب )واختل ت نتا و هذه الدراس  مع دراس   ل مت

 ( )2022والق ابعه  والعدسل  والعدسل  و 2022(،  وآخرون (،    عامر 
 .رت ع (، التي أظهرت درج  م2021، ومام غ )(2022)
 
بالسؤال  ا المتعلقة  دلال     :الثالثلنتائج  ذات  فرو   ت جد  هل 

لدرج  ممارس  مدسرا   (α=0.05)  إ صا    عاد م ت ى الدلال  
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الم ر   بمدسري   المدار    قص    ل اء  في  والتعل م  للق ادة الترب   
)الجاس، سا ات   ا مت وجه  نظر المعلملت تعزا لمتغلر الرقم    
 ؟ الخدم (

، لعلاتلت (t-test)  تم استخدام اخت ار،  ال ؤال  هذا   للإجاب  عت 
ل  اب دلال  ال رو  بلت مت سطات درجات أفراد علا    م تقلتلت،

الدراس  لدرج  ممارس  مدسرا المدار  ال   م   للق ادة الرقم   في  

نظر  وجه   مت  الم ر   قص    ل اء  في  والتعل م  الترب    مدسري  
المعلملت تعزا لمتغلر الجاس )ذ ر، أنثى(، وجاءت الاتا و  ما 

الخبرة   8س ض  جدول)  سا ات، 10)أقل مت  (، ولمتغلر سا ات 
 ( 7 ما جاء م ض  في جدول ) وجاءت الاتا و سا ات فأكثر(10

ممارس  ( 7)جدول  لدرج   الدلال   وم ت ى  ت"   " اخت ار  نتا و   :
 تعل م الترب   و المدسرا المدار  ال   م   للق ادة الرقم   في مدسري   

 ل اء قص   الم ر  مت وجه  نظر المعلملت تعزا لمتغلر الجاس   في

 فئة  المتغير
 المتغير

 المتوسط 
 مستوى  Tقيمة  الحسابي 

 الدلالة  

 الجاس
 3.96 ذ ر

1.50 0.13 
 3.85 أنثى

    (𝛼=0.05* ذو دلال  إ صا    عاد م ت ى الدلال  )
في    وج د فرو  ذات دلال  إ صا   عدم    ( 7)ستض  مت الجدول  
لدرج  ممارس  مدسرا المدار  ال   م   للق ادة   تقدسرات أفراد العلا 

الرقم   في مدسري  الترب   والتعل م في ل اء قص   الم ر  مت وجه  
 أكبر  انت ق م  الدلال   ،  لث  ا لمتغلر الجاست ع  نظر المعلملت  

 مت  لا الجا لت   إلى أن المعلملت(، ويعزو ال ا ث ذلك  0.05مت )
أن الرقم    مدارسهممدسرا    سرون  الق ادة  ويقدرون   يمارس ن 
لكلم اولاتهم الم تمر  للتط ر  ي ع ن  في    ،  لث  العامللت 

التقا  ،   الم تجدات  وم اك    على  المدرس ،  المعلملت  ويشجع ن 
الصف     الغرف   في  للتعلم  و ت ظ  ها  الت  ل  ن    قااعاتهم  تغللر 

ت اعلي،  الرقمي وبش ل  للطل  ،  المعرف   ت  لل  في  ،  وت ظ  ها 
 وبصرف الاظر عت جا هم.

(، 2022وات قت نتا و هذه الدراس  مع دراس   ل مت: العظامات )
وزيادة وخصلب )(2022)   وعامر  وأب       ومام غ 2021،   ،)

،  التي أظهرت عدم وج د (Gerald, 2020دراس  )(، و 2021)
والعدسل  العدسل  دراس   مع  واختل ت  الجاس،  لمتغلز  ا  ت ع  فر  

 (، التي أظهرت اختلاف ولصال  الإناث.2022)
ل  اب دلال    ، لعلاتلت م تقلتلت،(t-test)  كما تم إيجاد اخت ار

ال رو  بلت مت سطات درجات أفراد علا  الدراس  لدرج  ممارس   
الم ر   قص    ل اء  في  والتعل م  الترب    بمدسري   المدار   مدسرا 
سا ات  لمتغلر  تعزا  المعلملت  نظر  وجه   مت  الرقم    للق ادة 

 ( 8 ما جاء م ض  في جدول ) الخدم ، وجاءت الاتا و 
ممارس   8جدول) لدرج   الدلال   وم ت ى  ت"   " اخت ار  نتا و   :)

مدسرا المدار  ال   م   للق ادة الرقم   في مدسري  الترب   والتعل م 
في ل اء قص   الم ر  مت وجه  نظر المعلملت تعزا لمتغلر سا ات 

 الخبرة

 فئة المتغير
 المتغير

 المتوسط
 الحسابي 

 مستوى  Tقيمة 
 الدلالة 

 سا ات الخبرة
 3.91 سا ات 10أقل مت  

1.93 0.09 
 4.01 سا ات فأكثر 10

في    وج د فرو  ذات دلال  إ صا   عدم    ( 8)ستض  مت الجدول  
لدرج  ممارس  مدسرا المدار  ال   م   للق ادة   تقدسرات أفراد العلا 

الرقم   في مدسري  الترب   والتعل م في ل اء قص   الم ر  مت وجه  

 انت ق م  الدلال   سا ات الخبرة،  لث ا لمتغلر  ت ع  نظر المعلملت  
أن جم ع المعلملت مت  اف  (، ويعزو ال ا ث ذلك  0.05مت )  أكبر

سدر  ن الدور ال اعل لمدسرا مدارسهم في الت  ل سا ات الخدم   
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ن   الق ادة الرقم  ، ويقدرون دورهم في ت  لت م ت ى أداء عمل 
إضاف  إلى دورهم  ،  المعلملت، مما ساع س إيجاب ا على م ت ى الطل  

والم تمرة  في   الدا م   الخدمات  والطل  ت فلر  ،  لث للمعلملت 
 . مت خلال الخبرة الرقم   الاتا و ت  لتعلى   زون سر 

(، 2022وات قت نتا و هذه الدراس  مع دراس   ل مت: العظامات )
وزيادة وخصلب )(2022)   وعامر  وأب       ومام غ 2021،   ،)

، التي أظهرت عدم وج د  (Gerald, 2020)ودراس     (، 2021)
مع  الدراس   هذه  نتا و  واختل ت  الخبرة،  لمتغلر سا ات  ا  ت ع  فر  

(،  التي 2022(، ودراس  العدسل والعدسل ) 2022دراس  الرقب )
 سا ات فأكثر. 10أظهرتا فر  ولصال   

هل ت جد فرو  ذات دلال  إ صا      الرابعالنتائج المتعلقة بالسؤال  
لدرج  ممارس  معلمي المدار   ( α=0.05عاد م ت ى الدلال  )

الرقمي مت   للتعلم  الم ر   ل اء قص    في  والتعل م  الترب    بمدسري  
 وجه  نظرهم تعزا لمتغلرا )الجاس، سا ات الخدم (؟ 

 
 

، لعلاتلت (t-test)  ، تم استخدام اخت ارال ؤال  هذا   للإجاب  عت 
ل  اب دلال  ال رو  بلت مت سطات درجات أفراد علا    م تقلتلت،

الدراس  لدرج  ممارس  معلمي المدار  ال   م   للتعلم الرقمي في 
مدسري  الترب   والتعل م في ل اء قص   الم ر  مت وجه  نظرهم تعزا 
س ض   الاتا و  ما  وجاءت  أنثى(،  )ذ ر،  الجاس  لمتغلر 

الخبرة   10جدول) سا ات  ولمتغلر  مت  (،  سا ات، 10)أقل 
 ( 9 ما ه  م ض  في الجدول )وجاءت الاتا و    سا ات فأكثر(10

ممارس  9جدول)  لدرج   الدلال   وم ت ى  ت"   " اخت ار  نتا و   :)
معلمي المدار  ال   م   للتعلم الرقمي في مدسري  الترب   والتعل م 

 في ل اء قص   الم ر  مت وجه  نظرهم تعزا لمتغلر الجاس  

 فئة  المتغير
 المتغير

 المتوسط 
 مستوى  Tقيمة  الحسابي 

 لدلالة ا

 الجاس
 0.095 1.670 3.96 ذ ر
 4.01 أنثى

    (𝛼=0.05* ذو دلال  إ صا    عاد م ت ى الدلال  )
في    وج د فرو  ذات دلال  إ صا   عدم    ( 9)ستض  مت الجدول  
للتعلم المدار  ال   م      معلميلدرج  ممارس     تقدسرات أفراد العلا 

في مدسري  الترب   والتعل م في ل اء قص   الم ر  مت وجه  الرقمي  
الجاست ع    همنظر  لمتغلر  الدلال   ،  لث  ا  ق م   مت   أكبر انت 

امتلاك (،  0.05) في  والإناث  الذ  ر  تكافؤ  ذلك  ال ا ث  ويعزو 
مهارات التعلم الرقمي ن   استخدامه مت أجل استدام  واستمراري  
التعلم، فضلا  عت أن  لا الجا لت ما ت  ن على التكا ل ج ا بش ل 
مت او،   نهم تعرض ا لا س وور  التدريب والدورات ف ما يخص 

 بتكا ل ج ا التعل م. 
(، 2022وات قت نتا و هذه الدراس  مع دراس   ل مت: العظامات )

(،  2021(، ومام غ )2021، وأب      )( 2022)  عامر وآخرون و 

،  التي أظهرت عدم وج د فر  ت ع ا (Gerald, 2020دراس  )و 
(، التي 2022لمتغلز الجاس، واختل ت مع دراس  العدسل والعدسل ) 

 أظهرت اختلاف و لصال  الإناث.
ل  اب دلال    ، لعلاتلت م تقلتلت،(t-test)  كما تم إيجاد اخت ار

ال رو  بلت مت سطات درجات أفراد علا  الدراس  لدرج  ممارس   
الم ر   قص    ل اء  في  والتعل م  الترب    بمدسري   المدار   معلمي 
للتعلم الرقمي مت وجه  نظر نظرهم تعزا لمتغلر سا ات الخدم ، 

 ( 10وجاءت الاتا و  ما س ض  جدول )
" ت"  10جدول) اخت ار  نتا و  ممارس  (:  لدرج   الدلال   وم ت ى 

معلمي المدار  ال   م   للتعلم الرقمي في مدسري  الترب   والتعل م 
 تعزا لمتغلر سا ات الخبرة في ل اء قص   الم ر  مت وجه  نظرهم  

 المتغلر 
 ف    

 المتغلر 
 المت س  
 ال  ابي

 م ت ى  Tق م  
 الدلال  

 سا ات الخبرة
 0.000 8.742 3.89 سا ات 10أقل مت  

 4.14 سا ات فأكثر 10
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الجدول   مت  إ صا     ( 10) ستض   دلال   ذات  فرو   في   وج د 
لدرج  ممارس  معلمي المدار  ال   م   للتعلم   تقدسرات أفراد العلا 

الرقمي في مدسري  الترب   والتعل م في ل اء قص   الم ر  مت وجه  
 أ غر  انت ق م  الدلال  سا ات الخبرة،  لث ا لمتغلر ت ع  نظرهم 

سا ات فأكثر، ويعزو ال ا ث ذلك  10(، ولصال  ف    0.05مت )
مت   أكثر  تدرب ا  قد  التدريس  في  الط يل   الخبرة  ذو  المعلملت  أن 

مت خلال الدورات لآل ات استخدام المعل مات الإلكترون  ،  غلرهم  
لرفع لتأهللهم  لهم  تعقد    التعلم  مهارات  لاستخدام    اءاتهم  التي 

الرقمي،  ما أن وزارة الترب   والتعل م تقدم الدورات للمعلملت الأكثر 
خبرة لما سترتب عللها مت رتب وعلاوات لذلك تجدهم أكثر وع  ا 

 وخبرة للتعلم الرقمي.
( الرقب  دراس   مع  الدراس   هذه  نتا و  ودراس  2022وات قت   ،)

سا ات   10(،  التي أظهرتا فر  ولصال   2022العدسل والعدسل )
فأكثر، واختل ت نتا و هذه الدراس  مع دراس   ل مت: العظامات 

(، ومام غ 2021، وأب      )(2022)  عامر وآخرون (، و 2022)

، التي أظهرت عدم وج د  (Gerald, 2020)ودراس     (، 2021)
ا لمتغلر سا ات الخبرة.   فر  ت ع 

 
هل ت جد علاق  ارت اط   ذات :  الخامسالنتائج المتعلقة بالسؤال  

( بلت درج  ممارس  α=0.05 صا    عاد م ت ى الدلال  )إدلال   
الرقم     للق ادة  المدار   للتعلم   ودرج مدسرا  المعلملت  ممارس  

 ؟قص   الم ر    والتعل م في ل اء ترب  المدسري  ب الرقمي
ال ؤال   هذا  عت  عاد  للإجاب   بلرس ن  ارت اط  معامل  تم   اب 

 مدسرا المدار   بلت م ت ى ممارس   (α=0.05)م ت ى الدلال   
الرقمي   للتعلم  المعلملت  ممارس   وم ت ى  الرقم    وجاءت للق ادة 

 ( 11الاتا و  ما ه  م ض  في الجدول )
 

 الق ادة الرقم   والتعلم الرقمي(: معامل الارت اط بلت 11الجدول ) 

 قيمة العلاقة  الفئة  البعد 
 الارتباطية  

 مستوى 
 الدلالة  

 نوع
 العلاقة  

 م ج   0.05 0.186* مدسرا المدار   الق ادة الرقم   
 المعلملت التعلم الرقمي 

 ( 𝛼=0.05 صا  ا عاد م ت ى الدلال  )إ*دال 
جدول) ارت اط  11س ض   علاق   ت جد  أنه  درج    مرج    (  بلت 

ممارس  مدسرا المدار  ال   م   للق ادة الرقم   ودرج  ممارس   
المعلملت للتعلم الرقمي في مدسري  الترب   والتعل م في ل اء قص   

أهم   إلى    ويعزو ال ا ث ذلك  الم ر  مت وجه  نظر المعلملت،  
دور مدسرا المدار  في تط ير وت  لت ممارس  معلملهم، وأنهم 
م  ر تقدمهم فالمدسر ه  الم ؤول عت ت فلر الظروف الم اندة 
والم اعدة لتقدم المعلملت، س اء مت تعرف ا ت اجاتهم التدريب   في  
ال زارة  في  المعالت  مع  التا لق  أو  الرقمي،  التعلم  تطبلق  مجال 

المعد ت فلر  على بهدف  الأع اء  وتخف ف  ي تاج نها،  التي  ات 
للتط ير مت ال ر    يعطلهم  مما  وتم لاهم مت   عاتقهم  م ت اهم 

 مهارات التعلم الرقمي
 التوصيات 

الدراس  لها  التي ت  لت  الاتا و  بما   ،في ض ء  ال ا ث  س  ي 
 يأتي: 

ومدسرا  عقد ور  ودورات تدريب   لرفع   اءة المعلملت   .1
الرقمي،    المدار  والتعل م  الق ادة  مجالي  ت صلرهم  لفي 

 بأهم   هذا الاظام، وآل   التعامل معه.
ضرورة الاهتمام مت قبل وزارة الترب   والتعل م   على  تأكلدال .2

بإدخال أسل ب التعلم الرقمي في جم ع المدار ، ونشر  
 ثقاف  التعلم الرقمي بلت الطل  . 

التأكلد على ضرورة الاهتمام مت قبل وزارة الترب   والتعل م  .3
إعداد وتأهلل المعلملت قبل الخدم  والاهتمام بتط ير  في  

   مهاراتهم الرقم  .
ت علل المشار   المجتمع   مت خلال الت ا ل مع خبراء  .4

 التكا ل ج ا في المجتمع الم لي والاست ادة مت خبراتهم.
في  اف   .5 المتملزيت  المعلملت  مت  لجان  تش لل 

المااهو   أنشط    س    في  للمشار    التخصصات؛ 
 الدراس   وتصم م الم اد الرقم   الداعم  لتعلم الطل  . 
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الق ادة الرقم      إجراء المزيد مت الدراسات الترب ي    ل .6
ما وتطب قاته   ماأبعادهوالتعلم الرقمي مت  لث فاعللتهما و 

، وعلاقتهما بالتملز  وملزاتهما وسلب اتهما للمعلملت والطل  
 المدرسي  وج دة التعل م.
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