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 :  الملخص
مدبما  في  د وي  الفي تهيئ  البيئ  ال نظيمي  الحاضةةةةةةةةن  لبدةةةةةةةةب   ا  دا ي لد     رياض الأطفالهدفت الدراسةةةةةةةة  ال دور ملي اتر  د وا   

  أ  ، تسةةن ا  الربول لد  المدبما  ، تك نت  ين  الدراسةة الوياضي، تن ع  متوبي  ل اء  ني  بيد، تالكشةةع  أ ر و الم ريوا  لالملها الدب

 لجمع. اسةةةةةة رده المنهف ال مةةةةةةفي المدةةةةةةحي، تا سةةةةةة  ان  راال  د وي  ال وبي  تال دبيم لب اء  ني  بيد دبما  رياض الأطفال في   أ    178ل

ل البيانا . ترظهو  ن ائف الدراس  رن اتر  د وا  المدارس في تهيئ  البيئ  ال نظيمي  الحاضن  لبدب   ا  دا ي لد   دبما  رياض الأطفا

في ضةةة ء الن ائف   ، تالربول .الوياضوا  لالملها الدبمي، تن ع جاء   درج  ل وتفد  ، ت ده تج ا فوتق ذا  ا ل  محصةةةائي  تدل  لم ري

 مدبما .ال  هيئ  البيئ  ال نظيمي  الحاضن  لبدب   الإ دا ي لد   الوياضرتمت الدراس  باس موار  د وا  

 .ل اء  ني  بيد، رياض الأطفال، البيئ  ال نظيمي ، الدب   الإ دا ي  الكلمات المفتاحية:

 

  

 ABSTRACT: 

The study aimed to identify the role of Kindergarten principals in creating the organizational environment 

that fosters creative behavior among teachers in the Bani Obaid District Education Directorate, and to reveal 

the impact of variables (practical qualification, type of school, and years of experience for female teachers). 

The study sample consisted of (178) One of the kindergarten teachers in the Directorate of Education of the 

Bani Obeid Brigade.  Use the descriptive survey method, and the questionnaire as a data collection tool.  

The results of the study showed that the role of school principals in creating the organizational environment 

that fosters creative behavior among kindergarten teachers came with a (high) degree, and there were no 

statistically significant differences due to the variables (educational qualification, type of school, and 

experience).  In light of the results, the study recommended that school principals continue to create an 

organizational environment that fosters creative behavior among Kindergarten teachers. 

Keywords: school principals, kindergartens, organizational environment, creative behavior, Salt Bronchus, 

kindergarten teachers. 
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 المقدّمة :  
الحيال       في  جا    الدويع  بال ط ر  الحالي  الدصو  يم از 

الطفول  رفوزتها  جد دل  ال ط ر   ريوا   هذا  ماحب  تقد  كاف ، 
المدب  اتي  تالنهض  الإلك وتني   بي  ما الأفواا في الملسدا  
الإ داع  بحثًا  أ  يدما   دارع  الٍ  الكا  رم ح  مذ  المر بف ، 

جد  ه   بكا  ا  تالأخذ  رن تال ط ر  كما  المدوف ،  في  جال  د 
تالمدلتليا   الأاتار،  في  تالم مثب   الجد دل  ال نظيمي   ال ريوا  
الملسد   تال  اما  بي  د     ا تصال  ت مبيا   تالدلاقا ، 
ال احدل رت  يأ الملسدا  المر بف  رم حت تاقداً فوض نفده  بي 

 الداح  المحبي  تالدالمي .  
تركيلل ت        المدامول،  المج مدا   في  شويان  هم  الإاارل  دد 

رساسي   أ ركائل ق ل النظم ا ج ماعي ، يد مد  بيها في ت طيد  
هذه النظم، تفي سياال الأ أ، تالدطاء، تالإ داع فيها، تتلااا ق ل 
الإاارل ت قدرتها  بي الدطاء المبدع بقدر تبنيها لمفاهيم المداتال 

نش تتنظيم  تتشدب تا ح واه  الملسدا   تنا ي  ظا  في  اطاتها 
تتشابكها،  الداخبي   البيئ   في  الدلاقا   تتن ع  تتدقدها،  ر مالها 
تتأ وها بمل وا  البيئ  الرارجي ، فإنها   تن ظم م  في ظا ماارل 
حكيم  تهدر ملي ال أ يو في سب   الموؤتسيأ تتنديق جه اهم 

   المنش ال ال ي ت  قع  بي  تتحفيلها تافدها ل حقيق الأهدار الدا
جه ا ت جيه  قدرتها  بي  ت د   الإاارل  تفا بي    الملسد    كفاءل 

تتعيش الإاارل  صواً سم ه ال قده تال ط ر    . 3،  2019لالموي،  
تال جد د، تال حث  أ الكفاءل تالإ داع تا   كار، حيث يشهد الدالم 
الم قده تالنا ي  بي الد اء تريوا  تتط را  سويد  ت  لاحق  في 
كاف  القطا ا  ال دبيمي ، لذا فإن نجاح الدتل في تحقيق رهدافها 

الملسدا  بقدرل  المهما    تتطبداتها  وت ط  منجاز  ال دبيمي   بي 
الملسدا   بي  تبك  لها  بي رحدأ تجه، ت بي  قدرل  الم كب  
اس كشار الدنامو الم وت    بي الأااء ال شوي  أ حيث الكفاءل  

 Hodgkinson, 2000, 160).ل تا   كارتالإ داع 
لفالمدرس          تمفها  ط ي  توب ي     5،  2014كما   لسد  

  الإاارل المدرسي    نظا ي  رتجدها المج مع ل حقيق رهدافه، تتهدر
 حقيق ل نظيم الأ مال المر بف  ال ي يمارسها  دا  أ الدا بيأ  ل

هدر  ديأ، بأقا جهد، ترسوع تقت، ترفضا ن يج . تريّو  رهدار 
الإاارل المدرسي  تاتّدع  جالها في ال قت الحاضو، فبم تدد  جوا  

 مبي  رتتيني  تهدر ملي تدييو شلتن المدرس   ا رم حت تدني 
تبأ ضاء هيئ  ال دريس في   بالطب  بالن احي الفني  تبكا  ا   صا  

تالإشوار  المدرسي  تالنشاط  ال دريس  تبالمناهف تطوق  المدرس ، 
ال المج مع  المدرس  تبيأ  الدلاق   يأ  محبي، تغيو  الفني تتنظيم 

ذلك  أ الن احي ال ي تّ صا بالدمبي  ال وب ي  بطويق    اشول رت 
الناجح  حجو اللاتي  في الدمبي  ، فغيو   اشول الإاارل المدرسي  

ال وب ي  فهي ال ي تحداّ المدالم تتوسم الطوق لب م ل  ال دبيمي  
 ملي هدر  ش و  في ز أ  حدا. 

تالنم    في رياض الأطفال ال ي تطمح لب قاءتالإاارل الحد ث       
اائمً  ا    ار  في  تأخذ  رن  يجب  المميلل تا زاهار  الدم   رن  ا 

الحيال  في  ر بع  جا    ال ريو  ه   فيه  نعيش  الذي  لبدصو 
 لكاف  ا تشا لًا تالنشاط الإنداني فيها. تقد يك ن هذا ال رييو فجائيً 

تقد يك ن ذت تأ يو   اشو  بي   ،ا ا تبطيئً الن احي تقد يك ن تدريجيً 
المر بف  في المج مع ال دبيمي   نها تغيو ال دبيمي  تقد   الملسدا 

يك ن ذت تأ يو جانبي، تالمهم رن الظوتر   ت قي في حال  سك ن  
   ن بها   يكأ  رن     د وا  رياض الأطفال بي حالها  ما   طبب  أ  

تالم  الم اقع  لم اجه   ال ريو باس موار  هذا  الناجم   أ  شكلا  
ال ي تحقق   الوشيدل  القوارا    ال دبيمي  ا س موار  لبملسد  تراذ 

 .   103، 2007لشويف، 
الأطفال        رياض  لت وحب   الدالم   وحب     2018كما  ينت 

 ا تكاا تدبيمي  هااف    تقا رهمي   أ المواحا ال دبيمي  الأخو ،  
ا ج ماعي   الطفا  ته م   نمي   هارا   فهي  رهمي ،  ركثو  تك ن 
تالحوكي  تال جداني ، تتلاي اترًا  همًا في تك يأ شرصي ه تتط يو 
قدراته الدقبي  تالجددي ، تت دا ده في ال دبيو  أ نفده ت شا وه 
تاح ياجاته، تتروس لديه القيم الأخلاقي  تتدلز سب كياته الإيجا ي  

لتتق   الجمال  ت وف ها  البر ي .  بأنها: 14،  2011ي  هاراته    
" لسد  توب ي  تدبيمي  تو ي الأطفال في الموحب  الدني   أ  لاث 
الموحب    تتدبق  تالدابد ،  الدااس   سأ  ح ي  سن ا   رربع  رت 

الأطفال رياض  تتقده  هااف   حدال   الأساسي ،  ر اي   نظم  
المدالم، لها فبدف ها ترسدها ترساليبها تطقها ال ي تد ند ملي   اائ 

تجيوببت   جويببيأ  تبيأ    ,Griebling & Gilbertل بمي ". 
رن   مبي  ال دبم في  وحب  رياض الأطفال ت مح ر     199 ,2020

الطفا  داً  مكداب  الدب ه    ا ح ل  تالدب كيا   أ   أ  تالمدارر 
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ال فا بي     تالألدابتالمدابقا     بالأنشط طويق البدب الذي   مثا  
ال ي يشار  فيها الطفا تيد فيد  نها في  ناء شرصي ه، تيدا ده 

رقوانه تال  اما  دهم،    ا نرواط بي   الذي يدلز  أ    الأ و ع 
 . تالدقبي  الإ داعي  ق ه  نفده تيدلز  أ قدراته 

الم كول  تبناءً       الطف ل   ا ه ماه   دبيم  وحب   ازااا   ؛ بيه 
الطف ل    هابا   ار  في  ال دبيم  من  حيث  الإندان  حق ق  حق  أ 

الم كول ت كشع  أ خلاله م كانا  تقةدرا  الطفا تموا ه النشط 
تا ج ماعي  المااي   البيئ   -Ziegenhain & Glogerل   ع 

Tippelt, 2013, 796   . ًريض ا ه ماه  بوا ف فإن  ا  كذلك 
ي   الم كول  الأز ا  الطف ل   ال ربب  بي  في  الأساسي   الوكيلل  دد 

حيث رن تنمي  تت عي  الفوا  نذ   ،ا ق صااي  تا ج ماعي  تالبيئي 
رفوااً  تعيً طف ل ه  ن ف  ركثو  ال قت ا  تفي  لأتطانهم،  تان ماء  ا 

ضوترل ا ركثو  أ الدا ق بالحاضو تبدي المج مدا  الدوبي  تعيً 
ا لد  ال دض رن  ال حاق الطفا  وياض الأطفال، ترم ح تاضحً 

تنمي  الطفا ت دا دته  بي ال دبم ليدت  هارل يك دبها القائم ن 
 بي ر اي  الطفا بالفطول، مذ    د  أ ملحاق الطفا  وتض  يق ه 

 ر ص ن في تبك الموحب  يد جيب ن ل ط ره تيل ن ن    وب ن  بيها  
، 2006له قا دل  اني   نطبق  نها ليك شع الدالم ال اسع لفارس،  

38 .  
للاه ماه ن يج   ت      الأراني   تال دبيم  ال وبي   تزارل  لذلك  مد  

طاقم توب ي  لها يقع  بي  اتقه  مبي   وياض الأطفال، تت فيو 
باس موار   تال نمي   ال ي سار ت للأطفال،  ال ط يو  الأس اب  ت أ 

ال وبي  تال دبيم :  ملي تج ا رياض رطفال في الأران ماخال تزارل 
حوص  ، ت ال وب ي   كا  ا  أ شأنه المدا دل  بي تط يو الدمبي 

ند     المناس    نذ  لب وبي   ر ناءهم  تبقي  تالأ ها   بي  الآباء 
شرصياتهم  حقً  تنمي   في  اتر  لذلك  أ  ت ا  خوتج ،  ارظفارهم 

المورل لبدما ت شارك ها زتجها رع اء الحيال  ما توتب  بيه  ده 
تج ا  أ يق ه  و اي  الأ ناء الصرار ر ناء ذلك تبرام  رن الوجا 

ا لأمحاب تج ا  واتا  الي  وتفع ندبيً ،  ا يك ن في الدماريضً 
 نااال ك ار رجال ال وبي  تالدبماء بأهمي  ، ت الوياض تالقائميأ  بيها

شد ر بدض رتلياء ، ت رياض الأطفال في حيال الإندان الم كا ب 
رطفال   رياض  تج ا  بأن  نض ج  ي دهمالأ  ر   ار نائهم   كوً   في 

  . 20-19، 2015لجوااا ، 

تإخواجها رت أ        الأطفال  رياض  المحافظ   بي  ما  جا 
تال دبيم   ال وبي   تق ه تزارل  اجبها  رنشئت  أ  ال ي   مثب  بالص رل 

لمدبما  رياض الأطفال بدقد اترا  تدريبي   بقدم الإشوار ال وب ي  
  ، باس موار خلال الدطب  الصيفي  تفي الأتقا  المناس    في الأران

رت  ي ه ري قص ر قد   اجه الطفا في  ي ه    يتلاف  تالهدر  نها
تإطلاع المدبما   بي كا   مضاف  ملي تحديأ ن  ي ها باس موار

، تاس رداه رفضا الأساليب الحد ث    ا ه  جد د في  جال  مبهأ 
 في ال دا ا  ع هذه الموحب . 

الأطفال    قع      رياض  رهدار  تحقيق  رن  الق ل  يمكأ  لذلك 
فهي المف اح الحقيقي  ،بالدرج  الأتلي  بي  دبم  رياض الأطفال

تهي المدلتل   أ تك يأ شرصي هم   ،ل وبي  رطفال  ا قبا المدرس  
كما  للأطفال،  الأ بي  المثا  تهي  المج مع،  ال واث  الم  افق   ع 

ريضً  الأطفال  ضح  رياض  رسال   دبم   المهاه   ا  ظم  ل ددا 
 . تت شيو ن ائف اراس  38،  2017تالأاتار المناط   ها ل حمد،  

    Lara-Cinisomo et al., 2009ل را سينيد    تآخوتن  
ت دهم  بي    تهيئ   يئ  تدبيمي   ناس   في رياض الأطفالملي رن  
نم  الطفا المدوفي تا ج ما ي، بقدر ركبو  أ الأطفال   ال نبل  

الذ أ  ب حق ن في مف ر ذا  ج ال رقا  أ ناحي   يئ  الوتض ، 
 تالصف ر فيها.

القائم ن ت بيه         رن يك ن  الأطفال  الدما في رياض    طبب 
ت دبما   لهلا   بميً  ا س دداا   تلد هأ    ،ا بيها  أ  د وا  

تال دريب  بي   مكدا هم  رالنفدي  ت مكأ  أ  ال ي  ال دبيم  ساليب 
تالمي ل تالقيم  أ خلال ا نشط    تا تجاها الربوا  تالمهارا   

تأتي ت الموتكلل  بي  فاهيم  حدال في سبيا النم  الم كا ا لبطفا.  
 رهمي   د ول الوتض   أ ك نها تق ه  دتر ال  جيه تا رشاا تتنظيم

شوار  بي الأ مال، تت زيع المد  يا  تالقياه بالدتر ال نظيمي تالإ
تبهذا تص ح الجه  المدلتل   أ تنفيذ   ،الملسد  ال دبيمي  تال وب ي 

الدمبي   لبدما ح ي ت مكأ  المناسب  الج   البوا ف تتهيئ   الرطط 
تل حقيق ذلك   ، 67،  2011لالجميبي،    هدافهار ال وب ي   أ تحقيق  

   جب  بي  د ول رياض الأطفال   ابد   دبماتها بشكا اؤتب، 
ميجا ي    تدبيمي   ل هيئ   يئ   بشكا  د مو  تداظتالددي  م ن يج  

ت  المدبما   لد   ال دبيم  الأطفال إم كانا   لد   ال دبم   ،نجازا  
الج  فا ب     تلضمان هذا  الأطفال  رن تك ن  د ول رياض   ن ري 

  . 42،  2017لالمبيضيأ،   ت قند  ت ون  ت  داتن  ت  فهم 
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تتكمأ رهمي   ما  هن   د ول رياض الأطفال بمدلتلي ها في     
ت جيه المدبما  تالإشوار  بيهأ نح  طبيد   ما رياض الأطفال 
تطبيد   مبهأ، تي  سع  جال  مبها ل شما الإشوار  بي  وا ف 

تالأساليب الم  د  في ال دريس تتحديأ المناهف في رياض   ال دبيم
رن      Howard et al., 2020ل . تبيأ  ه ارا تآخوتن  ا طفال

ت ضمأ   المدرس "  قبا  " ا  الوتض   الوتض    هاه  د ول  قياال 
الم كا ب  لب م ل   الن ائفلأبأجهلتها  فويق  داند    ، تت فيوفضا 

، تتك ن المد ول هي الموج لهدار  بب غ الألفي الدما  لها ي دا دها  
د  أ رنه يديو  المدلتل  الأتلي  أ ر اي  هذا النظاه ت  ابد ه لب أك

 ،بالطوق الموس ه نح  غاي  تاحدل تب قي فيها الدا لا  جميدهأ
الطفا   م دااا  هي  نفديً   للال حاقتال ي  م دااهم  لي م  ا بالوتض  

تمكأ ت فيو الظوتر اللاز   ال ي  ، تالدما  بي  اا ت اطفيً تجدميً 
 .الطفا  بي النم  في  ر بع المجا   المدبم   أ  دا دل

 ن ري رن   300، 2021كما  يأ الكويميأ ل الوتض ت د ول      
تاطلاق  اه ماه  دبماتها  م ارل  المقدرل  بي  لد ها  توب ي   تك ن 
طاقاتهأ تت جيهها في ا تجاه الموغ ب به، تي دد الإ داع   ض ع 
اه ماه كثيو  أ ال احثيأ، تبرامه في الدصو الذي يشهد تط را  
تكن ل جيه تخد يه، بالإضاف  ملي   رل ا تصا   الم دار   ال ي 

لد   دبما     الوياض لها  بي اتر  رلقت بظلا الإ داع  تنميه  في 
رياض الأطفال في ض ء فبدف  ال وبي  تال دبيم، تال ي تدكس  د  
كفاياتها المهني  الدالي ، تقدرته  بي تحفيل المدبما   بي ا  داع،  
 ما يمكنه  أ  مفداح المجال ر ا هأ ليق  أ    ضع الأهدار رت 

تتشجيده  تضدها،  في  ت وض المشارك   المشكلا   حا  أ  بي 
 . الحب ل المناس   بشكا  ف  ح

  435- 434،  2021كما  يأ كا ا لوياض  الت بي  د وا         
رن يقمأ في تهيئ  البيئ  ال نظيمي  الجاذب  لبمدبما ، تت فيو جميع  

لد هأ،   ال دبيمي   الدمبي   في    طب ا   ي دهم  الذي  تحقيق  الأ و 
ال ظيفي   لالأ ان  ، تي شجدهأ   تقديم  لمدبماتهأ  في  كاف  لاس موار 

كما رن  قياه  د وا  رياض ،  خد اتهأ  للأطفال بأقصي طاقاتهأ  
في زياال ي دا د    الأطفال   هيئ  البيئ  ال نظيمي  الجاذب  لبمدبما 

ال ي   أ  ارت اطه الأطفال  رياض  لملسدا   ان مائهم  تق ل  بالدما، 
 ها، تذلك  أ طويق مرساء  دا يو رخلاقي  تق ا د ت  اائ   يدمبأ  

ا ل لاه  تدليل  رسس   رساسي   نظم   تتوسيخ  المدا يو،   هذه 
، س ثناءالممارسا  الجيدل تاح واه حق ق ت صالح الآخويأ اتن ا

تنمي   دبماتهأ    الأطفال  رياض  خلال  هنيً ت بي  د وا   ا  أ 

ال دبيمي    في  أ  حثه الدمبي   في  جد د  ه   كا  ا  ا طلاع  بي 
الأ بالربوا   لوياض  تتلتيدهأ  ال دبيمي ،  كفاياتهأ  ترفع  طفال، 

 . الدبمي تالثقافي ال وب ي  اللاز  ، تا رتقاء بمد  اهأ  
تنظيمي    ت دهم    فو  يئ    أ  الم ميلل د ول رياض الأطفال  ت      

لمدبماتها لد هأ لاء    الدب   الإ دا ي  ؛ لأن ، لروس تتحديأ 
المقدرل   تيم بكأنجاح رياض الأطفال ت طبب نر   توب ي  تاعي ،  

ب دا ا  ع الم ريوا  الأساسي  الحالي  تالمد جدل  نجاح تفدالي ، ل
فمدارس رياض الأطفال تد بو حقلًا لإ اال الإن اج، ك نها تحقق 
ال دبيمي   داخبها  ما  الدمبي   رركان  لكاف   ا ج ما ي  ا ند اج 
يدهم في تط ر  ج مدهم تارتقائه، تهذا  وت ط ارت اطاً ق ياً    فيو 

 .   22، 2012ل  ف يأ،   يا  لوياض الأطفال د وا  تاع
تأسيدًا  بي  ا سبق تو  ال احث  رن   د ول رياض الأطفال ت      

الأطفال،   رياض  لنجاح  الوكيلل  ت دد  تظيف ها  المبد    ف  مثا 
، فضلًا بشكا  د مو  المبد  ن اج الأفكار  م بي    هابمدا دل  دبمات

ت  الإ دا ي،  لبدب    حاضن   تنظيمي   تهيئ   يئ   كدا هأ   إ أ 
 وياض الأطفال.   الربوا  تالمهارا  الم ن    في الدمبي  ال دبيمي 

اتر  د وا  رياض الأطفال  لذلك جاء  هذه الدراس  لبكشع  أ 
في تهيئ  البيئ  ال نظيمي  الحاضن  لبدب   الإ دا ي لد  المدبما  

 .في  د وي  توبي  ل اء  ني  بيد
 مشكله الدراسة 

تقع  بي  اتق  د وا  رياض الأطفال الدد د  أ المهما       
ج انب الدمبي  ال وب ي  في   كاف  دلت    أ    تالمدلتليا ، فهأ  

رنهاالوتض ،   ال وب ي    كما  تالجها   الوتض   ال ما  يأ  حبق  
 ا    ا لب دبي  تقضاء ال قت فحدبتالأسول، فالوتض  لم تدد  كانً 

ال ي   همتقدرات  هماك شار   اهبت هي  كان ي شكا ت جها  الأطفال،  
م  مذا ت افو     تهذا لأ   حققتح اج ملي ر اي  ت ناي  بشكا كبيو،  

 بي توجم  رهدار رياض الأطفال ل حقيق   القاارلالإاارل الملهب   
رجبها.   تجد   أ  ال ي  ن ائف  دح  لسد  غا  ها  حيث  ينت 

  رن  هنا  2015المبك  رانيا ال طني ل نمي  الطف ل  الم كول لداه ل
تفات   يأ رياض الأطفال في القطاع الحك  ي تالراص، فوياض 

تم بك   الراص  القطاع  في  رفضا  أ  الأطفال  ت ددا     ارا 
نظيوتها ال ابد  لبمنظما  المج معي  رت الملسدي  رت اتر الحضان  

، كما رن  تشور  بيها  دبما  تزارل ال وبي  تال دبيمالمدرسي  ال ي  
ال دبم ب  ت فو  رياض الأطفال   الصف ر   اا تحفل  بي  جميع 

لذلك موّح  تالبدب،   الو اي  في  بالإضاف   رياض نصع  قد ي 
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 . ت أ خلال اس دواض  أ  ده ملاحي  الموافق الرارجي  الأطفال
ال احث  لبدراسا  المحبي  تبيأ  لها رن  رياض الأطفال في الممبك  
الأراني  الهاشمي  تداني ل دض المعيقا  ال ي تح ل اتن قيا ها 
الشواري  اراس   ن ائف  تهذا  ا  ين ه  الصحيح،  بالشكا  بأاتارها 

ران   رن  رهم المعيقا  ال ي ت اجه رياض الأطفال في الأ2007ل
فهم  الصفي   ما  ن ف  نه  ده  الروف   في  الأطفال  ر داا  زياال 
يأخذ   تبال الي    الدرس،  ر ناء  ال ي   بق نها  لبمدب  ا   الأطفال 
الطفا حقه  أ الو اي  تا ه ماه، ت ده  قدرل المدبم  في ال دا ا 

الصفي الروف   ااخا  الأ داا  تبك  اراس   بد  ع  ن ائف  تبينت   . 
ل تال سائا    ده  2011الحق  النشاطا   المدبما   أ  رضا 

ال دبيمي  المد رد   في تنفيذ المناهف  أ حيث تن  ها تاس رداه  
  رن  2018ال دريس. تركد  ن ائف اراس  الدبيحا  ل  الألداب في

تاقع الو اي  ال وب ي  لطب   رياض الأطفال في الأران جاء   درج   
رنها  م   الدابق   لبدراسا   الل ني  ال دبدا  بالوغم  أ     سط . 
ركد   بي رن رياض الأطفال في الأران ت داني  أ  عيقا  تح ل 

يح، حيث  ينت ن ائف اراس  ر    أ قيا ه بأاتارها بالشكا الصح 
ل الأران في 2022جدار تبطاح  في  الأطفال  رن تاقع رياض    

لبيئ  القياال الإ داعي   الو اي  تال دبّم، تالقياال الإ داعي     جا   
تالقياال   الوتض ،  لمنهاج  الإ داعي   تالقياال  الوتض ،  لمدبم  
الإ داعي  ل كن ل جيا ال دبيم، تالقياال الإ داعي  لب  اما تا تصال 
تالدلاقا  الدا  ، تالقياال الإ داعي  للاز ا  جاء  جميدا  درج   

    سط . 
رن        ال احث   الدابق   حظت  الدراسا   ن ائف  تاندجاً ا  ع 

رياض الأطفال ت داني  أ  عيقا  تح ل اتن قيا ها بالدتر الذي 
رسدت  أ رجبه  ما ي ديق  د وا  رياض الأطفال  أ تهيئ   يئ  
، تهذا الأ و ربما  تنظيمي  حاضن  لبدب   الإ دا ي لد   دبماتهأ 

الرور اك ظاظ  ملي  تقياه   يد ا  الأطفال،  رياض  ااخا  الصفي  
الدد د  أ رتلياء الأ  ر  نقا ر نائهم  أ رياض الأطفال الرام   
الأطفال  الضرط  بي رياض  في زياال  رسهم  الحك  ي   ما  ملي 
رياض   تفات   د وا   في  رسهم  كبه  تهذا  الدا بيأ  ها،  تكاف  

توكيلها الأطفال في تهيئ   يئ  تنظيمي  حاضن  لبدب   الإ دا ي، ت 
تف ربما    تال ي  لبمدبما ،  الأساسي   الم طب ا   ت فيو   ي  بي 

تلذلك جاء  هذا الدراس  لب دور ملي اتر  د وا  بالموج   نها.  

في تهيئ  البيئ  ال نظيمي  الحاضن  لبدب   الإ دا ي لد     الوياض
  دبما  رياض الأطفال. 

 
 

 أسئلة الدراسة 
 الدلاليأ الآتييأ:الدراس  الحالي  الإجاب   أ    تحاتل     

ال نظيمي     الوياضاتر  د وا    ا   -1 البيئ   تهيئ   في 
الحاضن  لبدب   ا  دا ي لد   دبما  في  د وي  توبي  

 ؟ هأ أ تجه  نظو  ل اء  ني  بيد
ها هنا  فوتق ذا  ا ل  محصائي   ند  د    الد ل     -2

(α=0.05)     الدراس  يأ    سط اس جابا  رفواا  ين  
اتر  د وا    ال نظيمي    الوياض أ  البيئ   تهيئ   في 

الحاضن  لبدب   ا  دا ي لد   دبما  رياض الأطفال  
ل لم ريوا   الربول، تدل   ن ع    سن ا   الدبمي،  تالملها 

  ؟ الوياض
 أهداف الدراسة 

 :هدفت الدراس  ملي     
ملي   - البيئ     الوياضاتر  د وا   ال دور  تهيئ   في 

مدبما  في  الال نظيمي  الحاضن  لبدب   ا  دا ي لد   
، تذلك ل دليل ال لا هأ  هأ أ تجه  نظو   ل اء  ني  بيد

  ها ل ك ن ذا  طابع حقيقي تإيجا ي لد هم.
شع  أ ا ل  الفوتق لأ و   ريوا  الربول، تالملها  الك -

في تهيئ    الوياضفي اتر  د وا     الوياضالدبمي، تن ع  
مدبما  الالبيئ  ال نظيمي  الحاضن  لبدب   ا  دا ي لد   

في  د وي  توبي  ل اء  ني  بيد، تذلك ل قصي هذه الفوتق  
 تال ق ر  بيها.  

 أهمية الدراسة 
 تكمأ رهمي  الدراس  فيما  بي:     

 الأهمية النظرية 
حقا  - م واء  في  المداهم   الدراس   أ  رهمي   تأتي 

ترصص الإاارل ال وب ي ، تالأاب النظوي  دراسا  ح ل 
اتر  د وا    ال نظيمي    الوياضارج   البيئ   تهيئ   في 

رياض   لد   دبما   الإ دا ي  لبدب    الحاضن  
 الأطفال.
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الدراسا    - ال احث   أ  حدب  بم  الدراس   هذه  تتد بو 
في تهيئ    الوياضالحد ث  ال ي رجويت  أ اتر  د وا   

لد    الإ دا ي  لبدب    الحاضن   ال نظيمي   البيئ  
 مدبما . ال

 الأهمية العملية 
رياض   − القائميأ  بي  الدراس   هذه  تفيد  رن  المل ا   أ 

في ال أكيد    ل اء  ني  بيدالأطفال الحك  ي  تالرام  في  
لبدب     الحاضن   ال نظيمي   البيئ   ا ل لاه   هيئ    بي 

 الإ دا ي لد   دبما  رياض الأطفال.
رياض   − الدراس   د وا   ن ائف  تفيد  رن  المل ا  ت أ 

الأطفال، ت شوفاتها، ت دبماتها، في ال دور ملي ارج   
 ت افو الكفايا  اللاز   لمد وا  رياض الأطفال.

ال وبي   − تزارل  في  القوار  تفيد   رذي  رن  المل ا  ت أ 
لمد وا    تدريبي   اترا   في  قد   الوياضتال دبيم 

ال نظيمي   البيئ   في  الدالمي   المدا يو   طلا هأ  بي 
 ل طبيقها في  دارسهأ.  
 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

ا مطلاحي          ال دويفا   الحالي   بي  الدراس   اش مبت 
 تالإجوائي  الآتي : 

اصطلاح   - التنظيمية  الداخبي   ااي   "ا:  البيئة  البيئ   هي 
تغيو  ااي  ال ي يدما  ها الفوا ضمأ الإ كانا  تالم اا  

  .16،  2010لج اا،   "الم اح  لهم
اصطلاحا : - الإبداعي  ت ليد    السلوك  رت  من اج  " مبي  

الأفكار الجد دل، تال ي ت صع بالأمال  تالقيم  تالفائدل  
ت أ   بأ وه،  تالمج مع  بالملسدا   النه ض  رجا   أ 
خلالها يد طيع الحكم  بي الآخويأ بالإ داع  أ خلال  
بأسوع تقت ترقا جهد تبدق   الي "  الدما  بأااء    قيا ه 

 .  25، 2013ل بد الف اح، 
هي  البيئة التنظيمية الحاضنة للسلوك الإبداعي إجرائيا :   -

 قدار  ا ت فوه  د وا  رياض الأطفال  أ  يئ   حفلل  
لبدما، تال ي تل و بشكا   اشو  بي راائهأ ت طائهأ  

، تتقاس في هذه الدراس   في الدمبي  ال دبيمي   ع الأطفال
بالدرج  الكبي  ال ي يحصا  بيها  د وا  الوياض  بي  
فقوا  اس  ان  الدراس  ال ي قا ت ال احث    ط يوها لهذا 

الروض.  أ خلال: لرنظم  تاجواءا  الدما، تالح افل،  
 تال دريب .

ا - : تتدور بأنّها  ونا ف يأتي  ا  رياض الأطفال اصطلاح 
قبا المدرس  في ف ول الطف ل  الم كول،  د ف  يأ ال دبيم  
تالملهبيأ  هنياً،  المدربيأ  تالبدب،   د وه  جم     أ 
تت واتح ر مار الأطفال الذ أ ي دجب ن في رياض الأطفال  
تال دبيم،  ال وبي   لتزارل  سن ا   خمس  ملي  رربع   يأ 

: رياض الأطفال ال ي تقع  بأنها  وتعرف إجرائيا .  2020
، تيب حق  ها الأطفال  ا قبا المدرس   ل اء  ني  بيدفي  

 تت واتح ر مارهم  يأ رربع ملي خمس سن ا .
ه  تقديم مااري    ع  حافظ  مربد شمال  لواء بني عبيد:   -

  شع    49الأران، تي ك ن ل اء قص    ني  بيد  أ ل
تل حك  ي ،  رطفال  رطفال 213رياض  رياض  شع      

الحك  ي   الأطفال  رياض  تيببغ  دا  دبما   خام ، 
    دبم . 256تالرام  ل 

 حدود الدراسة  
 ت حدا الدراس  الحالي  فيما يأتي:       
الموضوع - الدراس   بي   ض ع    :حد  اتر  اق صو  

الحاضن     الوياض د وا    ال نظيمي   البيئ   تهيئ   في 
مدبما  في  د وي  توبي  ل اء  ني اللبدب   ا  دا ي لد   

  بيد.
اق صو  الدراس   بي جميع  دبما     الحدود البشرية: −

 . ل اء  ني  بيدرياض الأطفال الحك  ي  تالرام  في  
مكانية: − الأطفال    حدود  رياض  في  الدراس   تطبيق  تم 

 في الأران. -  د وي   ني  بيدالحك  ي  تالرام  في 
تم تطبيق الدراس  ضمأ الفصا الدراسي    حدود زمانية: -

 ه. 2023- 2022الأتل 
ت مثا  حداا  الدراس  في  د  ت فو    محددات الدراسة: -

 لشوا  الصدق تالث ا  في راال الدراس ، ت د  تمثيا 
  ين  الدراس  لبمج مع الذي رخذ   نه.

 الدراسات السابقة
اطبدت ال احث   بي الدراسا  الدابق  ذا  الدلاق  بم ض ع       

تل قديم  الحالي   الدراس   تربطها  ع  الن ائف  ل حبيا  الدراس  
ا ق واحا  تال  ميا   ناءً  بي ا تفاق رت ا خ لار  ع الدراسا  

 الدابق  تتم ال وتيب  أ الأقده ملي الأحدث.
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ل  كشفت      مسهاه  د وا  2012اراس    ف يأ  ارج      أ 
رياض الأطفال في تنمي  الإ داع ال وب ي لبمدبما  ت لاق ه بال  ء 

الك يت اتل   في  المدبما   نظو  تجه   اس رده ال نظيمي  أ   ،
المنهف ال مفي المدحي ا رت اطي، تا س  ان  راال لجمع البيانا ، 

في  حافظ ي      دبم  رياض رطفال  330ط قت  بي  ين  ق ا ها ل
ترسفو    الكبيو،  ت  ار   ارج   الح لي  رن  سهاه  د وا  من ائف 

 جاء   درج  رياض الأطفال في تنمي  الإ داع ال وب ي لبمدبما   
   سط ، ترن ارج  ال  ء ال نظيمي لمدبما  رياض الأطفال كان 

وا  في  يجا ي  اال   يأ ارج  مسهاه المد متج ا  لاق  ت  ،ا   سطً 
 . تنمي  الإ داع ال وب ي لبمدبما  تارج  ال  ء ال نظيمي

الدلاق   يأ  2014 ينما سدت اراس  سنبا ل      ملي  ال دور    
اتر   في  لبمدبما   ال نظيمي  تا ل لاه  لبمد وا   الإ داعي   القياال 
نظوهأ،  تجه   المكو    أ  بمد ن   ك   الأهبي   الأطفال  رياض 
البيانا   راال لجمع  المدحي، تا س  ان   ال مفي  المنهف  اس رده 

 تم  اخ يارها    د ول ت دبم   240ل  ط قت  بي  ين  ق ا هاتتحبيبها،  
ن ائف رن ارج   مارس   د وا  اتر البالطويق  الدش ائي ، تكشفت 

رياض الأطفال الأهبي  بمد ن   ك  المكو   لبقياال الإ داعي  جاء  
ارج  ا ل لاه ال نظيمي لمدبما  رياض الأطفال رنّ   درج   الي ، ت 

ارج   الي  جدًا، تتج ا  لاق     الأهبي  بمد ن   ك  المكو   جاء 
ارت اطي   يأ ارج   مارس   د وا  اتر رياض الأطفال الأهبي  
ال نظيمي  ا ل لاه  تارجا   الإ داعي   لبقياال  المكو    بمد ن   ك  

 لبمدبما . 
لت       الم اضي   اراس   ال ما ا  2018سدت  ر و  الكشع  أ    

ال نظيمي في الدافعي  لبدما لد   د وا  رياض الأطفال  أ تجه  
اس رده المنهف ال مفي،  ،  نظو الموبيا  في  د وي  توبي  اللرقاء

لجس  ان   تا  البيانا ،  راال  لمع  ق ا ها    494ط قت  بي  ين  
ال بالطويق   اخ يارها  تمّ  رطفال  رياض  دنق اي  الط قي    وبي  

تج ا ر و لب ما ا ال نظيمي في اافعي    ترظهو  الن ائفدش ائي ،  ال
لدما لد   د وا  رياض الأطفال في  د وي  توبي  اللرقاء، ترن  ا

ال نظيمي تربدااه   ال ما ا   د    ت   ،بمد       سطجاء   د    
 بمد       سط. جاء  ريضًا  اافعي  الدما تربدااها

 قصي  د    القياال في  صو ل  اراس   2018ترجو  كا ا ل      
بمد     ت لاق ها  الأطفال  رياض  لد   د وي  وحب   الإ داعي  
الأااء ال ظيفي لد  المدبما ، تاس رده المنهف ال مفي ال حبيبي، 

   دبم   78لتا س  ان  راال لجمع البيانا ، ط قت  بي  ين  ق ا ها  
رن   ترظهو  الن ائف أ  دبما  رياض الأطفال بمحافظ  ال حيول، 

جاء  درج    الأطفال  رياض  لد   د وي  الإااري  الإ داع   د    
 وتفد ، م  رنه يق وب بشكا كبيو ملي ال قد و الم  سط، كما  ينت  
القياال  ق ي   يأ  د     ميجا ي   طواي   تج ا  لاق   الن ائف 

ال ظي الأااء  تبيأ  د     المد ويأ  لد   لمدبما  الإ داعي   في 
 .رياض الأطفال

ال دور ملي  د  في الأران     2019هدفت اراس  اللب ن ل     
 داهم   د وا  رياض الأطفال كمشوفا   قيما  في تحديأ رااء  
 دبما  رياض الأطفال  أ تجه  نظو المدبما  رنفدهأ، اس رداه 

ط قت  بي  ين   المنهف ال مفي، تا س  ان  راال لجمع البيانا ،  
في  د ن   مان80ل  ق ا ها رن  الترسفو   ،     دبم     ن ائف 

 داهم   د وا  رياض الأطفال كمشوفا   قيما  في تحديأ رااء  
الأاال ككا جاء   درج   وتفد .  الأطفال  بي   دبما  رياض 

ن ائف  ده تج ا فوتق ذا  ا ل  محصائي  ح ل  داهم  ال  تبينت
 د وا  رياض الأطفال كمشوفا   قيما  في تحديأ رااء  دبما  

 سن ا  الربول، تالملها الدبمي.  تدل  لم ريويّ طفال رياض الأ
 أ في الدد اي      2019ال شو تال  يجوي ل  تكشفت اراس      

  طب ا  الإ داع الإااري لد   د وا   دارس رياض الأطفال في 
اس رداه المنهف  .   د ن  الوياض  أ تجه  نظو المشوفا  ال وب يا 

المدحي،   ط قت  بي  ال مفي  البيانا ،  لجمع  راال  تا س  ان  
الوياض  في  نطق   الأطفال  لوياض  ال وب يا   المشوفا   جميع 

تج ا فوتق   تت مبت الدراس  ملي شوف ،     34ل  تال الغ  داهأ 
ذا  ا ل  محصائي  في اس جابا  رفواا الدين  في  ح ر الم طب ا  
المهاري  تالفكوي  تال نظيمي  تدل  لم ريو الملها الدبمي لصالح  
في  محصائي   ا ل   ذا   فوتق  تج ا  ت ده  الدبيا،  الدراسا  
اس جابا  رفواا الدراس  في  ح ر الم طب ا  تدلي لم ريو سن ا  

 .الرد  
لت      تراكيماتاتي  رر اني  اراس    &Aryani  2020هدفت 

Rakimatwati,  رندتنيديا تط يو نم ذج لإاارل   -  في  يكان ارت
لبطفا،   النمائيال دبيم لموحب  الطف ل  الم كول با س ناا ملي ال ط ر  

حيث اس ند ال احثان   ؛اس رداه المنهف ال ط يوي في ال حث الدبميت 
في    ال قييم  -ال نفيذ  -ال ط يو  -ال صميم  -ال حبيال بي نم ذج  

البيانا ، تقد  الإاارل، تجو  اس رداه الملاحظ  تا س  ان  لجمع 
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جو  ال أكد  أ مدق النم ذج   اسط  الربواء تاخ  اره  أ طويق 
تج ا  الدراس   هذه  تن ف  أ  رطفال.  رياض  تطبيقه  بي  لاث 
حاج  كبيول لإاارل ال دبيم بطويق  جيدل لبوا ف الطف ل  الم كول، تقد 
لبوا ف  ال دبيم  جو  تط يو ك ا يأ، الأتل بدن ان: "نم ذج لإاارل 

الم  الطف ل   للأطفال" وحب   الثماني  ال ط ر  ملي  با س ناا   ، كول 
 تالثاني  بي شكا اليا ارشااي خاص بالمدبميأ. 

زافي حيأ       اراس   لنهدفت   Zhang et  2020غ تآخوتن 
al.,  اس كشار الصيأ  في  م داع    تأ يو   الإ داعي   بي  القياال 

المدارس ا   دائي  المر بط ت   ،المدبميأ في  ال حث  اس رده  نهف 
تالفوص  تالضدع  الق ل  نقاط  تحبيا  جو   تقد  تالن  ي،  الكمّي 

الإ داعي  لبقياال  لبقياال   ،تال هد دا   اس واتيجيا   لبناء  تال  ما 
 في الصيأ.  ا   دائي الإ داعي  خام  بمد وي المدارس 

  Brown et al., 2021ل  تهدفت اراس   واتن تآخوتن       
ر ويكا   الإ ن غوافي ،  س كشار لإفي  البلر  جواء  قارن    ددال 

 د   ناس   ال ريوا  في الممارسا  ال دبيمي  ال ي حد ت ااخا 
 ،رياض الأطفال  أ تجه  نظو  وتي الطف ل  الم كول تالمدبميأ

الدراس ت  رهدار  ل حقيق  الن  ي  ال حث  تكانت   ، اس رده  نهف 
المد رد     الفيد  لالأاتا   المكثف ،  م ن غوافيا  مذ   تالملاحظ    ،

 أ جمدها في   تا ن هاء   2015جو  البدء بجمع البيانا  في ل 
ت ما  قا لا  جماعي  لبمشاركيأ، تبددها جو  مجواء   ، 2018ل

تحبيا ن  ي لببيانا  باس رداه ا س ن اج تا س قواء  أ رجا فهم 
الدراس   أ  تتك نت  ين ي  ال دبيمي   دق ،  لبممارسا   رفضا 

ي ت وبي الطف ل  الم كول في تكداس تفوجينيا الروبي  جو   دبم
 تمّتدبيمي . مذ  ياسا  ال ّ دّ تال  كاناخ  ارهما  خ لار المنطق  تالدّ 

ترتضحت   الدين يأالمقارن   يأ   الن  ي،  ال حث  باس رداه  نهف 
الن ائف رن هنالك رتجه اتفاق تتشابه  يأ رراء رمحاب المصالح 
في  تاضح   ا خ لافا   كانت  تلكأ  ل ج ا  يئ   ون   نظم ، 

 .ح ل الأهدار تالممارسا  تالمراتر الدين يأ يانا  
ل     تبطاح  جدار  ر    اراس   سدت  الأران 2022ترخيوًا  في    

ت ضيح رؤي   ق وح  ل ط يو ماارل تدبيم رياض الأطفال في الأران  
المنهف   اس رده  في  د ن   مان،  الإ داعي   القياال  ملي  اس نااًا 
ط قت  بي  البيانا ،  لجمع  راال  تا س  ان   ال ط يوي،  ال مفي 

 دبم ، رظهو  الن ائف رن  ارج  الحاج     د ول ت 404 ين  ق ا ها ل
الأطفال جاء   درج   ماارل رياض  ل ط يو  ل  فيو رؤي   ق وح  

  الي . 

 التعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:
الدابق    المنهجية: - الدراسا   بدض  المنهف    اس رد ت 

ك المدحي  لال مفي  تاراس   2012دراسة    ف يأ   ، 
   2018 ،  ينما اس رد ت اراس  كا ا ل2014سنبا ل

اراس    اس رد ت  حيأ  في  ال حبيبي،  ال مفي  المنهف 
ل  ل2018الم اضي   اللب ن  تاراس    المنهف  2019 ، 

المدحي   ال مفي  المنهف  ات دت  فقد  ر ا  ال مفي، 
 ا رت اطي. 

تم تطبيق رغبب الدّراسا  الدابق   بي  دبما    العينة: -
كدراس   الأطفال  ل   رياض  تاراس   2012  ف يأ   ، 

ل  ل2018الم اضي   كا ا  تاراس   تاراس   2018 ،   ، 
   2014 .  ينما اس هدفت اراس  سنبا ل2019اللب ن ل

اس هدفت   في حيأ  الأطفال.   د وا  ت دبما  رياض 
ال شو تال  يجوي ل ال وب يا  2019اراس   المشوفا     

 لوياض الأطفال.
لجمع   الأداة: - راال  ا س  ان   الحالي   الدراس   اس رد ت 

الدابق  كدراس    البيانا ، الدراسا   كاف     تتشا هت  ع 
ل ل2012  ف يأ  سنبا  تاراس   تاراس   2014 ،   ، 

ل  ل2018الم اضي   كا ا  تاراس   تاراس   2018 ،   ، 
  . 2019 ، تاراس  ال شو تال  يجوي ل2019اللب ن ل

ا س فاال  أ الدّراسا  الدابق : تم الوج ع ملي الدّراسا    -
الدابق  كمواجع  هم  في الأاب النظوي لمر بع فص ل 

تقد تميل  الدراس  الحالي   الدّراس  تفي تفديو الن ائف.  
 أ الدراسا  الدابق  في تناتلها لم ض ع اتر  د وا  
لبدب     الحاضن   ال نظيمي   البيئ   تهيئ   في  المدارس 
ا  دا ي لد   دبما  رياض الأطفال، حيث   ت جد 

ال احث –اراس  سابق    تحد ت  أ    -حدب حدتا  بم 
 هذا الم ض ع، تتناتلت تبك الدين . 

 إجراءات الدراسة الميدانية 
س رده في الدراس  المنهف ال مفي المدحي؛ تذلك لملاء  ه ا      

 طبيد  ترهدار الدراس . 
 مجتمع الدراسة  

جميع  دبما  رياض الأطفال في  أ  تك ن  ج مع الدراس        
لب اء  ني  بيد تال دبيم  ال وبي   تال الغ  د وي   ل   ،     265 داهأّ 

محصائيا    حدب  تذلك  ب دبم .  ال رطيط  ال وبي  قدم  مد وي  
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تالجدتل   ، ه2023-2022لبداه الدراسي ل  لب اء  ني  بيدتال دبيم  
     ضح ذلك: 1ل

والمؤهل العلمي، ونوع (: توزيع أفراد الدراسة حسب  1الجدول )
 ، وسنوات الخبرة الرياض

 العدد  المستوى/ الفئة المتغير
 

 المؤهل العلمي
 186 بكال ري س 

 70 اراسا   بيا
 256 المجموع

 
 الرياض نوع 

 43 حك  ي 
 213 خاص

 256 المجم ع
 

 سنوات الخبرة 
 138 سن ا  10رقا  أ  

 118 فأكثو  10
 256 المجم ع

 عينة الدراسة 
 أ، تم اخ يارهه2023-2022  داهبل   د وي  ال وبي  تال دبيم لب اء  ني  بيدفي     دبم  رياض رطفال   178تك نت  ين  الدراس   أ ل     

    بيأ ت زع رفواا  ين  الدراس  تفقًا لبم ريوا . 2، تالجدتل رقم ل الم يدولبالطويق  
 ، وسنوات الخبرة الرياضوالمؤهل العلمي، ونوع الدراسة حسب عينة (: توزيع أفراد 1الجدول )

 العدد  المستوى/ الفئة المتغير
 

 المؤهل العلمي
 104 بكال ري س 

 74 اراسا   بيا
 178 المجموع

 
 الرياض نوع 

 26 حك  ي 
 152 خاص

 178 المجموع
 

 سنوات الخبرة 
 107 سن ا  10رقا  أ  

 71 فأكثو  10
 178 المجموع

 أداة الدراسة 
قا ت ال احث    ط يو راال الدراس  با س دان  بالأاب النظوي       

ل كا ا  اراس   الدابق   ثا  الأاال 2018تالدراسا   تتك نت   ، 
   فقول.32بص رتها الأتلي   أ ل

 صدق الأداة 
 تم ال حقق  أ مدق ا س  ان  بددل طوق كا تي:      

 الصدق الظاهري 
لب حقق  أ مدق المح    لأاال الدراس ؛ فقد تم  وضها  بي       

    حكِّمٍيأ في  جا   لالإاارل ترم ل  11 جم     ك ن   أ ل
ال وبي ، تالقياس تال ق يم ، حيث ط بب  نهم م داء آرائهم ح ل الأاال 
 أ حيث الصياغ  البر ي  ت د  تض حها، تري تدد لا   وتنها  
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 ناس ً . حيث لم   م تدد ا ري  فقول  أ فقوا  ا اال، تبهذا بقيت 
   فقولً.32الأاال  ك ن ً  أ ل

 صدق البناء لأداة الدراسة

ل اس طلاعي   للف   أ  الدراس   بي  ين   راال  تطبيق     20تم 
لحداب  تذلك  المد هدف ،  الدراس   خارج  ج مع   دبمً ،  أ 

 . (3) دا لا  ا رت اط المصحح. تذلك كما ه    بي أ في الجدتل  
قيم معاملات الارتباط المصحح لعلاقة الفقرات بأداة   (:3الجدول )

 : الدراسة

رقم 
 الفقرة 

قيمة معامل  
الارتباط 
 رقم الفقرة  المصحح

قيمة معامل  
الارتباط 
 رقم الفقرة  المصحح

قيمة معامل  
الارتباط 
 رقم الفقرة  المصحح

قيمة معامل  
الارتباط 
 المصحح

1 0.65 9 0.76 17 0.84 25 0.74 
2 0.73 10 0.84 18 0.83 26 0.76 
3 0.77 11 0.82 19 0.85 27 0.79 
4 0.73 12 0.77 20 0.80 28 0.80 
5 0.62 13 0.79 21 0.87 29 0.80 
6 0.69 14 0.83 22 0.85 30 0.82 
7 0.71 15 0.78 23 0.83 31 0.79 
8 0.83 16 0.80 24 0.76 32 0.87 

      
ل  جدتل  في  الن ائف  ا رت اط 3 لاحظ  أ  جميع  دا لا   رن     

كانت ذا  ارجا   قب ل  تاال  محصائيًا، تلذلك لم   م حذر ري 
 . أ هذه الفقوا 

 ثبات الأداة
لأاال  الداخبي  ا تداق  حداب   ا   تم الدراس   لأغواض  فقد   ،

با   ماا  بي    (Cronbach’s α)اس رداه  داال  كوتن اخ رلفا  
رفوااها  تال الغ  دا  ا س طلاعي   لبدين   الأتل  ال طبيق   يانا  

 ، تلأغواض حداب   ا  الإ اال؛ فقد تم م اال ال طبيق  بي  20ل
 (Test-Retest)الدين  ا س طلاعي  بطويق  ا خ  ار تإ ااته  

بفاما ز ني  قداره رسب  ان  يأ ال طبيقيأ الأتل تالثاني، حيث 
ل بال طبيق  تم اس رداه  دا ا ارت اط  يوس ن لدلاق  ال طبيق الأت 

  . 4الثاني لبدين  ا س طلاعي ، تذلك كما ه    بي أ في الجدتل ل
(: قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي والإعادة لأداة 4الجدول )

 الدراسة 

 الأداة
 معاملات ثبات:

 عدد 
الاتساق   الفقرات

 الإعادة الداخلي 

 12 0.84 0.95 أنظمة وإجراءات العمل 
 10 0.83 0.96 الحوافز 
 10 0.84 0.96 التدريب

 32 0.86 0.96 الأداة ككل 

  رن  قيم    ا  ا تداق الداخبي للأاال تواتح  أ 4 بيأ الجدتل ل
 ، في حيأ رن  قيم    ا  الإ اال للأاال قد  برت  0.96-0.95ل
  .  0.86ل

 معيار تصحيح أداة الدراسة 
تم اس رداه  قياس ليكو  لب درج الرماسي  هدر قياس آراء      

 ، 4 ، تكبيول ل5رفواا  ين  الدراس ، حيث تم م طاء كبيول جدًا ل
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 ، تتم ا   ماا  بي  1 ، تقبيب  جدًا ل2 ، تقبيب  ل3ت   سط  ل
 ال صنيف ال الي لبحكم  بي الم  سطا  الحدا ي :

الفئ  = لر بي قيم    =   3  / 4- 5= ل   3راني قيم   /    –ط ل 
1.33 

 ت بيه تك ن: 
  .  2.33-1ارج    افق   نرفض   أ ل  -
  . 3.67-2.34ارج    افق     سط   أ ل -
  . 5-3.68ارج   وتفد   أ ل -

 عرض النتائج ومناقشتها 

الأول:   بالسؤال  المتعلقة  مديرات  ما  "النتائج  في   الرياضدور 
معلمات  التهيئة البيئة التنظيمية الحاضنة للسلوك الابداعي لدى 

 "؟هن في مديرية تربية لواء بني عبيد من وجهة نظر 
للإجاب   أ الدلال الأتل؛ فقد تم حداب الأتساط الحدا ي         

لببيئ    الوياضتا نحوافا  المعياري  لمجا   اتر ت ظيف  د وا   
لد    الإ دا ي  لبدب    الحاضن   تجه  الال نظيمي   مدبما   أ 

  . 5، تذلك كما ي ظهوه الجدتل لهأنظو 
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات   :(5)الجدول  

درجة توظيف مديرات المدارس للبيئة التنظيمية الحاضنة للسلوك  
 الإبداعي لدى معلمات رياض الأطفال من وجهة نظرهن  

 الرقم الرتبة
 الوسط الحسابي  المجال 

الانحراف  
 الدرجة  المعياري 

 مرتفعة  0.76 3.89 أنظمة وإجراءات العمل  1 1
 متوسطة  0.86 3.64 الحوافز  2 2
 متوسطة  0.91 3.52 التدريب 3 3

 مرتفعة  0.80 3.70 الأداة ككل 

  الوياض   رن ارج  تقد و رفواا الدين  لدتر  د وا   5 بيأ الجدتل ل
في تهيئ  البيئ  ال نظيمي  الحاضن  لبدب   ا  دا ي لد   دبما  

، جاء   وتفد  بم  سط حدا ي  ل اء  ني  بيد رياض الأطفال في  
 . تجاء  جال رنظم  تإجواءا  0.80  تانحوار  عياري ل3.70ل

 ، تانحوار  عياري 3.89الدما  درج   وتفد  بم  سط حدا ي ل
الثاني   0.76ل بالوت    الح افل  تيبيه  جال  الأتلي.  الوت    تفي    

 ، تانحوار  عياري  بغ 3.64تبدرج     سط  بم  سط حدا ي ل
بم  سط 0.86ل الأخيول  الثالث   بالوت    ال دريب  تجاء  جال   ، 

ل ل3.52حدا ي  تانحوار  عياري  تبدرج     سط . 0.91 ،   ،  
تقد تدل  هذه الدرج  الموتفد  ملي اه ماه  د وا  رياض الأطفال 

   ظيف البيئ  ال نظيمي  الحاضن     د وي  توبي  ل اء  ني  بيد في
لبدب   الإ دا ي. كما رن  د وا  رياض   دركأ  رهمي  ذلك ل حديأ  
 د    رااء الوياض. تقد يد ا الدبب في ذلك ملي رن  دبما  
الوياض  ويأ  رن  د واتهأ  يحومأ   بي  ناء نم ذج يح ذ  به في 

تتشجيدهأ    الوياض،  تفا بها  ع  دبما   بشكا  د مو كيفي  
ال دبيمي    الدمبي   في  الإ داعي   الأهدار  تحقيق  في  لبمشارك  

ال دبمي ، تالدما  وتح الفويق ال احد، تتددي بشكا  د مو  بي  
في  في  جال  مبهأ   ت اجهأ   ال ي  تالمعيقا   الصد با   مزال  
تا  .  بحوي   تال دبيو  نها  تا س ماع لآرائهأ   ال دبيمي ،   الدمبي  

ل ما ا ال نظيمي ا   رن   2018الم اضي  لت ن ائف اراس   حيث  ين
اتفقت ن ائف   .لدما لد   د وا  رياض الأطفالااافعي   ي دهم في  

اراس    ن ائف  ضمنيًا  ع  الحالي   لالدراس   ال ي    2012  ف يأ 
رن ارج  اسهاه  د وا  رياض الأطفال في تنمي  الإ داع   رظهو 

لبمدبما    ن ائف  ينما    جاء   درج     سط .ال وب ي  اخ بفت 
ال ي رظهو      2014سنبا ل الدراس  الحالي  ضمنيًا  ع ن ائف اراس   

المكو    بمد ن   ك   الأطفال  رياض  ارج   مارس   د وا   رن 
كا ا  . تاخ بفت ريضًا  ع ن ائف اراس   لبقياال جاء   درج   الي

ن ائجها     2018ل رظهو   لد   ال ي  الإااري  الإ داع  رن  د    
. تاخ بفت ريضًا  ع ن ائف ي رياض الأطفال جاء  درج   وتفد  د و 

رن لمد وا  رياض   ال ي رظهو  ن ائجها   2019اللب ن لاراس   
 هأ. تحديأ رااء  دبماتالأطفال اتر في 
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المعياري         تا نحوافا   الحدا ي   الأتساط  حداب  تم  فيما 
الجدتل  ي ظهوه  كما  تذلك  الدما،  تإجواءا   رنظم   لفقوا   جال 

  . 6ل

لفقرات   :(6)الجدول   المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط 
 مجال أنظمة وإجراءات العمل 

الترتيب 
 تنازلي ا 

رقم 
الوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
 الدرجة المعياري 

طي    ع  4 1 بدلاقا   ا ح فاظ  تحوص  بي 
 مرتفعة  0.86 4.14 المدبما  

في   5 2 الجد دل  الإ داعي   الأفكار  تنفيذ  ت  ابع 
 مرتفعة  0.82 4.09 الوياض

تحقيق  6 2 في  لبمداهم   المدبما   ت شجع 
 مرتفعة  0.80 4.09 الأهدار ال وب ي 

تدما  بي رفع الوتح المدن ي  لد  المدبما   2 4
 مرتفعة  0.99 4.03 باس موار

با س قوار  7 5 تالشد ر  بالأ ان  الإحداس  ت فو 
 مرتفعة  0.94 3.98 لبمدبما  

المدبما   دق    12 6 ت دلتليا   تاج ا   ت حدا 
 مرتفعة  0.87 3.94   ناهي  

تحوص  بي توسيخ  قاف  الدما الجما ي  يأ   1 7
 مرتفعة  0.85 3.88 المدبما  

 مرتفعة  0.94 3.86 ت جيد  هارل الإمراء الفدّال لبمدبما   3 8

آرائهأ    11 9 لب دبيو  أ  لبمدبما   المجال  ت يح 
 مرتفعة  1.01 3.82 بحوي 

 مرتفعة  0.91 3.76 تدما  بي مزال  المعيقا  ر اه المدبما    10 10
 متوسطة  1.12 3.56 ت قبا ان قاا المدبما   وحاب  مدر 9 11
 متوسطة  1.04 3.50 ت فو الألداب ال دبمي  المحفل للإ داع  8 12

 مرتفعة  0.76 3.89 الكلي

رظهو  ن ائف الدراس  رن الم  سطا  الحدا ي  لفقوا   جال       
ل تواتحت  يأ  الدما  تإجواءا   تجاء  3.50-4.14رنظم    ، 

تحوص  بي ا ح فاظ بدلاقا  طي   "  ال ي ت حدث  أ  4الفقول ل
  5 ع المدبما " بالموت   الأتلي  درج   وتفد ،  م جاء  الفقول ل

"  الوياضت  ابع تنفيذ الأفكار الإ داعي  الجد دل في    ال ي ت حدث  أ "
   درج   وتفد ، كما  بغ الم  سط الداه 4.09بم  سط حدا ي ل

  تبدرج  كبيول. تقد 3.89تإجواءا  الدما ل  لفقوا   جال رنظم 
بأنظم   الوياض  ال لاه  د وا   الموتفد   أ  الدرج   هذه  تدل  

تإجواءا  الدما  بي  رغبب فقوا  ا س  ان  كما تواها رفواا  ين  
تددي  د وا   ال ي  الأساسي   المهارا   رحد  با   ارها  الدراس  
الوياض  ك دا ها لبمدبما ، نظواً لأن هذه المهارل تدينهأ   بي  

ملي ال الذي  لاي  الأ و  الأطفال،  لوياض  الجيد  بال رطيط  قياه 
المدبما  لد   رفضا  ن اجا   متقان  د وا    ،تحقيق  رن  حيث 

ر مالها  كاف   تنظيم  قاارل  بي  تجدبها  الدما  لأنظم   الوياض 
الن ائف رفضا  يحقق  بما  الصحيح  بالشكا  تاس ثمارها    ، الإااري  
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خطط   يدما  بي  كس  ا ااري  ا  داع  فإن    الوياض تبذلك 
 ا س واتيجي ، تفي نفس ال قت تدما  بي تط يو رااء المدبما .

تقد تدل  هذه الدرج  الموتفد  ملي رن  د وا  الوياض تددي      
طاقاتهأ  تتحفل  تإيجا ي   ع  دبماتها،  طي    لبناء  لاقا  
تإ دا اتهأ  لبمداهم  في تحقيق الأهدار ال وب ي  الدا   تالرام ، 
الدما   ال دبيمي   أ خلال رفع  د     الدمبي   تا رتقاء بمد    

، تإ زال  كاف  المعيقا  ال ي ت اجهأ  تتضع الحب ل  الجما ي  ينهأ 
.   المناس   لها، تت  يح الحوي  لكاف  المدبما  لب دبيو  أ آرائهأ 

تربما يد ا الدبب في ذلك ملي رن  د وا  رياض الأطفال        
يدديأ  بشكا اائم ملي تط يو  هارا  رنظم    ل اء  ني  بيدفي  

تإجواءا  الدما ضمأ اس واتيجي  فكوي   نطبق   أ  فه ه ال وكيل  
الدائم  بي الأااء الجما ي ال شاركي  دً   أ الأااء الفواي في  
ج   أ الثق ، تفي ض ء اندجاه تتداتن تاضح في اتجاها  كاف   

ال، رضع الي ذلك فإن  رركان الدمبي  ال دبيمي  في رياض الأطف
 د وا  رياض الأطفال تددي تبشكا اائم ملي ت اال الربوا   يأ 
كاار رياض الأطفال لبناء شواكا  اس واتيجي    ميلل ترده الدما 

فال بما  ندجم  ع المدرسي، تم ً  للأااء الم ميل الذي يرده الأط

رتل  حاترها  في  بال وكيل  الأراني   تال دبيم  ال وبي   ت جها  تزارل 
 الأطفال رتً .

ل      لبفقوتيأ  الحدا ي   الم  سطا   رقا  تنصان 9تجاء  ال ي    
حدا ي  بم  سط  مدر"،  المدبما   وحاب   ان قاا  "ت قبا   بي 

الفقول ل3.56ل  ، تال ي تنص  بي 8   درج     سط ، تجاء  
للإ داع" المحفل  ال دبمي   الألداب  حدا ي  بغ ت فو  بم  سط   "
   درج     سط . ربما يد ا الدبب في ذلك ملي رن رفواا 3.50ل

بدض  ت جيه  ملي  المد وا   بدض  يشدون    فات   الدراس    ين  
ا ن قااا  ال ي تصب في  صبح  الدمبي  ال دبيمي ، لأنها تمثا 
قم  الهوه ال دبيمي في  درس ها تهذا ا ن قاا يردش  كان ها  أ 

ن ربما تجه   المحفلل  ال دبيم   الألداب  تفيما   دبق    فيو  ظوها. 
 يد ا لقب  الإ كانا  المالي  ال ي تم بكها هذه المدارس  قارنه بريوها   
لفقوا   المعياري   تا نحوافا   الحدا ي   الأتساط  حداب  تم  كما 
نظو   تجه   الأطفال  أ  رياض  لد   دبما   الح افل   جال 

  . 7المدبما ، تذلك كما ي ظهوه الجدتل ل
( لمجال   :(7الجدول  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط 

 الحوافز لدى معلمات رياض الأطفال من وجهة نظر المعلمات 
الترتيب 

 تنازلي ا 
رقم 

الوسط  الفقرة  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

ت هاراتهأ   13 1 تنمي   دارفهأ   المدبما   بي  ت شجع 
 مرتفعة  0.92 3.92 الم دبق  بدمبهأ  

 مرتفعة  0.84 3.82 تف ض المد ول بدضًا  أ سبطاتها لبمدبما  المبد ا  20 2
 مرتفعة  0.89 3.79 ت دا ا  ع المدبما   بي رساس ال ميل تالكفاءل 14 3
 مرتفعة  0.95 3.74 تدلز المدبما  الب اتي يط رن  رنفدهأ   هنيًا  19 4
 مرتفعة  1.08 3.71 تحفل المدبما  الب اتي يشاركأ  بالدترا  ال دريبي  21 5
 مرتفعة  0.93 3.70 الوياض ت شجع ال نافس الإ دا ي  يأ فوق الدما ااخا   17 6
 متوسطة  0.98 3.67 توا ي الددال  تالم ض عي  في تقديمها لبح افل  18 7
 متوسطة  1.00 3.53 تقده ك ابا  شكو لبمدبما  المبد ا  15 8

9 22 
ت قده تكويماً سن يًا لبمدبما  الم ميلا   أ خلال الحفا  

 متوسطة  1.16 3.41 المدرسي

 متوسطة  1.26 3.15 تمنح المدبما  المبد ا  ح افل  الي  ت دن ي  16 10
 متوسطة  0.86 3.64 الكلي
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رظهو  ن ائف الدراس  رن  الم  سطا  الحدا ي  قد تواتحت  ا  يأ 
ل3.15-3.92ل رقم  الفقول  جاء   مذ  تنص  بي"  13 ،  تال ي    

ت شجع المدبما   بي تنمي   دارفهأ  ت هاراتهأ  الم دبق  بدمبهأ  
ال وتيب الأتل، بم  سط حدا ي ل  ، تانحوار  عياري 3.92"في 

تبدرج   مارس   0.92ل ل ،  الفقوا   تجاء   ،  14،  20وتفد ، 
ربما يد ا الدبب في تقد و رفواا    ،  درج   وتفد .17،  21،  19

الدراس  ملي رن  د وا  رياض الأطفال في     ل اء  ني  بيد  ين  
يشجدأ  المدبما  بشكا  د مو  بي تنمي   هاراتهأ  المهني  في  
الدمبي  ال دبيمي  في رياض الأطفال، لأن  وحب  الوياض  وحب   
تالمدوفي ،  الذهني ،  المجا    ش ي  في  الأطفال  ل نمي    هم  
لحث  بشكا  د مو  تتددي  المجا  ،  تغيوها  أ  تا  داعي  

را  ال دريبي  ل نمي  تبك المهارا ،  المدبما   بي ا ش وا  في الدت 
بدض  أ  المد ول   ف يض  تق ه  المدبما   اس جاب   تبناءً  بي 
ملاحياتها لبمدبما  المبد ا  ل قديم رقصي  ا لد هأ   أ  هارا  
تالأ ان   الصدق  تتوا ي  ال دبيمي ،  الدمبي   لرد    تإ دا ا  

بديدًا   بشكا  د مو  لبمدبما   تقيميها  في   أ تالم ض عي  
 الدلاقا  تا    ارا  الشرصي . 

  تال ي تنص  بي "تقده ك ابا  15في حيأ جاء  الفقوا  ل     
بم  سط حدا ي  الثا ن ،  الموت    في  المبد ا "،  لبمدبما   شكو 

ل3.53ل تالفقول  تبدرج   مارس     سط ،  تنص 22 ،  تال ي   ، 

"ت قده تكويماً سن يًا لبمدبما  الم ميلا   أ خلال الحفا المدرسي"،  
 ،  16 ، تبدرج   مارس     سط ، تالفقول ل3.41بم  سط حدا ي ل

تال ي تنص  بي "تمنح المدبما  المبد ا  ح افل  الي  ت دن ي " 
ل حدا ي  بم  سط  الأخيو،  تانحوار  عياري 3.15بال وتيب   ، 

   سط . ربما يد ا الدبب في تقد و  ، تبدرج   مارس   1.26ل
ا  رفواا  ين  الدراس  لهذه الدرج  الم  سط  ملي رن بدض  د و 

  تقدر رهمي  ال حفيل المااي تالمدن ي في نف س رياض الأطفال  
المدبما  ك  جيه ك ابا  الشكو تتكويمهأ  في الحفا المدرسي، رت 
رنها تظأ  في نفدها رن هذه الك ابا  ليس لها  قا ا  ااي يحفل  
المدبما  بشكا ميجا ي في الدمبي  ال دبيمي ، تيحفل  أ هممهأ  

. تربما يدل  ذ لك ريضًا ملي رن بدض المد وا  في  جال  مبهأ 
  يم بكأ  الصلاحي    قديم تبك الح افل س اء المااي  ره المدن ي  

 تالأ و   كا ملي  د وي  ال وبي  تال دبيم.
لفقوا   المعياري   تا نحوافا   الحدا ي   الأتساط  حداب  تم  كما 
نظو  تجه   الأطفال  أ  رياض  لد   دبما   ال دريب   جال 

  . 9المدبما ، تذلك كما ي ظهوه الجدتل ل
( لمجال   :(9الجدول  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط 

 التدريب لدى معلمات رياض الأطفال من وجهة نظر المعلمات 

الترتيب 
 تنازلي ا 

رقم 
الوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
 الدرجة المعياري 

 مرتفعة  1.01 3.86 تد م الدما الجما ي  يأ المدبما  تتلكد  بي رهمي ه  24 1

2 23 
ت فو الدترا  ال دريبي  ل ط يو  هارل المدبما  المهني  

 متوسطة  1.04 3.67 تالشرصي  

3 26 
ت ظيفهأ   لمناقش   لبمدبما   اتري   اج ما ا   تدقد 

 متوسطة  0.98 3.65 لب كن ل جيا الحد ث  في الدمبي  ال دبيمي   
 متوسطة  0.92 3.62 ت جه المدبما  ل  اال الربوا  الذاتي  فيما  ينهأ   28 4
 متوسطة  1.04 3.55 توبط المدار ال دريبي بالمدار ال ظيفي لبمدبما   30 5

6 27 
الأااء   ل حديأ  تال ط يو  ال حث  تحدا   بإنشاء  ته م 

 0.92 3.53 ال ظيفي لد  المدبما  
 متوسطة 

7 25 
تدقد اترا  تدريبي  لبمدبما  ح ل الأساليب ال دريدي   

 1.03 3.45 الإ داعي 
 متوسطة 

 متوسطة  1.12 3.41 تدا د المدبما   بي ا  كار رساليب حد ث  لأااء الدما  32 8
 متوسطة  1.13 3.33 ت فو البوا ف ال كن ل جي  الحد ث  ل دريب المدبما   بيها  31 9
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 متوسطة  1.30 3.08 ترصص  يلاني  تاضح  ل دريب المدبما  29 10
 متوسطة  0.91 3.52 مجال التدريب 

  تال ي تنص  بي "تد م الدما 24رظهو  ن ائف الدراس  رن الفقول ل
الجما ي  يأ المدبما  تتلكد  بي رهمي ه"، جاء  في سبم ال وتيب 

ل حدا ي  بم  سط  المجال  لهذا  تانحوار  عياري 3.86الأتل   ، 
 ، تال ي تنص 23 ، تبدرج   مارس   وتفد ، تتلاها الفقول ل1.01ل

ال  الدترا   "ت فو  المهني   بي  المدبما   ل ط يو  هارل  دريبي  
 ، تارج   مارس     سط . 3.67تالشرصي " بم  سط حدا ي ل

الدرج   لهذه  الدراس   رفواا  ين   تقد و  في  الدبب  يد ا  ربما 
ت جيه   في  الأطفال   فاتتأ   رياض  رن  د وا   ملي  الم  سط  

، تتهيئ    دبما  رياض الأطفال لبدما بشكا جما ي فيما  ينهأ 
ال دبيمي  بشكا  ناسب،  الدمبي   الظوتر تالإ كانا  ل فديبه في 
 أ خلال قب  ت فو الدترا  ال دريبي  ال ي تنمي الدما الجما ي 
المدبما   لد  بدض  تالكفاءل  الربول  تا س فاال  أ   ، فيما  ينهأ 

 ليندكس ر وها في البيئ  ال دبيمي  ال دبمي  في رياض الأطفال. 
الحدا ي         الم  سطا   رن   الدراس   ن ائف  رظهو   حيأ  في 

ل تواتحت  يأ  ال دريب  جاء   3.86- 3.08لمجال  حيأ  في   ، 
لبمدبما  26الفقول ل  ، تال ي تنص  بي "تدقد اج ما ا  اتري  

في  ال دبيمي "،  الدمبي   في  الحد ث   لب كن ل جيا  ت ظيفهأ   لمناقش  
ل حدا ي  بم  سط  الثالث ،  تبدرج   مارس  3.65الموت     ، 

  تال ي تنص  بي "ترصص  يلاني  29   سط ، تجاء  الفقول ل
حدا ي  بم  سط  الأخيو،  بال وتيب  المدبما "  ل دريب  تاضح  

 ، تبدرج   مارس     سط . 1.30 ، تانحوار  عياري ل3.08ل
 ، تانحوار 3.52في حيأ رن   جال ال دريب جاء بم  سط حدا ي ل

ربما يد ا الدبب    ، تبدرج   مارس     سط .0.91 عياري  بغ ل

جاء   درج    فقوا   رغبب  الدراس   بي  رفواا  ين   تقد و  في 
   سط  ملي رن  د وا  رياض الأطفال   تم بك الإ كانا  المااي   
في  درس ها ل  فيو ال كن ل جيا الحد ث  في الدمبي  ال دبيمي ، الأ و 
الذي يجنبها  قد  ثا تبك ا ج ما ا  لأنها س در  حينها رن  ا  

نظويًا يصدب ت ظيفه  بي ررض ال اقع بشكا   ت جه به المدبما 
بحث  تحدا   لإنشاء  رساسيًا  سبً ا  المالي   الم ارا  فشح   مبي، 
تتقصي ل ط يو رااء المدبما ، تتحديأ  دارهم ال ظيفي بشكا 

 فدال تحقيقي.
فروق  هناك  هل  وهو:"  الثاني،  بالسؤال  المتعلقة  النتائج  ثاني ا: 

بين متوسط    (α=0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  
استجابات أفراد عينة الدراسة عن دور مديرات المدارس في تهيئة  
البيئة التنظيمية الحاضنة للسلوك الابداعي لدى معلمات رياض 

 (؟"الرياضتعزى لمتغيرات )الخبرة، والمؤهل العلمي، نوع الأطفال 
تم الثاني، الدلال  أ للإجاب         الم  سطا  حداب فقد 

المعياري   س جابا  رفواا  ين  الدراس  في  تا نحوافا  الحدا ي 
في تهيئ  البيئ  ال نظيمي  الحاضن  لبدب     الوياضاتر  د وا   

لد    الدبمي، الا  دا ي  الملها  الربول،  مدبما  حدب   ريوا  
  : 8، تذلك كما  بينه الجدتل لالوياضتن ع 

( المتوسطات8الجدول  المعيارية  والانحرافات الحسابية (: 
لاستجابات أفراد عينة الدراسة عن دور مديرات المدارس في تهيئة 
البيئة التنظيمية الحاضنة للسلوك الابداعي لدى معلمات رياض 

 الرياضالاطفال حسب متغيرات الخبرة، والمؤهل العلمي، ونوع 

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  المستوى/ الفئة المتغير

 الملها الدبمي
 0.78 3.70 بكال ري س 

 0.87 3.69 اراسا   بيا

 الربول
 0.79 3.82 سن ا  10رقا  أ  

 0.78 3.52 سن ا  فأكثو 10

 الوياضن ع 
 0.79 3.57 حك  ي 
 0.69 4.10 خاص
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في اس جابا  رفواا  ين  الدراس  في اتر  د وا  المدارس في تهيئ  البيئ  ال نظيمي  الحاضن    ظاهوي  فوتق  تج ا (8) الجدتل   أ   بيأ
 ل بك الإحصائي  الد ل  . تلمدوف الوياضلبدب   ا  دا ي لد   دبما  رياض ا طفال حدب   ريوا  الربول، تالمد    الدبمي، تن ع  

    بيأ ذلك:9، تالجدتل ل (Three-way ANOVA)الثلا ي  ديم ال فا ا  ال  ا أ تحبيا اس رداه  تم الفوتق 
 الرياض الثلاثي لاستجابات أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الخبرة، والمؤهل العلمي، ونوع  (: نتائج تحليل التباين9الجدول )

مجموع   المصدر
متوسط  درجات الحرية المربعات 

 الدلالة  قيمة ف  المربعات 

العلمي/   المؤهل 
 0.920 0.029 0.006 1 0.006 المستوى العلمي

 0.066 9.822 2.102 1 2.102 الرياض نوع 
 0.393 2.070 0.443 1 0.443 الخبرة 
   0.214 174 37.151 الخطأ 
    177 40.869 الكلي

الدراس   ده         ن ائف  محصائيًا  ند رظهو   اال   فوتق  تج ا 
في اس جابا      يأ الم  سطا  الحدا ي   (α=0.05ارج  الد ل   

 الوياض رفواا  ين  الدراس  لدرج  تقد و رفواا الدين  لدتر  د وا   
تدل   الإ دا ي  لبدب    الحاضن   ال نظيمي   البيئ   تهيئ   في 

وفيما  .  الوياضالربول، تالملها الدبمي، تن ع  لسن ا   لم ريوا   
 يلي تفسير كل متغير على حدا: 

: متغير سنوات الخبرة   أولا 
لم ريو        اال محصائيًا يدل   الن ائف  ده تج ا فوق  رظهو  

ربما يد ا الدبب في ذلك ملي رن  د وا  رياض سن ا  الربول،  
الأطفال  ب ل أ    طبيق الق انيأ الصاارل  أ تزارل ال وبي  تال دبيم 
الرام   وياض الأطفال  نفس الطويق ، كما رن الوقاب  الشد دل  أ 
قبا تزارل ال وبي  تال دبيم الأراني   بي الدمبي  ال دبيمي  بشكا  اه، 

الأطفال   ال نظيمي   ترياض  البيئ   تبل ها   طبيق  خاص  بشكا 
رياض الحاضن  لبدب   الإ دا ي لأ وها الكبيو في نجاح  دبما  

، تتحديأ ج ال  مبي  ال دبيمي  المقد   للأطفال، الأ و الأطفال
كما رن  دبما    ي تحقيقي.الذي  ندكس  بي راائهم بشكا تاقد

برض النظو  أ  جال خبوتهأ   ويأ  رن  د واتهأ  رياض الأطفال  
يدديأ بش ي الطوق تال سائا ل  ظيف كاف  رركان البيئ  ال نظيمي  
جميدًا  تتدا بهأ    ، تفوق  ينهأ  فلا  الإ دا ي،  لبدب    الحاضن  
بددال  ت داتال، تت جه رقصي  ا يم بكأ  أ   ه   تإ داع لرد   

اتفقت ن ائف الدراس    .رياض الأطفال  في الدمبي  ال دبيمي  ال دبُّمي
رظهو   ده ال ي     2019اللب ن لالحالي  ضمنيًا  ع ن ائف اراس   

رياض  ح ل  داهم   د وا   محصائي   ا ل   ذا   فوتق  تج ا 
الأطفال كمشوفا   قيما  في تحديأ رااء  دبما  رياض الأطفال 

 ائف اراس   . تاتفقت ريضًا ضمنيًا  ع نلم ريو سن ا  الربول  تدل  
ل تال  يجوي  اال     2019ال شو  فوق  ج ا  رظهو   ده  ال ي 

ل رياض محصائيًا  لد   د وا   دارس  الإااري  الإ داع  م طب ا  
 .الربوللم ريو سن ا   يدل  الأطفال 

 ثاني ا متغير المؤهل العلمي 
يدل  لم ريو ن ائف  ده تج ا فوتق اال  محصائيًا  الرظهو       

. ربما يد ا الدبب في ذلك ملي رن جميع المد وا  الملها الدبمي
لقنا  هأ  بأهمي   الأطفال، تذلك  يدديأ  للارتقاء بمدارس رياض 
هذه الموحب  الدموي  لد  الأطفال، ت ا   صا  ها  أ كاف  الج انب 

تالأطفال.   لبمدبما   ل  فيوها  تددي  الدراس   ال ي  ن ائف  اتفقت 
رظهو   ده ال ي     2019اللب ن لالحالي  ضمنيًا  ع ن ائف اراس   

رياض  ح ل  داهم   د وا   محصائي   ا ل   ذا   فوتق  تج ا 
الأطفال كمشوفا   قيما  في تحديأ رااء  دبما  رياض الأطفال 

 ينما اخ بفت ن ائف الدراس  الحالي     الملها الدبمي.لم ريو    تدل  
ال ي رظهو     2019ال شو تال  يجوي لضمنيًا  ع ن ائف اراس   

ل محصائيًا  اال  فوق  لد   د وا   تج ا  الإااري  الإ داع  م طب ا  
الأطفال   رياض  لصالح    يدل   دارس  الدبمي  الملها  لم ريو 

 . الدراسا  الدبيا
 ثالث ا: متغير نوع الرياض 



   4202  أبريل ثاني ال، العدد بع، مجلة جامعة الأقصى، المجلد السانايفة العبدونيأ. 
        

 266 
  

لم ريو        اال محصائيًا يدل   الن ائف  ده تج ا فوق  رظهو  
الوياض، المدارس    ن ع  رغبب  رن  ملي  ذلك  في  الدبب  يد ا  ربما 

الدما، في  يئ   تالرام    شا ه   ت شابه  الحك  ي   تبال الي 
في البيئا  ال نظيمي ؛  رياض الأطفال  الإ كانا  الم  فول لمد وا   

لأنها جميدًا ترضع ل زارل ال وبي  تال دبيم، كما ت شابه  درج  كبيول 
ل  فيوها  د وا    ال ي تددي  الأطفال في كاف  الإ كانا   رياض 

تإن ت ا نت فيما  ينها ل  فو الإ كانا  المااي . تبال الي فإن ند   
في  رياض الأطفال  كبيول  أ رفةواا الدينة  اتفقة ا  بةي رن  د وا   

ت شابه ملي حد كبيو   ء  ني  بيدل االمدارس الحك  ي  تالرام  في  
ل  فيو البيئ  ال نظيمي  بكاف  رشكالها ل حديأ  د    رااء  دبما   

 الوياض.
الدراس   ده  ت        اال  محصائيًا  ند رظهو  ن ائف  تج ا فوتق 

في اس جابا      يأ الم  سطا  الحدا ي   (α=0.05ارج  الد ل   
 الوياض رفواا  ين  الدراس  لدرج  تقد و رفواا الدين  لدتر  د وا   

تدل   الإ دا ي  لبدب    الحاضن   ال نظيمي   البيئ   تهيئ   في 
تن ع  لسن ا   لم ريوا    الدبمي،  تالملها  الوياض   بي  الربول، 

 . كاف   جا   الدراس  لرنظم  تإجواءا  الدما، الح افل، ال دريب 
المدبما  بصور النظو  أ   تدلت ال احث  هذه الن يج  ملي ت افق

ال ي يرد أ   ها، ت دا سن ا    الوياض  لهلاتهأ  الدبمي ، تن ع  
ح ل   رر هأ   في  الأطفال  ال دبيم  وياض  في  جال  لد هأ   الربول 
تهيئ   د وا  المدارس البيئ  ال نظيمي  الحاضن  لبدب   الإ دا ي 

يع  جا   ا س  ان ، تربما يد ا الدبب في جم  ل اء  ني  بيدفي  
في ذلك ملي تشابه البيئ  ال وب ي  لجميع  دبما  رياض الأطفال، 
المدارس  الن ع الإج ما ي ح ل  مارس  ت ظيف  د وا   تتشابه 
تددها  د ول  ال ي  تالبوا ف  الرطط  تاتفاقها  ع  ال نظيمي   لببيئ  

ت  ل طبيقها،  تتددي  المدبما   الأطفال  ع  مشوا   رياض  سديها 
 دبما  رياض الأطفال في اترا  تدريبي   شا ه ، تال ي تطوح 
في الرالب  أ قبا تزارل ال وبي  تال دبيم  ما را  ملي اتفاق  دبما   
لببيئ   المدارس  تهيئ   د وا   ح ل  رر هأ   في  الأطفال  رياض 
رن  ملي  ذلك  يدل   تقةد  الإ دا ي.  لبدب    الحاضن   ال نظيمي  

رياض في     د وا   الربةوا     ل اء  ني  بيدالأطفال  لد هأ   ةأ 
الإ دا ي   لبدب    الحاضن   ال نظيمي   البيئ   رن  تجدبهةأ   ةدركا  
اترًا كبيوًا ت ةل واً  بةي تحفيل المدبما ، حيث رن ري  خبةول تحصا 

  بيها المدبم  تنصةةب فةةي خد   الدمبي  ال دبيمي .

 التوصيات 
  ناءً  بي ن ائف الدراس  ت مي ال احث  بالآتي:    

تدريبي   - تبوا ف  اترا   بدقد  تال دبيم  ال وبي   قياه  د وي  
حاضن  بكيفي     الوياضلمد وا    تنظيمي   تهيئ   يئ  

لأ وها الكبيو في تحديأ   ؛مدبما اللبدب   الإ دا ي لد   
 الدمبي  ال دبيمي .

قياه تزارل ال وبي  تال دبيم بدما شواك  حقيقي  تفا ب   يأ  -
 لسدا  رياض الأطفال الحك  ي  تالرام  للاس فاال  

  أ البيئ  المااي  بما يرده الدمبي  ال دبيمي  ال دبمي .
الح افل  ال بي  نح    الوياضتوكيل  د وا    - مدبما  

 المالي  تالمدن ي ، تتكويمهأ  بشكا  د مو.
في  لسدا   - القوار  مناع  جانب  الموتن   أ  زياال 

في   الم الر   رااء  مبهم  ع  ده  في  الأطفال  رياض 
الدمبي   يرده  بما  تالق انيأ  تالأنظم   بالب ائح  ال مدك 

 ال دبيمي  في رياض الأطفال.
ا  ل ال احثيأ تطب   الدراسا  الدبيا في  لسدا  ال دبيم  -

الدالي للإجواء المليد  أ الدراسا  لفحص الدلاق   يأ 
تربطها  الإ دا ي  لبدب    الحاضن   ال نظيمي   البيئ  

 بم ريوا  رخو  كال ميل ال ظيفي لبمدبما .
 قائمة والمراجع 
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