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 :  الملخص

ممارسةةةة الديادة الرةمية لدد مد رل المدارلأ الأسةةةاسةةةية وال انيرة فت مد ررة قربية العد،ة لالأردق  ولت       هدفت الدراسةةةة التعرل  لر در ة

ومد رة  وقييةةلت نتا ا الدراسةةة  لر  ق    ا  مد ر (  71هدل الدراسةةة قم امتماد المج ا الييةةلت الت ل لت الم ةة ت  وقيينت م جة الدراسةةة م   

 در ة ممارسةةة الديادة الرةمية لدد مد رل المدارلأ الأسةةاسةةية وال انيرة فت مد ررة قربية العد،ة  افع مرقلعة لمةةكم ماوص تما قييةةلت نتا ا

قعزد لمتغ ر الججس  والمرولة  الدراسةةةةةةةةة  لر مدو و يد فروح دالة  ولةةةةةةةةا يا ويي در ة ممارسةةةةةةةةة مد رل ومد راع المدارلأ للديادة الرةمية 

و ويةةةةت الدراسةةةةة لدةةةةرورة  مداد الجدواع الت ديةية والتيميرة ويي ادسةةةةت داو ال ادل لأدواع الدراسةةةةية  والماهم العلمت  وسةةةةجياع ال دمة   

 وةصالتيجيلي يا الرةمية  و مداد الدوراع والبراما التدرربية المجاس،ة ل ادة المدارلأ والمعلم   فت مجاي است داو الأدواع الرةمية المتا

 در ة ممارسة  مد رل المدارلأ  الديادة الرةميةص   الكلمات المفتاحية:

 

  

 ABSTRACT: 

The study aimed to identify the degree of practicing digital leadership among principals of primary and 

secondary schools in the Aqaba Education Directorate in Jordan. To achieve the objective of the study, the 

descriptive analytical survey approach was adopted. The primary and secondary schools in the Aqaba 

Education Directorate were generally high. The results of the study also found that there were no 

statistically significant differences on the degree of school principals’ practice of digital leadership due to 

the variable of gender, educational stage, educational qualification, and years of service. To school leaders 

and teachers in the use of available digital tools. 

Keywords: degree of practice, principals, digital leadership. 
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 المقدّمة :  

ال يرة الجيعية اليبرد المعرفت  وظ ير    وفت ظم ادنلجار العلمت
وما ل ا م     وانتمار الت جية ال د  ة لطرر ة مت ارمة   للمعليماع

 والتعليم   مما  عم العالم الرةمت  تغلغم فت مجاي التربية   مة فيا د  
وبمكمٍ متزا د  ف د  ي، ت التيجيلي يا قُ تَ دَو قدررجيا  لتيي م 

لم اراع   ة ا اللذا برزع     ومبتيرةٍ   المعرفة والم اراع لطرحٍ  د دةٍ 
است داو هذه التيجيلي يا فت ق يرم التعلم وقطيرر     م فت د دة قُ 

 .الم اراع  لر مملية ق تمر مدد ال ياة
 فت  ن بيا    ا  قطير   ر العمر و   ال ادل  ال رق   بداياع  مجذ  العالم  ش دف د  

 ال ياة  مجاوت  شتر   لامس  التطير  هذا   ي،ح  و  الرةمت   المجاي
 مما   وغ رها   وال ياسية  وادةتلادية  واد تماعية  والعلمية  التربيرة

 وسليتياقه  الإن اق  ممارساع   ميع  فت   ذرل   قغ ر   لر    دد
 ال ا م   التطير  هذا  مع   تياكب  لما  الم تللة    هدافه  ق      ووسا م
 التطير  هذا   م    لمعزي  يعيش   ق  للإن اق  يمك   د    ذ   وال ررع
 الديادة   م    د دة   نماط   لر   الرةمت  التطير  هذا   ر تاجو   الرةمت 

  هذا   وم   الرةمت  العلر   هذا   ياكب   د د   ون ا  ملمية  رؤرة   ذاع
 الرةب  الرةمية    الديادة  مليه   يطل    د د  مل يو  ظ ر  المجطل 

 ص (1:2022
 ال يكلية  والديادة  الديادية  الميارد  قعبئة  لأن ا  :وقعرل الديادة الرةمية

 المعليماع  قيجيلي يا   لر   لييييل  المجتمع  دا فر    لإةجاع
 ق       فت  ق امد   ق  يمك   التت  والميارد  الجد دة  وادقلادع

 (ص Bounfour, 2016:135  التعليم  هدال
  ع االم ار   لجلب  والت جياع    االطر   م   مجميمة  قيو د  لأن ا  لوقعر 

 المعرفة   لتعزرز  المجظمة   مداف  ق ل ز  خلاي  م    ا  مع  والمعارل
 ن ل ا    و   مم    ف م  لتطيرر  مجميمة   و  فرر   ضم   وممارتت ا

 ,Zubancic & Herneoja  داخل ا   لر  المجظمة  خارج  م 
 وقيظيف  اختيار  تيةية  ملر  ال درة(  تما قعرل لأن ا  (2016:64

 لت      للعاليةواست دام ا    وادقلادع  المعليماع  قيجيلي يا
التعلمية لمكم    التعليمية  لالعملية  لارق افوذلك ل  ؛المرسيمة  هدالالأ

 ,Van Wart, Roman, Wang & Livc)   فدم   
 ص (2019:83

لأن ا   قعرل    اليمب يقر      زة   التيجيلي يا  ميارد   است داوكما 
  التيايم   ووسا م  التيايم   مااوبر   المدرسة    دارة  مااوبر   لآ ،اد وا

 التعلم  لتعزرز  (الإنترنت  مبر  الملتيح  التعليم  وميارد  اد تمامت 

وية     والإدارة  والتعليم وقعرف ا   ومد   2021  بي  ص (2022(  
 مع  وادقلادع  المعليماع    لر  اليييي  امكانيةلأن ا    وقعرل

 الأخرد    التعليمية  والماس اع  المدرسة    داخم  الأمداف   ميع
 ماس اع  فت   والتيجيلي ية  الرةمية  الب ئة  المدارلأ  ةادة  واست داو

( ملر  ن ا 2022ب ج م  وقعرف ا  م ميد     التعاوق   لتعزرز  التعليم
 لاست داو   الديادية  الأدوار  ممارسة  ملر  المدرسية  الدياداع  ةدرة

 الم ميلة   الأ  زة:  م م  والأدواع  الرةمية  الت جياع  م   مجميمة
 الإليترونية   والمجلاع  اليرب   وقطبي اع   ادقلادع   وقطبي اع

  العامل     وقمك    الد مة    والبياناع  اديطجامت   لذتافاو 
 فت  م تدامة  ع اقغ  ر   لإوداث  است دام ا  م   (معلم      دارر   

 ص الإداررة ومملياق ا و هداف ا ورسالت ا للمدرسة  التجظيمية ال  افة
للديادة الرةمية   تدح  ق    التعررلاع ال ال ةم  خلاي استعراض  

   معظم التعررلاع رتزع  
است داو   المعليماع   واليييي  لر  وقيظيفملر  قيجيلي يا 

لت     الأهدال التربيرة  وبما ي دو العملية التعليمية   وادقلادع
وداث ن له نيعية فت  إالتعلمية  داخم وخارج الماس ة التعليمية  و 

ال،اوث التعليمية والتربيرةص وبجاف  ملر ذلك يعرل  الديادة   الديادة 
 مكانية قيظيف واست داو قيجيلي يا المعليماع   هت  لأن ا    الرةمية:  

وادقلادع داخم الماس ة التربيرة  وبما ي دو العملية التعليمية 
وقيم العمم الجمامت والت      ور    الأهدال ورعزز التمارتية

 صالم تمر  ومياك،ة التطير العلمت والت جت لدد الدياداع التربيرة
التطير   المرق،طة   الرةمت ق  والمعليماع  ادقلادع  مجاي  فت 

التعليمية   الم يس،ة   م ملالماس اع  وادنظمة  الإنترنت  ش،كة 
فرض نمطا   د دا  م  الديادة لتييق و والتطبي اع والبراما المتعددة   

ةادرة ملر التعامم مع قلك الت جياع ادليترونية  وميا  ة الت دياع 
الماس ة لت      هدال  الأفراد  ملر  والتأث ر  ص الم تللة 

.(Azimi, 2015: 228) 
 مجظيمة   فت  واست دام ا  للتيجيلي يا  المدارلأ  مد رل   مارسةقعد مو 

 وق   جه  دارل الإ  دافالأ  م تيد   لرفع  مل ة  ضرورة  ةالمدرسي  دارةالإ
  م    العظمر  الغالبية  فت  واةعا    التيجيلي يا   ي، ت  ف دص  وقطيرره

 ما   وهي  صسياف  ود  ملر  وال اية  ال كيمية  ذلك  فت  لما  لأاالمدر 
  الب ئة   وادارة  التيجيلي يا  هذه  است داو  المدرسة  مد ر  م   ي تدمت
 المرماق   ف  ا   ساسيا    ا  مجلر   التيجيلي يا   ي، ت  التت  المدرسة

 (ص 557: 2018وخطاب  
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  ب ئة   فترةم         ةادة   ق يكينيا  المدارلأالتعليم    فت     ادةال  وملر
 Shepherdش برد وقا لير  تما  شار    مج م  متيةع  هي   تما  رةمية

& Taylor, 2019: 59))   د  ي،ح امتلاك الم اراع الرةمية ف 
الت لح لالم اراع ف   ال اضر  وةتجا  فت  المدرسية  لإدارةل مرا  ضروررا   

 وق   م  والج د   وريفر اليةت    ال ادة     داف   عززي  الرةمية الجد دة
م  ؛  الت ل ز  م تيد   لرفع  را عة  قغذية  ملر  ال ليي وبالتالت 

الرةمية المعرفة  لزرادة  اد ت اد  وآخروق الدرورل  فاق   Van ص 
Wart et al., 2019:81))ص

                         
ضرورة ملر  همية و  (sheninger, 2019:23) ش جججر و كد  
فت ظم ملر الرةمجة      التيجيلي تل بب التطير    الرةمتلت يي  ا

ملر لالعمم  المدرالأ  ةادة  ي يو  الدرورل  ق  الأ  فم   مية  م ي 
لد  م  ال اسيب  الرةمية  بت جياع  الإلماو  م   إدارة و   قمكج م 

فعالية فت ظم التغ  راع التيجيلي ية كلافة و الماس اع التعليمية ل
 تم   التت ملر  ك اب م قلك الم اراع     يدا   هم  امدوقالمت ارمة   

يكينيا   ل  ثم  خلال ا التعامم مع التيجيلي يا  الرةمجة ال، يطة(  
 ةادرر  ملر قيظيل ا فت قطيرر الجظاو التعليمتص

   لر  همية   (,Piaw and Peia  2018:  5   بياو وب يا  ورم ر
وتر  التعليمت؛ فت الجظاو الرةمية الديادة ق جياع است داووضرورة 

التطيراع ال د  ة وادستلادة م     ت جر لماس اع التعليم مياك،ة 
علرنة الإدارة المدرسية  لت تل د م  قيجيلي يا  لمعطياع العلر   

المعليماع وامتماد  سال ب  داررة ود  ة قت م لالدةة والمرونة فت  
الإداررة الم تيراع  تافة  ملر  واود   قرت زوذلك م  خلاي    ؛آق 

وربط   الرةمية  ن ي الديادة  لادقجاه   وسع  رؤرة  ملرالمدرسية    الإدارة
سعي ا   والعالمية   الم لية  الآلت  ال اسب  لم،كاع  الإداررة  الم او 

  لت     سرمة الإنجاز وفت ذاع اليةت  يدة الأداف الإدارلص
  الرةمية  الديادة ودور   همية   ق   لر  ( 2016    ال الدل   و شار       
الت جية  وو   التطير  فت  قتم م اللاملية   ييي  ا م   والتيجيلي يا ود 

مجاوت   تافة  فت  والإداررة والتغلغم  والتعليمية  التربيرة  العملية 
 انلجار معرفت وقطير ق جت وما يم ده العالم المعاير م      واللجية

والتت ل ا مجميمة الرةمية    الديادة   ق جية  فت  ميع المجادع وخاية 
فت       لا صال  م  اللازمة قتم م  الرةمية  الت تية  البجية  قيف ر 

 وش،كة  الرةمية  اليسا م وقيافر  والدروررة لعملية الت يي الرةمت 
والتت يمك  قيف رها ونمرها لأةم   د مجد  دارق ا   اقلادع مالمية

  لمكم   والماس اع التربيرة و فرادها  ماو   لمكم  المجتمع  مج ا  لي تل د
 صخاص

العيامم لت       م   هم    قور تجتا ال،اوث م  خلاي ما سب       
ث افة  فت  الت يي  الرةمية  هي  للديادة  الت يي  برناما  فت  الججاح 
الماس ة التعليمية وب ئة العمم ن ي است داو ق جياع الديادة الرةمية  

المعرفةو    وقطيررها مُجتَمَع  ن ي  ال  الرةمت   الت يي  ادة  يدفعلر 
الذتاف    الرةمية    الديادةف م  همية    التربيرة   التلاملت  و تأسالأ 

 إطارو الرةمية تجزف  الديادةقجل ذ براما  و عم  الرةمتاد تمامت 
والأهم م  ذلك  ج،غت ملر  ميع  فراد    التعليم المامم طر    م 

قجمية    الماس ة فت  م اولياق م  الرةميةالق مم     الطل،ة   م اراع 
 ص  (ماس اق موالمعلم   فت فليل م  وال ادة فت 

لأهمية الأدبياع التربيرة  العد د م  الدراساع و   ةد اشارعو        
دور الديادة   إلر و   لديادة الرةمية لالغ الأهمية للدياو لالعمم التربيل ا

التعليمية والتربيرة  ف د   رد   الرةمية   رل   فت ادرق اف لالعملية 
ملر واةع قطب   الديادة التعرل  ( دراسة هدفت  لر  2022لل لت  

الرةمية لمدارلأ التعليم العاو لمجط ة  ب ا ال دررة  ولت      هدال 
واست دمت  الت ل لت   الييلت  المج ا  الدراسة  اق،عت  الدراسة 
ادست،انة تأداة ر ي ية للدراسة  قم قيزرع ا ملر م جة مميا ية بلغت  

الجج     343  م   واددارر    ووتلا  م  الدياداع  م   وتملت ( 
نتا ا الدراسة  ق در ة ممارسة  لعاد الديادة الرةمية  افع بدر ة  
ب    ددلة  ولا ية  ذاع  فروح  و يد  قييلت  لر  تما  كب رة  

وق،ع ادناث   وللالح  الججس   قعزد  لر  لمتغ ر متيسطاع  ا 
المجلب للالح الذ   مجلب م وت م وق،عا لل برة وللالح الذ   
ددلة  ذاع  فروح  قي د  د  فيما  سجياع   خمس  م   خبرق م  ةم 
متغ ر  قعزد  لر  الع جة  ق د راع  فراد  متيسطاع  ب     ولا ية 

        الماهم العلمتص
( بدراسة هدفت  لر التعرل ملر در ة ممارسة  2022وةاو الرةب   

الديادة الرةمية م  ةبم مد رل المدارلأ ال اية فت العايمة مماق 
وقيينت  الييلت   المج ا  اق،عت  وةد  المعلم     نظر  م  و  ة 

م     الدراسة  المدارلأ  405م جة  معلمت  م   ومعلمة  معلما    )
تا ا الدراسة  لر  ق در ة ال اية فت العايمة مماق  وقييلت ن

ممارسة الديادة الرةمية م  ةبم مد رل المدارلأ ال اية مرقلعة  
ود قي د فروح ذاع ددلة  ولا ية قعزد  لر متغ راع  الججس  
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الماهم العلمت(  فت و   تاق هجاك فروح ذاع ددلة  ولا ية 
 سجياع فأك رص  10قعزد لمتغ ر سجياع ال برة للالح 

( دراسة هدفت التعرل  لر در ة ممارسة 2022و  رع العمارل  
للديادة الرةمية لم افظة خميس مميط   ال انيرة  مد راع المدارلأ 
ووضع مدد م  الآلياع والتييياع لتطيررها  واست دمت الدراسة  
المج ا الم  ت وادست،انة تأداة  للدراسة؛ و ث طُ، ت ملر م جة 

المدارلأ ال انيرة لم افظة خميس    ( ملردة م  مد راع40بلغت  
مميط؛ وقييلت الدراسة  لر مدة نتا ا مج ا:  افع در ة ممارسة 
خميس  لم افظة  الرةمية  الديادة  لألعاد  ال انيرة  المدارلأ  مد راع 

 مميط بدر ة تب رةص 
( بدراسة هدفت التعرل  لر در ة ممارسة 2021وةاو  بي وية  

الديادة الرةمية لدد مد رل مدارلأ الأونروا لالم افظاع الججيبية  
للل ط   م  و  ة نظر معلم  م فت ضيف قأث ر لعض المتغ راع 
التلجيةية  وم  ثم التييم ل بم ق     هذه الممارسة  وةد اق،عت  

ا الت ل لت  المج ا  م  الدراسة  الدراسة  م جة  وقيينت  لييلت  
الجتا ا التت قييلت  ل  ا 522  ( معلما  ومعلمة   وتاق م   هم 

الأونروا  مدارلأ  مد رل  لدد  الرةمية  الديادة  ممارسة  الدراسة:  ق 
معلم  م  افع  نظر  و  ة  م   للل ط    الججيبية  لالم افظاع 

ا  ب   بدر ة متيسطة  و ظ رع الجتا ا  نه قي د فروح دالة  ولا ي
متيسطاع ق د راع  فراد م جة الدراسة وف ا  لمتغ ر المجط ة التعليمية  

لمجط تت شماي غزة واليسطر التعليم ت   م ابم     ت،عيق للالح م   
م   ت،عيق لمجاط  غزة وخان ينس ورفح التعليمية  فيما لم قي د 
 ل فروح دالة  ولا يا  ق،عا  لمتغ راع  الججس  المرولة التعليمية 
 للمدرسة  مدد سجياع خدمة المعلم  الماهم العلمت  الت لص(ص  

و  والمع لت  الذهلت  م   تم  دراسة  هدفت  و    ال رويت   فت 
(  لر اليمف م  در ة قيظيف مد رل المدارلأ فت سلطجة 2021 

وتذلك  المد رر   نل  م   نظر  و  ة  م   الرةمية  للديادة  مماق 
اليمف م   ثر متغ راع الدراسة  الجيع اد تمامت  سجياع ال برة 
وةد   الييلت   المج ا  ال،او يق  است دو  وةد  الدراست(   الماهم 

الدر  م جة  مددها   اخت رع  فراد  وبلغ  مميا ي ا  مد را  207اسة   )
ومد رة م  م تلف الم افظاع التعليمية فت سلطجة مماق  و ظ رع 
نتا ا الدراسة  ق در ة قيظيف مد رل المدارلأ فت سلطجة مماق  
للديادة الرةمية  ككم( ومجادق ا م  و  ة نظر المد رر   نل  م 

قلع(ص تما  ظ رع الجتا ا مدو و يد فروح دالة  ولا يا  ب    مر 
المدارلأ فت سلطجة   ال  ابية لدر ة قيظيف مد رل  المتيسطاع 

المد رر   الرةمية  ككم( ومجادق ا م  و  ة نظر  للديادة  مماق 
 نل  م  قعزد لمتغ راع الدراسة  الجيع اد تمامت  وسجياع ال برة  

 والماهم الدراست(ص 
( ف د هدفت التعرل  لر در ة ممارسة 2021 ما دراسة سعادة  

الديادة التيجيلي ية لدد مد رل المدارلأ الأساسية فت لياف ةل،ة 
مماق فت ظم  ا  ة تيرونا م  و  ة نظر المعلم    ولت     
هدل الدراسة قم امتماد المج ا الييلت الم  ت  وقيينت م جة 

قم اختيارهم لالطرر ة العميا ية ( معلما  ومعلمة  406الدراسة م   
الديادة  ممارسة  در ة  الدراسة  لر  ق  نتا ا  وقييلت  ال، يطة  
التيجيلي ية لدد مد رل المدارلأ الأساسية فت لياف ةل،ة مماق 
بدر ة  المعلم    افع  نظر  و  ة  م   تيرونا  ظم  ا  ة  فت 
مرقلعة ملر  ميع المجادع وملر ادست،انة تكمص تما قييلت 

الدراسة  لر و يد فروح دالة  ولا يا قعزد لمتغ ر الججس   نتا ا
فئة   للالح  العلمت   الماهم  لمتغ ر  وتذلك  الإناث   للالح 
ال،كاليرريلأ فما دوقص تما قييلت الجتا ا  لر مدو و يد فروح  
ق د راع  فراد  متيسطاع  ب    دالة  ولا يا   الددلة  م تيد  مجد 

زد دختلال متغ ر سجياع الع جة ملر الدر ة اليلية للمديالأ قع
 ال برةص

( دراسة هدفت التعرل ملر واةع قيظيف 2020و  رد ال ربت  
الديادة الرةمية فت التعليم م  لعد وإدارة الأزماع لدد ةادة المدارلأ  
ادبتدا ية فت مد جة مكة  اق،عت الدراسة المج ا الييلت الت ل لت  

( 50واست دمت ادست،انة تأداة وقم قيزرع ا ملر م جة مددهم  
الدراسة  لر  ق واةع قيظيف الديادة الرةمية فت   مد را   وةد قييلت

فت   ادبتدا ية  المدارلأ  ةادة  لدد  الأزماع  وإدارة  لعد  م   التعليم 
 مد جة مكة  اف بدر ة مرقلعةص 

دراسة   رالد   قيالأ   ف د  Gerald, 2020)  ما  هدفت  لر 
سليتياع الديادة التيجيلي ية لمد رل المدارلأ ال كيمية فت ودية  

فت سليتياع   -  ق و د    -فر  جيا  تما ل  ت الدراسة ادختلال
ذاقيالديا مج ا  الم رر  التيجيلي ية  و ب   ا  دة  المدارلأ  لمد رل 

المتغ راع الديميغرافية للمد ر والمدرسة  وامتمدع الدراسة المج ا 
( مد را   23الييلت اليمت  وقم اختيار م جة ةلدية مكينة م   

ا   -  لر ود ما-و ظ رع نتا ا الدراسة  ق المد رر  يظ روق   سليت 
ل قيادي ا فت مجاي التيجيلي يا بدر ة متيسطة  وليس هجاك اختلا

الديميغرافية  المجميماع  التيجيلي ية و ب  الديادة  فت سليتياع 
    للمد ر  و المدرسةص
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واسمام م   وثانيمادل   راماق  دراسة   ,Ramanوهدفت 
Thannimalai, & Ismail, 2019 لر ق د د م تيد الديادة  )

فت  للتيجيلي يا  المعلم    دما  ملر  و ثره  للمد رر   التيجيلي ية 
المدارلأ ال انيرة المال زرة  وقم است داو المج ا الييلت الت ل لت  

( مد را   47وقم است داو طرر ة الع جة العميا ية المجتظمة دختيار  
ال انيرة اليطجية ا375و  لمال زرة  و ظ رع ( معلما  م  المدارلأ 

المد رر  فت م تيراع  لدد  التيجيلي ية  الديادة  الدراسة  ق  نتا ا 
 مالية بدر ة مرقلعةص

 (Yusof,  Yaakob,  & Ibrahim,2019)          وا رد تم
قطيرر نميذج لديالأ   تهدفدراسة  م   يسف؛ يع يب و  براهيم  

است دمت     وق د د وظا ف وسليتياع الديادة الرةمية ل ادة المدارلأ
 ة ةا د  الدراسة  م    م جة  وقيينت  الدراسة طرر ة الم ح الم طعت

  وةا دة    ةا دا  (  352 ثانيرة فت مال زرا وجم ا  و         ابتدا ية  مدرالأ
وددع الجتا ا لعد    وق ع وظا ف و    :قم لت نتا ا الدراسة فتو 
الديادة   ( 42  ممارسة  فت  المدراف  يمارس ا  التت  ال ليتياع  م  

ادقلاي هما  ال،عداق  وهذاق  ب جما      الرةمية   المدرست   والمجاخ 
ادفتراضية   اد تماماع  الت ع:  اليظا ف  والمجاةماع   قتدم  

راضية  وممارتة المللاع مبر وممارتة المعليماع ادفت  ادفتراضية
والإشرال  ادفتراضت  والتعليم  ادفتراضت  والتيايم  الإنترنت 

لأداف الطلاب والترورا   ملر التعلم  المراق،ة ادفتراضيةادفتراضت  
لأهدال  ادفتراضت  والترورا  والم جية   للتطيرر  ادفتراضت 

يأقت:و    المدرسةص لما  الدراسة  م  خلاي    ويت  الدراسة  قعزرز 
ق     قطيرر الجميذج  ورمك   ق يكيق الجميذج الذل قم قطيرره 
دخت،ار  الم ت بل   ؛  لل،او     ا  الأولية  ساس  المرولة  هذه  فت 
وقعد م  لعاد وقرت ،اع والماشراع الم تروة فت الديادة الرةمية ل ادة  

                            المدارلأص
( Yorulmazm & can, 2016وتاق   و يرولماز و  رد       

ل المدارلأ الأساسية وال انيرة مد ر  كلاياع الديادة التيجيلي ية لدد 
 ادست،انة  وتانت   ادرق،اطتالمج ا الييلت    واست دو  فت قرتيا 

( 129الدراسة التت قيينت م   وقيزرع ا ملر م جة  للدراسة    كأداة 
ومد رة   نتا امد را   و ظ رع  اليلاياع    الدراسة       مجادع   هم 

للديادة التيجيلي ية هي التطيرر المج جت  تما ب جت الجتا ا و يد 
 ب   العمر والممارسة الم جية وب   ال ليي ملر  ملاةة ارق،اطية

والديادة ذاع  والديادة التيجيلي ية  التيجيلي ت  ثجاف ال دمة   التدررب
 صالرؤرة والمياطجة الرةمية

الدراسةو        مع  ال ال ة  الدراساع  م اولة   ال الية  اقل ت  فت 
الديادة الرةمية وةد قم زع هذه  التعرل  لر در ة ومدد ممارسة 
الدراسة م  خلاي مجتمع ا وم جت ا المتم م فت مد رل ومد راع  

و ث قعد م  الدراساع ال ل لة م  نيم ا ملر الم تيد المدارلأ  
ممارسة الديادة  التت ةامت بدراسة    - ملم ال،اوث  ود ودفت    - الم لت

  الرةمية لدد مد رل المدارلأ فت مد ررة قربية العد،ة فت الأردق
وقتم ز هذه الدراسة م  سال اق ا تين ا ةد ق اهم فت قطيرر نمط 
الديادة الرةمية فت مدارلأ مد ررة قربية العد،ة  وقيفر نتا ا يمك  

ر معليماع دقي ة م   قعميم ا ملر مجتمع الدراسة  وبالتالت قيف
 الياةع اللعلت لممارسة الديادة الرةمية لالمدارلأ الم ت دفةص

   مشكلة الدراسة
 م    العمرر  ال رق   م   الأخ ر  الع د خلاي  العالم   ش ده  مما  لالرغم

لتيظيف   الجظم  واقجاه  المعرفة   مجتمع  افرزها  قطيراع  التعليمية 
   ق   م   وبالرغم  العملياع   فت  والمعليماع  ادقلادع  قيجيلي يا

قبجت  العربية  الدوي   م دمة  فت   الأردق  قيجيلي يا   دخاي  التت 
  وزارة   ةامت  تما  التعليمت   نظام ا  فت  وادقلادع  المعليماع

 لتطب   الديادة  والم،ادراع  المماررع  م   العد د  بتجل ذ  والتعليم  التربية
 التعليم  ممل تت  وق      قطيرر  ب دل  الأردنية؛  المدارلأ  فت  الرةمية
 ص (2019  وشتاع ال،ارل مبد   ص والتعلم

المعليماع    فت قيظيف قيجيلي ياهاما   المدرسية دورا     وللإدارة     
التعليمية     فت  والت جيةوادقلادع   مملية العملية  قتيةف  و ث 

و يد  دار  ملر  التعليم  قياكب  ميع ة قطيرر  فاملة    مدرسية 
التعلمالتطيراع   قيجيلي يا  م داق  قجل ذ فت  م   الم اولة  ف ت    

التطيرر  وخطط  المتجددة  التي  اع  فت  طار  التعليم  سياساع 
التيجيلي ية  ال يرة  للعم  التغ ر  ظم  وفت  الم تمرةص  التربيل 

  ف د قطيرع معه  دوار مد ر المدرسة  م  ةوالمعليماقية ال ايل
لمد ر المدرسة ت ا د ووتر  ت جر    رةمت  ةا د  دارل  لر ةا د قعليمت

ورةمت   معطياع    ق جت  م   وادستلادة  ال د  ة  التطيراع  مياك،ة 
فإنه دبد م  ملرنة لت تل د ورةمجة    العلر   المدرسية   الإدارة 

م  قيجيلي يا المعليماع وامتماد  سال ب  داررة ود  ة قت م لالدةة  
وذلك     ؛واللجية  د ملر تافة الم تيراع الإداررةوالمرونة فت آق واو

الم لية  الآلت  ال اسب  لم،كاع  الإداررة  الم او  ربط  خلاي  م  
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والعالمية  سعي ا لت     سرمة الإنجاز وفت ذاع اليةت  يدة الأداف 
 قطب   وممارسة همية   لر  العد د م  الدراساع     شارع د    فالإدارل 

الرةمية   للديادة  التربيل  والإدارل   الدياداع  المدرست  العمم  فت 
  ودراسة (2022لل لت   (  ودراسة  2022واللجت  تدراسة  ومد   

ودراسة(2022الرةب   ودراسة  (2022العمارل       وية      بي 
ودراسة  (2021  ودراسة    (2020ال ربت      والمع لت    الذهلت 

   ص(2021وال رويت   
ونظرا         سب   مما  ال،اوث  وانطلاةا   دوظه  ممله    لما  خلاي 

فت   مدرسة  التربيل   كمد ر  فت الم داق  المدرسة  مد ر  دور   ق 
الإداررة  الأمير  ق  ر  ملر  م تلرا   ف ط  يعد  لم  ال الت  العلر 
واللجية فت المدرسة  بم مليه ادطلاع ومياك،ة تم ما هي  د د  
 وم ت دث فت ملر العيلمة المعرفية والعلمية والت جية  وادهتماو 

ادقلادع   بتيظيف التعليمية   والمعليماع  قيجيلي يا  العملية  فت 
مما  تطلب والإداررة    قلك   وق د ث  لتطيرر  الجظر   مادة  واللجية 

قيجيلي يا  ضيف  فت   الديادة والمعليماع    ادقلادع  م ت دثاع 
لأهمية ممارسة مد رل المدارلأ فت العلر الرةمت ال الت للديادة  
الرةمية   افع الدراسة ال الية لم اولة التعرل  لر مدد ممارسة 
 مد رل المدارلأ الأساسية وال انيرة فت مد ررة العد،ة للديادة الرةمية 

 ورمك  بليرة ممكلة الدراسة فت ال اال   الآق   :
ما در ة ممارسة الديادة الرةمية لدد مد رل المدارلأ  فت مد ررة   -

 ؟قربية العد،ة
  05ص0ددلة  ولا ية مجد م تيد الددلة    ذاع  هم قي د فروح   -
≥  α  )  ممارسة الديادة الرةمية لدد مد رل ب   متيسطاع ق د راع

المدارلأ الأساسية وال انيرة فت مد ررة قربية العد،ة فت الأردق قعزد 
 لر الججس  و المرولة الدراسية  و در ة الماهم العلمت  و سجياع 

 ال دمة؟ 
  لر: هدفت هذه الدراسة  أهداف الدراسة:

ممارسة الديادة الرةمية لدد مد رل المدارلأ   التعرل  لر در ة  -
 ص الأساسية وال انيرة فت مد ررة قربية العد،ة فت الأردق

مجد م تيد  ولا ية  لة اذاع ددفروح  مدد و يداليمف م     -
مد رل ممارسة  لدد  ( ب   متيسطاع ق د راع  α  ≤  05ص0الددلة   

الأردق؛   فت  العد،ة  قربية  فت مد ررة  وال انيرة  الأساسية  المدارلأ 
ل  ث ةد قعزد اللروح  ق و دع  لألٍ م  المتغ راع:  الججس  و 

 المرولة الدراسية  و الماهم العلمت   و سجياع ال دمة(ص 
 أهمية الدراسة: 

يمكججا  ق ن تمف الأهمية التت ةد ق ظر ب ا هذه الدراسة  م  
 الآقت:

لامت،اره  ود    - الرةمية  الديادة  ومل يو  لميضيع  الأنماط قجاول ا 
 ال د  ةصالديادية 

مياك،ة هذه الدراسة  للتي ه ال د ث فت و م التربية  لم تلف   -
ممارساع  است مار  م تيد  م   الرفع  الرامية  لر  قطيراقه  العاد 

 صالمدارلأالديادة الرةمية فت 
ةد ق اهم فت رفع اليمت لدد مد رل ومد راع المدارلأ لأهمية    -

 الديادة الرةمية وممارساق اص 
ةادة    - ممارسة  قجاولت  التت  ال ل لة  الم لية  الدراساع  م   قعد 

 المدارلأ للديادة الرةمية و ب ملم ال،اوثص
ةد قل د نتا ا الدراسة المدراف والمد راع لمعرفة واةع ممارست م   -

 للديادة الرةمية والعمم ملر قطيرر الياةع  لر الأفدمص 
يانعت   - وتذا  وال انيل  الأساست  التعليم  م اولت  للت  نظار 

ال رار التربيل والتعليمت بيزارة التربية لأهمية الديادة الرةمية وواةع 
ممارست ا وق ديم الدوراع والبراما التدرربية فت مجاي الديادة الرةمية  

مميما     لالأردق  المدارلأ  ومد راع  مد رل  قربية لدد  وبمد ررة 
 ملر و ه ال ليصص  العد،ة

قلتح مجاد  لل،او    لإمداد دراساع مماب ة لميضيع الدراسة  ةد    -
 فت مجتمعاع ومجاط   خردص 

 :الآقتملر  اةتلرع حدود الدراسة:
الموضوعية:  - در ة  المحددات  لمعرفة  الديادة   وقت دد  ممارسة 

التمك     والت طيط   الرؤرة  الرةمية   لألعادها  ال  افة  الرةمية 
الأساسية  المدارلأ  مد رل  لدد  الم جية(  والتجمية  الجظاو   قلميم 

 وال انيرة فت مد ررة قربية العد،ة فت الأردقص 
 المدارلأ الأساسية وال انيرة ملر    ق تلر  المحددات المكانية:  - 

 صمد ررة قربية العد،ة لالأردقفت 
الزمانية:  - الم دانت خلايقم    المحددات   الأوي الللم    التطب   

 وص 2023/ 2022للعاو الدراست 
البشرية:  - فت  ميع    الحدود  المدارلأ قتم م  ومد راع  مد رل 

 ص مد ررة قربية العد،ة لالأردقفت  الأساسية وال انيرة
 التعريفات الاجرائية: 

 و مد ر   ي ددها   التتوادستجالاع    الت د راعهت    مدى الممارسة:   -
العد،ة قربية  مد ررة  فت  وال انيرة  الأساسية  المدارلأ   ؛ومد راع 
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اد الة ملر    م  خلاي  و لعادها الم تللة  الرةمية  للديادةلممارست م  
 ص الدراسة  داة ف راع 

هت  ميع الأنمطة والإ رافاع التت ممارسة القيادة الرقمية:    -
ورتالع ا   ورجلذها  ورجظم ا  ل ا  المدارلأ   ومد ر ي طط  ومد راع 

الأساسية وال انيرة فت مد ررة قربية العد،ة  م    م نمر وقطيرر 
ث افة العلر الرةمت  ودما وقيظيف الأدواع الرةمية الم تللة فت  
 ميع  مماي المدرسة  والت طيط لذلك وقمك   المعلم   وقجم ت م 

  م جيا  لت      ةلر ود ممك  م  الأهدال المجميدةص
 والإجراءات  الطريقة 

 منهج الدراسة: 

اق،اع       والم  ت  الييلت  المج ا  قم    المج ا   تينه  الت ل لت 
و   الأن ب الدراسة  الإ الة  لت      هدل  ثم  مجاةمة  سئلت ا وم  
 مل  اص
 :وعينتها الدراسة مجتمع
 ميع مد رل ومد راع المدارلأ الأساسية وال انيرة   م    تييق       

  مددهم   و  وال،الغ2022/2023  العد،ة لالأردق  قربيةمد ررة  فت  
م دانت  و   ومد رة   امد ر (  87  م ح  ممم  لجميع  فراد قم  شامم 

مج م استجاب  الدراسة  ومد رة  ا  مد ر (  71   المجتمع  م جة      م ليا 
 ورتيزميق ملر الج ي الآقت: 

   راسةالد عينة أفرادتوزيع  (1) جدول
 النسبة المئوية  العدد  الفئات  المتغير 

 الجيع 
 45.1 32 ذتر
 54.9 39  ن ر 

 المرولة الدراسية 
 45.1 32  ساست 
 54.9 39 ثانيل 

 الماهم العلمت 

 9.9 7 لكاليرريلأ 
 46.5 33 ودبليو  لكاليرريلأ 

 32.4 23 ما  ت ر 
 11.3 8 دتتيراه 

 سجياع ال برة 
 7.0 5 5 سجياع فأةم 

 71.8 51 سجياع  10 – 6
 21.1 15 سجياع  10 ك ر م  

 أداة الدراسة: 
وف  ةرافاقه اللاولة والم تةيدة لمرا ع    مد ال،اوث است،انة     

التربيرة  م  تتب  و دراساع وب يث سال ة فت   الدراسةو دبياع  
مجاله الميضيمت  ود سيما ما  رق،ط مج ا لميضيع هذه الدراسة 

وقدمجت (   2021    بي وية   ودراسة   (2022   الرةب   كدراسة
الرةمية  الأداة  الديادة  ملر   ممارساع  اوتيع   ف رة(  42    والتت 

, وم ا د,  ومياف ,  لمده  مياف :  ال ماست  مديالأال  ال،اوث  وامتمد
مياف  مياف ,  وغ ر   الترق ب   ملر  ور ابل ا(,  لمده  وغ ر 

 ص (1,2,3,4,5 
 :الأداة صدق

 صدق المحكمين: -

خلاي  الم تيد   يدح  م   ال،اوث  قأكد        الأداة   ق ديم  م  
 وطلب   الدراسة   مجاي  فت   المت لل    م  م كم    ( 12   للم كم  

 ا ف راق  يياغة  دةةسلامة ووضيح و   مدد  فت  آرا  م  ابداف  مج م
وييوي ت ا   آرا  م  و ث  م   وتذا     ضافة    و  وذل  اللغيرة  

ةبم    اف راق  مدد    ذ بلغ  الم كم     لملاوظاع  وف ا    الل راع  لعض
 ُ  ررتالم كم      ملاوظاعردود و   ضيف  وملر   ف رة (  42 الت كيم  

لليرة ن ا ية  مكينة   الأداة   وقم قج  ز   لعض التعد لاع المجاس،ة
 ( ف رةص37م   

قم است دو   اب يدح ادق اح لل راع الأداة  ل  :  صدق الاتساق  -
 الجدوي الآقت:   ب   ذلكمعامم ارق،اط ب رسيق  تما 

 بمجالاتها  رتباط لفقرات الأداةالا ( معاملات 2جدول )
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 المجال الأول 
 الثقافة الرقمية 

 المجال الثاني 
 الرؤية والتخطيط 

 المجال الثالث 
 التمكين 

 المجال الرابع 
 تصميم النظام 

 المجال الخامس 
 التنمية المهنية 

معامل   الفقرة 
 الارتباط 

معامل   الفقرة 
 الارتباط 

معامل   الفقرة 
 الارتباط 

معامل   الفقرة 
 الارتباط 

معامل   الفقرة 
 الارتباط 

1 .595**0 1 .668**0 1 .614**0 1 .529**0 1 .574**0 
2 .755**0 2 .546**0 2 .726**0 2 .630**0 2 .523**0 
3 .616**0 3 .547**0 3 .534**0 3 .767**0 3 .592**0 
4 .516**0 4 .605**0 4 .673**0 4 .519**0 4 .533**0 
5 .635**0 5 .641**0 5 .803**0 5 .550**0 5 .501**0 
6 .527**0 6 .733**0 6 .501**0 6 .541**0 6 .532**0 
7 .650**0 7 .704**0 7 .726**0   7 .586**0 
    8 .603**0   8 .631**0 
        9 .566**0 

(  ق قيم معاملاع ادرق،اط لل راع الأداة قراوح 2م  الجدوي   تب    
  وهذا  دي ملر  ق  ( وقعتبر هذا الديم م بيلة803ص0- 501 ب    

 الل راع يادةة لديالأ الأداةص
 صدق البناء لأداة الدراسة:  

الدراسة          بجاف  داة  الدراسة لت    م  يدح  قم قطب    داة 
  مد را  ومد رة(  30مكينة م     ملر م جة استطلاعية خارج م جت ا

دع تكم مجلردة مع ب   المجاوقم و اب معامم ارق،اط  ب رسيق(  
 يم معاملاع ارق،اط ب رسيق ق( ( 3  وربّ   الجدوي  ادست،انة تكم

 ص ب   المجادع تكم مجلردة مع ادست،انة تكم
بين المجالات ككل منفردة   يم معاملات ارتباط بيرسون ( ق3جدول )

 مع الاستبانة ككل

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  عدد الفقرات  مجالات الاستبانة  الرقم 
 1ص0 0.882 7 ال  افة الرةمية  1
 1ص0 0.827 7 الرؤرة والت طيط  2
 1ص0 0.832 8 التمك    3
 1ص0 0.821 6 قلميم الجظاو  4
 1ص0 0.890 9 التجمية الم جية  5

قيم معاملاع ارق،اط ب رسيق ب   المجادع (  3الجدوي    لاوظ م 
ادست،انة تكم ادرق،اط و ث قراووت    ككم مجلردة مع  معاملاع 

 ق  ميع مجادع ادست،انة قرق،ط  ل  (  0.890-0.821ب    
ارق،اطا  داد  اولا يا  مع الدر ة اليلية للاست،انة  مما  دلم  يدا   

 البجافص ملر يدح 

 ثبات الأداة:
ل  اب ث،اع  داة الدراسة  قم است داو معادلة معامم  للا تيرم،اخ 

 لل ،اع  تما  ب   ذلك الجدوي التالت: 
 ( معامل ثبات الأداة4جدول )

 معامل الثبات  عدد الفقرات  المجال 
 755ص0 7 : ال  افة الرةمية الأوي المجاي  
 783ص0 7 : الرؤرة والت طيط ال انتالمجاي  
 737ص0 8 : التمك   ال الث المجاي  
 796ص0 6 : قلميم الجظاو الرالع المجاي  
 705ص0 9 : التجمية الم جية ال امس المجاي  

 856ص0 37 الأداة تكم 
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( 856ص0 ق قيمة معامم ال ،اع للأداة تكم    (4  الجدوي   ب        
وبالتالت ف ذا الديمة قاتد ودي ة    م بيلةث،اع    در ة    لر   يم ر  ما

م بيلة لإ راف هذه   ة  وهت قيمل ية ث،اع  داة الدراسة الم ت دمة
 (ص 2014الدراسة  ميدة   

الدراسة: نتا ا  لت ل م  الم ت دو  الجتا ا   الم ك  قل  ر  م    م 
در ة  ملر  لل كم  ذلك ملر خم ة م تيراع  فت  ال،اوث  امتمد 

الج ي الميضح  الديادة الرةمية  وهت ملر  المياف ة ويي ممارسة 
 فت الجدوي الآقت: 

 تقديرات درجة الموافقة حسب المتوسطات الحسابية( 5جدول ) 

 درجة الموافقة    مدى المتوسطات
 مج لدة  دا   79ص1-1

 مج لدة  59ص2-80ص1
 متيسطة  39ص3-60ص2
 مرقلعة 19ص4-40ص3
 مرقلعة  دا   5-20ص4

 : نتائج الدراسة ومناقشتها
 للدراسة:الأول  سؤالنتائج ال أولًا:

ممارسة الديادة الرةمية لدد مد رل المدارلأ الأساسية   ما در ة  -
 وال انيرة فت مد ررة قربية العد،ة فت الأردق؟ 

 وادن رافاع   المتيسطاع  قم و اب   الة م  هذا ال اايللإ      
   ملر الج ي الآقت: والل راعالمعياررة ملر م تيد المجادع 

 مستوى المجالات:على  أ(
 لمجالات( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل5جدول )

عدد  المجال 
 الفقرات

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 درجة الموافقة الرتبة النسبي

 مرقلعة 1 73.46 0.810 3.45 7 : ال  افة الرةمية الأويالمجاي 
الرؤرة  ال انتالمجاي    :

 والت طيط
 متيسطة  3 67.93 0.949 3.39 7

 متيسطة  4 63.44 0.946 3.38 8 : التمك  ال الثالمجاي 
 متيسطة  5 60.09 0.846 3.32 6 : قلميم الجظاو الرالعالمجاي 

التجمية ال امسالمجاي    :
 الم جية 

 مرقلعة 2 69.50 0.819 3.43 9

 متوسطة  - 66.88 0.874 3.39 37 الكلي للأداة 

اليلت لت د ر     ق  (5   الجدوي    تب   م   در ة المتيسط ال  ابت 
 فت مد ررة قربية العد،ة   ممارسة مد رل المدارلأ الأساسية وال انيرة

( 39ص3 اف بدر ة متيسطة  لمتيسط و ابت وةدره  للديادة الرةمية  
 ص (874ص0وان رال معيارل  

مدو التزاو مدراف المدارلأ    لر المتيسطة    الجتيجة  هذه  ال،اوث  ورعزو
لادلتزاو فت قطب   م،ادئ    الأساسية وال انيرة فت مد ررة قربية العد،ة

 وق   م  التعليمية  العلمية  ق      هدال  فت  ودورها  الرةمية  الديادة

 ادقلاي   ملمية  قعزرز  وفت  والج د   اليةت  وق ل م    رافاق ا
 يدا   لر  يعيد ال بب  وةدالمدرسة    ميع مجاير  ب   والتيايم

مدو قيفر الإمكاناع المجاس،ة وارقلاع التيللة للبجية الت تية ل،عض 
الت جياع الرةمية مما يجعم است دام ا غاية الدةة وال  اسية  م  
لليرة  است دام ا  ملر  قدررب  قيف ر  ومدو  المدرلأ   مدراف  ةبم 

وزارة التربية وهذه الجتيجة قتطلب م  يجاع ال رار فت  ي ي ة   
 ميع    قيف رل رمة ادهتماو و   والتعليم لالمملية الأردنية ال اشمية
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 لتمك  اللازمة    والمتطل،اع  والأدواع  المادية والمعجيرة  ادمكاناع
  ود   لامت،ارها  الرةمية  الديادة  ممارسة  م   مد رل ومد راع المدارلأ

   صالمدرسية الديادة فت  واللعالة ال د  ة التي  اع
د لألأ ملر  ق هجاك اهتماو    وإق تانت متيسطةالجتيجة  هذه  وقدي  

 است داو الت جياع الرةميةفت    مد رل ومد راع المدارلأم  ةبم  له  
ق الأمر ما زاي ل ا ة لمزرد م  ومع ذلك فإ فت العملية التربيرة   

الذل    الديادلادهتماو والتطيرر وقلبية  ميع متطل،اع هذا الجمط  
قجمية  م    م  الجاد  والعمم  معايرة   قربيرة  ضرورة   ي،ح 

لمكم  م م و ك ر   ةادة المدارلأ هذا الجمط لدد    ممارساع و لعاد
   فامليةص

ملر   sheninger, 2019)   وقتل  هذه الجتيجة مع ما  شار  ليه
المدارلأ  ي رص    ق  الدرورل   م    نه   است داو   ملر  ةادة 

  قطيرر   فت  قطبي  ا  ملر   ةادرر   يكينيا  و ق   الرةمية  التيجيلي يا
  قيادة  م    تمكجيا  وتر  الرةمية  الأمية  م ي  ملر  يايعمل   قو   التعليم 

 العلر   فت   ال ررعة  عاالتغ ر   ظم  فت  فعاي  لمكم  مدارس م  وإدارة
  ال لا ص    ودد  هت  الرةمية  الديادة    ق  المعرول  فم   الرةمت
 الرةمية  التيجيلي يا  قطب    يمكج م  و ث  المدارلأ   لمد رل   الم مة

  والتعليم   العامة  والعلاةاع  ادقلادع  م م   ممال م   دا  م   ثجاف   يمي ا
 ص والتعلم

مع  قتل   و  الجتيجة  ويةدراسة   نتيجة  هذه  التت 2021    بي   )
متيسطة   بدر ة ع افدر ة ممارسة الديادة الرةمية قييلت  لر 

التت  ظ رع   Gerald, 2020)    سةادر كما قتل   يدا  مع نتيجة  

المدارلأ   ق ا  يظ روق   مد ر    التيجيلي يا  مجاي  فت  قيادي ا  سليت 
  ص متيسطة بدر ة

(  ودراسة 2022 لل لت   هذه مع نتيجة دراسة  الجتيجة    وق تلف
ودراسة  العمارل   2022 الرةب    ودراسة  الذهلت (   2022(  

ودراسة  ال ربت  (   2021ودراسة  سعادة      (2021وآخروق   
 ق   و ث  ظ رع(  Raman, et al., 2019   سةادر   و (2020

 ص بدر ة مرقلعة ع اف در ة ممارسة الديادة الرةمية
   فراد   لإ الة  ال  ابية  المتيسطاع  (  ق5 كما  تب   م  الجدوي  

راسة   م جة  ( 45ص3  - 32ص3   ب    ما  الأداة قراووت  مجادعملر    الدِّّ
ب    متيسطة   ما  مياف ة  در ة  و ث ولم    مرقلعة(  –وق د ر 

المجاي الأوي  ال  افة الرةمية( ملر الرق،ة الأولر ب   المجادع 
و ابت   المجاي 45ص3لمتيسط  ورليه  مرقلعة   مياف ة  ودر ة   )

و ابت  لمتيسط  ال انية  الرق،ة  فت  الم جية(  ال امس  التجمية 
ال انت  الرؤرة 43ص3  المجاي  ورليه  مرقلعة   مياف ة  ودر ة   )

( ودر ة مياف ة  39ص3ال ال ة لمتيسط و ابت  والت طيط( فت الرق،ة  
متيسطة  ورليه المجاي ال الث  التمك  ( فت الرق،ة الرالعة لمتيسط 

( ودر ة مياف ة متيسطة  ب جما  اف المجاي الرالع 38ص3و ابت  
لمتيسط والأخ رة  ال ام ة  الرق،ة  فت  الجظاو(  و ابت    قلميم 

 ( ودر ة مياف ة متيسطةص 32ص3 
 على مستوى الفقرات: ب(

 : الثقافة الرقمية المجال الأول
 نتائج فقرات المجال الأول (6جدول )

رقم 
المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
درجة   الرتبة المعياري 

 الموافقة
 مرقلعة 1 1.077 3.80 ي ترو ال لييياع وال  يح الرةمية ال اية لالمعلم  ص 2

ي يو بتي يه المعلم   للاست داو الأم م للت جياع الرةمية م  طرر   3
 اليسا م المتعددةص

 مرقلعة 2 0.653 3.66

 مرقلعة 3 0.874 3.54  ب   للمعلم   والطل،ة  خلاقياع التعامم مع الأدواع الرةميةص  1
 مرقلعة 4 0.807 3.46  يفر ب ئة رةمية آمجة للمعلم   مجد است داو الت جياع الرةميةص 6
 متيسطة  5 0.760 3.36 ي رص ملر قيف ر هيرة رةمية خاية ليم معلمص  7

ي رص ملر وليي  ميع المعلم   ملر فرص مت اورة فت نمر  4
 متيسطة  6 0.745 3.23 ال  افة الرةميةص 

 متيسطة  7 0.754 3.12  ي ه  ميع المعلم   دست داو الأدواع الرةمية فت الغرفة اللةيةص 5
 مرتفعة  - 0.810 3.45 الكلي
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مد رل المدارلأ ممارسة    مددليوظ م  الجدوي  ملاه  ق         
فت   وال انيرة  العد،ة  مد ررة  الأساسية  اقربية  الرةمية لمجاي  ل  افة 

ماو     اف مرقلعةلمكم  مياف ة  وةدره   بدر ة  و ابت  لمتيسط 
 (ص 810ص0( وان رال معيارل وةدره  45ص3 

المجاي لأق مد رل       ل ذا  المرقلعة  الدر ة  ورمك  قل  ر هذه 
ومد راع المدارلأ   تميق ل لييياع وو يح المعلم   الرةمية 

  وري  ين م دست داو الت جياع الرةمية واخلاقياع است دام اص
 .Cortellazzo, et وقتل  هذه الجتيجة مع ما  شار  ليه         

al., 2019)  ال  افة   قطيرر  فت  اللاملة  الج اع  هم  ال ادة   ق  
 الم تل دة  الج اع  مع  ملاةاع   نماف   لر  ل ا ة  ف م:  الرةمية

 الب ئاع  فت  التعاونية  العملياع  قمك    ملر   والترت ز  المتعددة 
   صالمل ة الأخلاقية لالم اول ادهتماو مع المع دة 

( والتت  2وتانت  ملر ف رة فت هذا المجاي هت الل رة رةم         
ملر:     ال اية   الرةمية   وال  يح   ال لييياع  ي تروقجص 

  والتت وللت ملر الرق،ة الأولر لمتيسط و ابت وةدره لالمعلم  
هذا    مياف ةدر ة  وب(  80ص3  فت  ف رة  تانت  دنر  ب جما  مرقلعةص 

  المعلم      ميع   ي ه( والتت قجص ملر:  5المجاي هت الل رة رةم   
  والتت وللت ملر اللةية  الغرفة  فت  الرةمية  الأدواع  دست داو

وةدره   و ابت  لمتيسط  الأخ رة   مياف ة در ة  وب(  12ص3الرق،ة 
ورعزو ال،اوث ذلك  لر ضعف  دراك مد رل ومد راع   متيسطةص

 المدارلأ لأهمية است داو الأدواع الرةمية فت غرل اللفص 
 : الرؤية والتخطيط المجال الثاني

 ( نتائج فقرات المجال الثاني 7جدول )

رقم 
المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
درجة   الرتبة المعياري 

 الموافقة
 مرقلعة 1 0.963 3.60 ي ت دو الت جياع الرةمية لت     الأهدال لأةم وةت وقيللةص  6
 مرقلعة 2 0.875 3.53 يمتلك رؤرة واض ة ن ي دما الت جياع الرةمية فت المدرسةص  1
 مرقلعة 3 0.825 3.47 يمجع المعلم   ملر ممارسة طرح و سال ب ق جية رةمية مبتيرة  7
 مرقلعة 4 1.167 3.43 ي ت دو الت جياع الرةمية فت متالعة وق  يم ال طة ادستراقيجية  4

الت جياع  2 لدما  استراقيجية  خطة  ليضع  اللازمة  البياناع  يجمع 
 الرةميةص 

 متيسطة  5 0.817 3.38

فت  5 الممارساع  لأفدم  الجا  ة  المدرسية  التجارب  م   ي تل د 
 الديادة الرةميةص 

 متيسطة  6 1.048 3.23

يعمم ملر اشراك المعلم   فت امداد خطة استراقيجية قدم  دما  3
 الت جياع الرةمية فت العملية التعليميةص

 متيسطة  7 0.946 3.07

 متوسطة  - 0.949 3.39 الكلي
        

ليوظ م  الجدوي  ملاه  ق مدد ممارسة مد رل المدارلأ الأساسية 
لرؤرة والت طيط  اف لمكم لمجاي اقربية العد،ة    مد ررة  وال انيرة فت

وةدره   و ابت  لمتيسط  متيسطة  مياف ة  بدر ة  ( 39ص3ماو 
 (ص949ص0وان رال معيارل وةدره  

( والتت  6وتانت  ملر ف رة فت هذا المجاي هت الل رة رةم         
 وةت   لأةم  الأهدال  لت      الرةمية  الت جياع  ي ت دوقجص ملر:  

  والتت وللت ملر الرق،ة الأولر لمتيسط و ابت وةدره وقيللة
هذا    مياف ةدر ة  وب(  60ص3  فت  ف رة  تانت  دنر  ب جما  مرقلعةص 

الل رة رةم      اشراك   ملر  يعمم( والتت قجص ملر:  3المجاي هت 
 الرةمية  الت جياع  دما  قدم   استراقيجية  خطة  امداد  فت  المعلم  

  والتت وللت ملر الرق،ة الأخ رة لمتيسط التعليمية  العملية  فت
ورعزو ال،اوث ذلك     متيسطة  مياف ةدر ة  وب(  07ص3و ابت وةدره  

 لر ضعف  دراك مد رل ومد راع المدارلأ لأهمية اشراك المعلم   
فت  مداد خطة استراقيجية وما يمك   ق ي دميه خلم ممارتت م فت 

 .  مدادها
 : التمكين المجال الثالث
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 نتائج فقرات المجال الثالث  (8جدول )
رقم 

المتوسط  الفقرة  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتبة المعياري 

 الموافقة

الت جياع الرةمية مع   5 المعلم   ملر ممارتة انجازاق م فت است داو  ي ث 
 مرقلعة 1 1.015 3.64 لاةت المعلم  ص

مع   7 الرةمية  المعرفة  ممارتة  فت  اد تمامت  التيايم  وسا م   يظف 
 مرقلعة 2 0.919 3.59 المعلم  ص

ي  م للمعلم   است داو ملادر التيجيلي يا الرةمية المتاوة فت المدرسة   3
 مرقلعة 3 0.993 3.40 كال بيرة الذتية وم تبر ال اسيب    

 متيسطة  4 1.060 3.38 يمجع التيايم ب   المعلم   لاست داو الت جياع الرةميةص 2

فت  6 الرةمية  الت جياع  ي ت مروق  الذ    للمعلم    والمكافئاع  ال يافز  ي دو 
 ق     مملية التعليمص

 متيسطة  5 0.884 3.38

طرر   دواع   4 م   الطل،ة  و ولياف  مير  المعلم    ب    التيايم  يمجع 
 متيسطة  6 0.970 3.33 التيجيلي يا الرةمية تالياق اب والةي بيك وغ رها 

الم تجداع  8 مياك،ة  فت  ادنترنت  ش،كة  است داو  ملر  المعلم    يمجع 
 متيسطة  7 0.803 3.30 الرةمية فت العملية التعليميةص

الرةمية فت مملية   1 الت جياع  است داو  للمعلم   ويي   جظم دوراع مي  ة 
 متيسطة  8 0.925 3.02 التعليمص

 متوسطة  - 0.946 3.38 الكلي

ليوظ م  الجدوي  ملاه  ق مدد ممارسة مد رل المدارلأ        
فت   وال انيرة  لمد ررة  الأساسية  العد،ة  اقربية  لتمك    اف مجاي 

(  38ص3لمتيسط و ابت وةدره    متيسطةلمكم ماو بدر ة مياف ة  
 (ص946ص0وان رال معيارل وةدره  

( والتت  5وتانت  ملر ف رة فت هذا المجاي هت الل رة رةم         
انجازاق م فت است داو قجص ملر:   المعلم   ملر ممارتة  ي ث 

المعلم  ال لاةت  مع  الرةمية  الرق،ة ت جياع  ملر  وللت  والتت    
مرقلعةص ب جما   مياف ة در ة  وب(  64ص3الأولر لمتيسط و ابت وةدره  

الل رة رةم   ( والتت قجص 1كانت  دنر ف رة فت هذا المجاي هت 

 الرةمية   الت جياع  است داو  ويي  للمعلم    مي  ة  دوراع   جظمملر:  
لمتيسط التعليم  مملية   فت الأخ رة  الرق،ة  ملر  وللت  والتت    

ورمك  مزو ذلك   متيسطةص  مياف ةدر ة  وب(  02ص3و ابت وةدره  
المي  ة   الدوراع  بتجظيم  المدارلأ  ومد راع  مد رل  اهتماو  ل لة 

 وضعف ةجامت م لأهم ت ا للمعلم  ص 
 : تصميم النظامالمجال الرابع

 نتائج فقرات المجال الرابع (9جدول )

رقم 
 الفقرة  الفقرة 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الرتبة المعياري 

درجة  
 الموافقة

 مرقلعة 1 0.824 3.45 يعتمد ملر الأدواع الرةمية فت ممارسة م امه الإداررة للعالية 5

فت  2 الرةمية  الت جياع  دست داو  آلية  ملر  المعلم    مع   تل  
 مرقلعة 2 0.935 3.42 التعليمص
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رقم 
 الفقرة  الفقرة 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الرتبة المعياري 

درجة  
 الموافقة

 تيايم مع الإدارة العليا لتيف ر اوتيا اع المدرسة م   دواع  6
 متيسطة  3 0.735 3.33 الت جياع الرةمية ومتطل،اق اص 

 متيسطة  4 0.928 3.28  يفر الليانة الدوررة اللازمة للأدواع الرةمية فت المدرسةص  3

المجاها   4 ويس،ة  فت  نمطة  الممارتة  ملر  المعلم    يمجع 
 متيسطة  5 0.823 3.25 والدرولأ الرةمية 

 متيسطة  6 0.833 3.18 يعرل المعلم   لالأدواع الرةمية المتاوة وطرح است دام اص 1
 متوسطة  - 0.846 3.32 الكلي

ليوظ م  الجدوي  ملاه  ق مدد ممارسة مد رل المدارلأ        
ل العد،ة  الجظاو مجاي  الأساسية وال انيرة فت مد ررة قربية  قلميم 

وةدره  و ابت  لمتيسط  متيسطة  مياف ة  بدر ة  ماو  لمكم   اف 
 (ص 846ص0( وان رال معيارل وةدره  32ص3 

( والتت  5وتانت  ملر ف رة فت هذا المجاي هت الل رة رةم         
 الإداررة   م امه  ممارسة  فت  الرةمية  الأدواع  ملر  يعتمدقجص ملر:  

  والتت وللت ملر الرق،ة الأولر لمتيسط و ابت وةدره  للعالية
هذا  45ص3  فت  ف رة  تانت  دنر  ب جما  مرقلعةص  مياف ة  وبدر ة   )

رةم    الل رة  هت  ملر:  1المجاي  قجص  والتت   المعلم    يعرل( 
  والتت وللت ملر است دام ا  وطرح   المتاوة  الرةمية  لالأدواع

وةدره   و ابت  لمتيسط  الأخ رة  مياف ة 18ص3الرق،ة  وبدر ة   )
ورمك  مزو ذلك ل لة الدوراع التدرربية لإمداد المعلم     متيسطة

 فت مجاي است داو الأدواع الرةميةص 
 : التنمية المهنيةالمجال الخامس

 نتائج فقرات المجال الخامس (10جدول )

رقم 
 الفقرة 

المتوسط  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة   الرتبة
 الموافقة

تأود   9 الرةمية  التيجيلي يا  لأدواع  المعلم    است داو  يعتمد 
 الماشراع فت ق  يم  داف المعلم  

 مرقلعة 1 0.350 3.85

التيايم   2 مياةع  ملر  رةمية  قعليمية  مجميماع  فت  يمارك 
 مرقلعة 2 0.779 3.63 اد تمامتص

 مرقلعة 3 0.650 3.53 ي تلظ ل جم رةمت م دث لأداف المعلم   8
 مرقلعة 4 0.714 3.49 يعمم ملر مياك،ة الم تجداع الرةمية فت دمم مملية التعليمص  1

قجل ذ  7 فت  المجاس،ة  الرةمية  التيجيلي يا  للعالية  دواع  ي ت دو 
 مرقلعة 5 0.876 3.49  نمطة التطيرر الم جت للمعلم  

الم جت  4 لتطيرهم  الداممة  الرةمية  المياد  المعلم     تمارك مع 
 متيسطة  6 1.122 3.35 كم اطع الل د ي والم تجداعص 

ادست داو   6 ق ديةية ويي  ملر   راف ولص  المعلم    ي ث 
 متيسطة  7 0.858 3.32 ال ادل لأدواع التيجيلي يا الرةميةص 

 دمم التطير الم جت للمعلم   مبر  دواع التيجيلي يا الرةمية   3
 متيسطة  8 1.050 3.19 كالإيم م ووسا م التيايم اد تمامت  
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رقم 
 الفقرة 

المتوسط  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة   الرتبة
 الموافقة

ي تديف خبراف فت مجاي الت جياع الرةمية لي تل د المعلم     5
 م  خبراق مص 

 متيسطة  9 0.969 3.05

 مرتفعة  - 0.819 3.43 الكلي

ليوظ م  الجدوي  ملاه  ق مدد ممارسة مد رل المدارلأ        
ل العد،ة  قربية  مد ررة  فت  وال انيرة  الم جية مجاي  الأساسية  لتجمية 

وةدره  و ابت  لمتيسط  مرقلعة  مياف ة  بدر ة  ماو  لمكم   اف 
وةدره  43ص3  معيارل  وان رال  ذلك   (ص819ص0(  مزو  ورمك  

لإدراك مد رل ومد راع المدارلأ  همية  دواع التيجيلي يا الرةمية 
  للمعلم فت العلر الرةمت ال الت ودورها فت ق      داف المعلمص 

الل رة رةم   المجاي هت  فت هذا  ف رة  ( والتت  5ب جما تانت  دنر 
لي تل د   الرةمية  الت جياع  قجص ملر: ي تديف خبراف فت مجاي 
المعلم   م  خبراق م  والتت وللت ملر الرق،ة الأخ رة لمتيسط 

ورمك  مزو ذلك ( وبدر ة مياف ة متيسطة   05ص3و ابت وةدره  
استدافة خبراف  المدارلأ لجدود  ةجامة مد رل ومد راع  لدعف 

 فت مجاي الت جياع الرةمية ليت ي تل د مج م المعلم  ص 

 : للدراسةسؤال الثاني الثانياً: نتائج 
  05ص0هم قي د فروح ذاع ددلة  ولا ية مجد م تيد الددلة    -
≥  α  )  مد رل المدارلأ الأساسية ب   متيسطاع ق د راع ممارسة

وال انيرة فت مد ررة قربية العد،ة فت الأردق قعزد  لر متغ راع: 
 الججس  و المرولة الدراسية  و الماهم العلمت  و سجياع ال دمة؟ 

لمعرفة ددلة اللروح است دو ال،اوث اخت،ار ق ل م الت،ا   فت     
 تما فت الجدوي الآقت:  M-Anovaمدة اقجاهاع 

( وفقا 11جدول  الفروق  لدلالة  التباين  تحليل  اختبار  نتائج   )
 لمتغيرات الدراسة  

 مستوى الدلالة  Fقيمة  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين
 0690. 3.430 4670. 1 4670. الجيع 

 225ص0 324ص1 180ص0 1 180ص0 المرولة الدراسية 
 6370. 5690. 0780. 3 2330. الماهم العلمت 
 5610. 0.585 0.080 2 0.159 سجياع ال برة 

 - - 1360. 59 8.037 ال طأ 
 - - - 71 831.188 اليلت 

مدو و يد فروح   ( 11الجدوي     قب   البياناع الياردة فت         
ق د راع   ب    الع جةدالة  ي تص    الجيعوف      فراد  الديادة فيما 

ال بب فت مدو و يد فروح    الرةمية  ال،اوث  للجيع قعز ورعزو  د 
مد ررة   فت  وال انيرة  الأساسية  المدارلأ  ومد راع  مد رل   لر  ق 

وخدعيا     ةد قعرضيا لجلس الظرول  الجج     تلا  قربية العد،ة م 
التدررب   ممارست ملجلس  ي ص  يكيق   الرةمية   الديادة  فيما  وةد 

   مجلت  ق الذتير والإناث فت مجتمعجا الأردنت    ال بب  يدا   لر  
 ملر المعرفة   لل ليي  ي عيق   و ث  ملر التيجيلي يا لمكم مت اوٍ 

التيجيلي يا  تما  ن م يعمليق   م تجداع  ومتالعة  الرةمية الجد دة 
فت نلس الب ئة التعليمية ورتعامليا مع نلس الأدواع التعليمية الرةمية 

 نلس  قطب  اليزارة لغض الجظر م   ج  م  ولييق  المتيفرة لد  م
تانت نتيجت م   قيظيف مد رل  و مد راع المدارلأ؛ لذا  مجد  المروط
 صفلم قظ ر فروح   مت اورة

(  ودراسة   بي وية   2022   الرةبوهذه الجتيجة قتل  مع نتيجة  
وآخروق   و     (2021 مدو   ( 2021دراسة  الذهلت  التت  ظ رع 

ص وق تلف هذه الجتيجة مع نتيجة دراسة الجيعو يد فروح لمتغ ر  
( والتت  ظ رع و يد 2021   سعادة(  ودراسة  2022   لل لت 

 صادناثللالح  للجيعفروح وف ا 
(  تدح مدو و يد فروح دالة ب   11وم  خلاي الجدوي          
الع جةق د راع   الدراسية     وف    فراد  ال،اوثالمرولة   هذه   ورعزو 
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 ل ا ة   الأساسية  و ال انيرة  سياف الدراسية  المرولة    ق    لر   الجتيجة
 ملر   الياةع  ل كم  ملروضا    نمطا  قياديا     ي،ح  تينه  الرةمية؛  للديادة

 وقيث    والمعليماع  البياناع   ميع  وقجاةم  قداوي   تم  فال يو   قيادق ما
 الأمير    و ولياف  الطل،ة  مع  والتيايم  الرسا م  وقي يه  اللعالياع

 مع   والتيايم  التعليمية  الأنمطة  مبر  والتلامم  العلمية  المادة  وقجاةم
 المدرسية  الديادة  له  ق يو  ذلك  تم  وغ رهم   والم تل    الم اول  

وا ة مل ة   قم م   ي، ت  التت  الرةمية  للديادة  ممارست ا  خلاي   م 
 وضروررةص 

الجتيجة دراسة (  و 2021مع نتيجة دراسة   بي وية     وقتل  هذه 
التت  ظ رع مدو و يد فروح اولا ية   (2021 الذهلت وآخروق   

 ويي ممارسة الديادة الرةمية قعزد للمرولة الدراسيةص 
(  تدح مدو و يد فروح دالة ب   11وم  خلاي الجدوي          
ال بب فت   الماهم العلمتص ورعزو ال،اوث   فراد الع جة وف  ق د راع  

 اللرص   لجلس  مد رل ومد راع المدارلأ ي دعياذلك  لر  ق  ميع  
فت مجاي الديادة الرةمية والتيجيلي ية   التدرربية  مااوالبر   عاالدور   م 

 التت ق دم ا اليزارة لغض الجظر م  ماهلاق مص 
نتيجة   مع  قتل   الجتيجة  ودراسة  (2022   لل لت دراسة  وهذه    

وية   (2022 الرةب    ودراسة   بي  و 2021   دراسة  الذهلت  (  
التت  ظ رع مدو و يد فروح لمتغ ر الماهمص   (2021وآخروق   

دراسة   نتيجة  مع  الجتيجة  هذه  والتت 2021   سعادةوق تلف    )
ماهم لكاليرريلأ  ظ رع و يد فروح وف ا للماهم العلمت للالح  

 ص فما دوق 
 

مدو و يد فروح دالة  (  11تما  تدح م  خلاي الجدوي          
هذه   ورعزو ال،اوث  سجياع ال دمةص   فراد الع جة وف ب   ق د راع  

خدمت م المدراف   ق   لر  الجتيجة   سجياع  اختلال  ملر    ميع م 
 لت     الأداف   المعرفة وتم ما هي  د د وود ثجلس  ب   تمتعيق 
 سجياع خدمت م  ق  ميع المدراف والمد راع لم تلف تما   الرةمت

ف م   است داو    اكإدر و ي تطيعيق  فت    در ة  همية  الرةمية  الديادة 
و  يمارسالإدارة  ما  خلاي  م   ل  م   ينهالتعليم   است داو  رافاع 

لغض الجظر م  سجياع خدمت م    ال   مومتالعت الت جياع ال د  ة  
ي دعيق  ضافة  لر     والبراما   الدوراع  م   اللرص  لجلس   ن م 

التدرربية فت مجاي الديادة الرةمية والتيجيلي ية التت ق دم ا اليزارة  
ور عيق  لر المرا عة الدوررة    لغض الجظر م  سجياع خدمت م 

لأسال ب العمم لدماق التم ز فت الأداف وق د د  دود  زمجيا  لتجل ذ  
استراقيجية العمم فت  ةلر وةت و ةم   د وييد  لالمدرسة للتم ز 

 صفت است داو الت جياع ال د  ة
الجتيجة قتل  مع نتيجة   دراسة (  و 2021دراسة   بي وية   وهذه 

وآخروق    التت (   2021ودراسة  سعادة       (2021 الذهلت 
لمتغ ر   فروح  و يد  مدو  هذه ال دمةسجياع   ظ رع  وق تلف  ص 

نتيجة دراسة   والتت  ظ رع و يد    ( 2022 لل لت   الجتيجة مع 
 ( 5 م  يمتلييق خبرة  ةم م   للالح    ال دمة ل جياع  فروح وف ا  

( والتت  ظ رع و يد فروح 2022سجياع  ونتيجة دراسة  الرةب   
ل جياع   م     ال دمة وف ا  خبرة  ك ر  يمتلييق  م     ( 10 للالح 

 صسجياع
 التوصيات: 

الدياو  فت ضيف ما قييلت  ليه الدراسة م  نتا ا  ييت ال،اوث  
 : لالآقت

المدارلأ   - ل ادة  المجاس،ة  التدرربية  والبراما  الدوراع   مداد 
 ص الرةمية المتاوة فت مجاي است داو الأدواع والمعلم  

 ق ديم الدمم م  الإدارة العليا للتعليم م  خلاي التج    واست داو  -
 لر المدارلأ ليت    الرةمية  الت جياع  مجاي  فتوالمت لل       برافال

 صخبراق م م  المعلم  و   ي تل د ةادة المدارلأ
م تللة  مد رراع  فت  مماب ة  ل  ية  دراساع    راف  -  م   ومدق 

 ص الأردق
 المراجع: 

 أولًا: المراجع العربية:
نجاة شع،اقص   الرةمية 2021 بي وية   الديادة  ممارسة  در ة  (ص 

لدد مد رل مدارلأ الأونروا لالم افظاع الججيبية للل ط   وسبم 
منشورة،ق   ج ا    غير  ماجستير  التربية   امعة   رسالة  تلية 

 الأةلر  غزة  فل ط  ص 
(ص معيةاع قطب   الديادة الرةمية م  2022 ومد  نياي  سعدص  

ل ث   ةل،ة  ربد   لياف  فت  ال انيرة  المرولة  مد راع  نظر  و  ة 
والنفسية،مجمير    التربوية  للدراسات  الدولية  (  3   11  المجلة 

 ص 498-517
الرةمية  2022لل لت   مانت  بررمص   الديادة  قطب    واةع  (ص 

لمدارلأ التعليم العاو لمجط ة  ب ا ال دررة م  و  ة نظر الدياداع  
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(   42   6  مجلة العلوم التربوية والنفسيةالتربيرة  ل ث مجمير  
 ص 42-23سبتمبر  

(ص واةع قيظيف الديادة الرةمية فت  2020ال ربت  ومداق م مد  
التعليم م  لعد وإدارة الأزماع الطار ة لدد ةادة المدارلأ ادبتدا ية  

مجلة كلية التربية جامعة  فت مد جة مكة المكرمة  ل ث مجمير   
 ص178-147(  112  المنصورة،

خالدص   ممعم  الأداف 2016ال الدل   لتطيرر  م ترح  قلير  (ص 
اددارة  مدخم  ضيف  فت  التعليمية  الماس اع  فت  الإدارل 

 63   مجلة كلية التربية، جامعة طنطاالإليترونيةص ل ث مجمير   
 ص 419 –  363(  3 

(ص 2019الذهلت  ربيع  وال رويت  و     والمع لت  يالحص  
در ة ممارسة مد رل المدارلأ فت سلطجة مماق للديادة الرةمية م   

مجمير    ل ث  المد رر   نل  مص  القدس و  ة  جامعة  مجلة 
– 79(   33   12   المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية

 ص 93
(ص در ة ممارسة الديادة الرةمية م  2022الرةب   يسف والسص  

ةبم مد رل المدارلأ ال اية فت العايمة مماق م  و  ة نظر 
منشورة،المعلم      غير  ماجستير  التربيرة    رسالة  العليو  تلية 

  امعة المرح الأوسط  مماق  الأردقص
(ص در ة ممارسة الديادة التيجيلي ية 2021سعادة  نان ت خالدص   

لدد مد رل المدارلأ الأساسية فت لياف ةل،ة ممّاق فت ظم  ا  ة 
 رسالة ماجستير غير منشورة،كيرونا م  و  ة نظر المعلم     

 كلية العليو التربيرة   امعة المرح الأوسط  مماق  الأردقص 
ماطف  بي ايل تص    المرماق   وخطاب   در ة  2018وم د   (ص 

ممارسة مد رل المدارلأ ال انيرة للديادة التيجيلي ية وملاةت ا بدر ة 
قيادة التغ  ر فت مدارس م م  و  ة نظر المعلم   فت العايمة 

(  4   45   مجلة دراسات، العلوم التربويةمَمّاق  ل ث مجمير   
 ص 557-579

(ص دور مد رل المدارلأ 2019مبد ال،ارل  ل جا وشتاع  خالدةص  
المعلم    نظر  و  ة  م   الإليترونت  التعلم  قيظيف  فت  ال انيرة 

 2  مجلة العلوم التربوية،لم افظة العايمة مماق  ل ث مجمير   
 ص 358 -  333(   46 

 .القياس والتقويم في العملية التدريسية(ص  2014  صميدة  اومد  
 .اربد: دار الأمم للجمر والتيزرع

(ص در ة ممارسة مد راع المدارلأ 2022العمارل   ياهر نايشص  
مجلة ال انيرة للديادة الرةمية لم افظة خميس مميط  ل ث مجمير   

- 200(   بررم   2(  الجزف  194   جامعة الأزهر  –كلية التربية  
 ص 239

(ص ةا مة م تروة لممارساع 2022م ميد    جالأ  ومد فت تص  
الجمعية  معا  ر  ضيف  ملر  الملررة  لالمدارلأ  الرةمية  الديادة 

التعليم  ل ث مجمير    ل ادة  التعليم  فت  للتيجيلي يا  مجلة الدولية 
 ص 331- 213(   بررم  34  الإدارة التربوية،
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