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 :  الملخص
هدفت الدراسةةةل ال عةةةم  ا سلو اللةةةدي  ال مدير لدل ددرسر اللدارة ال دسيءل فب لياب  مةةةجل  رظد دا علمل س س اللفدللا  عا      ل  

(  25ت بمةةةةةيربمد اللمدنمل دا  لفدي دا الل غلسات  عل حقلق أهدا  الدراسةةةةةل با ابجدن الللمص الينةةةةةتب دا   ت بنةلق اسةةةةة جدسل ب يس عفقد  

عدفدلل. ع د أظمست س دنص الدراسةةل أن سلو اللةةدي  ال مدير لدل ددرسر   ( دفدلد  302 للل  عةةيانمل غدع  ديهد دى    حلث با بيزءفمد  فقسة

دجدلب الللو ال لةةةةةةةةةةدنب  عالللو   درلل كةلسة   ثا لدب غدرلل د يسةةةةةةةةةةواللدارة ال دسيءل فب لياب  مةةةةةةةةةةجل  رظد هي الللو الدالقسا ب علدب غ

التيضةةةير  كلد بةلا  دج عليي فسعا  ات ي لل  حمةةةدنمل فب اسةةة جدبدت أفساي  للل الدراسةةةل حلةةة  د غلسر الجلم  عالل ه  الفدلب  فب 

 سليات. 5دا  أ  لمدلح  خددلحلا علدت فسعا حل  د غلس سليات ال

 اللدي  ال مدير  الللو  اللدارة ال دسيءل  لياب  مجل  رظد.الكلمات المفتاحية:  

 

  

 ABSTRACT: 

The current study aimed to detect the leadership behavior pattern of secondary school principals in the 

Directorate of Education  Kasbah Irbid from the teachers' perspective, and to reveal whether there are 

differences attributable to the study variables. To achieve the objectives of the study, the descriptive 

approach was followed by applying a questionnaire of (25) items to a random sample (n = 302) teachers. 

The findings of the study showed that the leadership behavior pattern of secondary school principals in the 

Kasbah of Irbid district is the dominant democratic pattern and came to a high degree. While the two 

domains of the authoritarian style, and the chaotic style obtained a medium degree. It was also found that 

there were no statistically significant differences in the participants’ responses attributable to the variables 

( gender and educational qualification), while there were differences due to the variable years of experience 

in favor of less than 5 years. 

Keywords: leadership behavior, style, secondary schools, Kasbah Irbid District. 
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 المقدّمة :  

بل   ال مدية أسدة سجدح الأفساي عالل سلدت عبللزهد؛      الكا 
ال نير عالإغدان فب أر  ل  يعن قمدية فد دل   ل  أن الذر اللز 

عريت   د سلل بسظيءل أع غلس بسظيءل هي ددل ففدلمل ال مدية  علقد
القدية ع مدنمما   آادت  سآسمل ك لسة بسكز   ال مدية عسلدت   دى 

}لَقَدْ   كدلسحلل  عالفدت  عالأددسل  عالإ  ص عغلسهد   دت بفدلى:
عَلَيْكُم  حَرِّيصٌ  عَنِّتُّمْ  مَا  عَلَيْهِّ  يزٌ  عَزِّ كُمْ  أَنفُسِّ نْ  مِّّ رَسُولٌ  جَاءكُمْ 

التروبة: الآية   { ) سورة  يمٌ  رَؤُوفٌ رَّحِّ نِّينَ  (. وقال 127بِّالْمُؤْمِّ
نَ اّللِّّ لِّنتَ لَهُمْ وَلَوْ كُنتَ فَظًّا غَلِّيظَ الْقَلْبِّ تعالى:   }فَبِّمَا رَحْمَةٍ مِّّ

رْهُمْ فِّي الَأمْرِّ  واْ مِّنْ حَوْلِّكَ فَاعْفُ عَنْهُمْ وَاسْتَغْفِّرْ  لَهُمْ وَشَاوِّ لَانفَضُّ
بُّ الْمُتَوَكِّلِّينَ   لْ عَلَى اّللِّّ إِّنَّ اّللَّ يُحِّ فَتَوَكَّ  سيرة آت   {فَإِّذَا عَزَمْتَ 

 (. 159 لسان: الآال 
عإن ال مدية ال سظيءل السشلدة  ق   عبت لسا  عدلد د  بدبت دملل الليج 

  فدلجليي   الإيارة ال سظيءللل حقل ال نيرات الفدلمل فب دلدان  
القدند عنتل  عالل جع    ر لدس     2020   ودحلد   آيجاللحدي 

 . (157ص
عبسبجو ال مدية بدلسضد اللتلب لدجلد ل  عهب  لدمل  سلدسمل ب ضلا 

قدند عالفدددلا ضلا دي م دفلا  بحلث الما القدند  لال تد   غلا ا
الأ سدي   فب  ال أثلس  ل حقلق   فساي فب  اللحمدل  فب  ر ير  بعك  

لدل سلل   اللسلية  ص  2012 ن أغي  دحي ) الأهدا     37 .) 
عءلفى القدية  لى بحتلز الفدددلا  عبللمل دمدرابما  عبحقلق أهدا  
الل سلل بك  كتدبة عفد دمل  علف  التسا الجيهسر غلا الل سلدت 

التد دل   ال مدية  بعك  (Alshammari,2018,119)هي  كلد 
أهدافمد   بحقلق  فب  الأسدة  ال فدململ  الل سلدت  يا    ال مدية 

 (. 39  أغي  دحين عبللزهد عكتدببمد عفد دل مد
فقد    عفد دل مد   ال مدية  بلدعلت  ال ب  الل سءدت  ا  سح عظلدب  دى 

لد مدية حلث   ريلد سلو  اللخ دتل  الفدرد دا الأسلدط  الجدح ين 
دفلا لد مدية الكا ا  جدره  دللم د. ع دى السغا دا أسلدط ال مدية  

. عءج  أن اكين دند الجلد أع التفدت ردما  عءحتزالل لي ل  فإن الق
عءةدأ  عددما   عدسن   عدةدن   ع د تب   رؤءل   ندح  

 ,Amanchukwu, Stanley & Ololube, 201) بدل غللس
5.  

ال مدير هي  كلد أن   ال ب    لدت دجلين الإلسابات أع الأ"  الللو 
القدند دا   ت أسديب  دلب ر ساعح غلا ال لكلا  عال مدية   الدرسمد

عالةلسع سا مل عالدالقسا مل    ,Boukis  ".التيضيءل  
Christos, Daunt &Papastatathopolus, 2020: 

2)). 
عهي حملدل بتد   دجلي ل دا الللدت العخممل ال ب ر مم 
د دتض   دا  غمد القدند  عال ب بةسز بعكدمد ال دهسر بد  جدرهد سديك 

ستله    ,Yukl, Gordon & Taber, 2002)القدند 
عرعث  ..(171 عإالدمش  دملين   ,Mymonعءسل 

Elimelech& Roth, 2020: 1)   ال مدير" سين  ( بأن اللدي
اللسؤعسلا  دجلي ل  عب ثس  دى  بلدرة  ال ب  عالقية  اللدنل  دا 
ع دى اللخسلدت ال ل ململ  عهي دجلين سديكمدت القدند لد أثلس فب 

 ال دبفلا دا لدسةب الأياب عضلدن حلا سلس الفل ".
ةلا دلد سةق أن الللو ال مدير هي اللدي  الذر الدرسه اللل عت ر 

بحقلق  أل   دا  فلما  ال أثلس  غمد   الل سلل   فب  الفدددلا  دع 
الأهدا  اللسلية   عأن هذا اللدي   د ر غلس دا  دند  لى آ س  

 عدا دي م  لى آ س. 
ال مدية أسلدط  اللدارةال ب    عب فدي  فب  بنةمقمد  عبعلس الكا    
أن   شلي د  أك سالأيغمدت  لى  الأسلدط  ال مدير هب  هذه  الللو   :

الدالقسا ب  عالللو ال مدير ال لدنب  عالللو ال مدير الل لده .  
( أن سلو اللدي  الدالقسا ب اندق  دمه  2018 كست  مدرة ع د  

 دة دللمدت دلمد: ال فدعسب  عاللعدر   عا س عدرر عالإاجدغب. 
عءقيج  دى أسدة اح ساج شخممل الفدددلا  عالإ لدن  عأن القسار  
ال مس   حسءل  عدلح  دفللل   أسم  بد   لدي  دى  للأغدةمل 

كل فب  لدمل نلع القسار  الللضجو  عحسءل  غداب السأر  عاللعدر 
 ععليي  ليات ابمدت د لي ل فب ك  ا بجدهدت. 

عءل لد هذا الللو  دى اح ساج الأفساي عشخممدبما عآرانما  اسن   د 
المدنجل دا   الفقيت الليءل أ در  دى ب ما الأف در  دا أن بفدي 
ا ه لدج  بسكز  دى  للدعمل  سلدسمل  قمدية  عهب  اليالد   الفق  

الفل    فب  الإ  ص  عبحقلق   & ,Sharmaبدلفدددلا 
Singh,201,56).)    بفض اللمدج عاليالجدت بتيءض  كلد اقيج

الف دا  عال تدبة  القدرة  بللمل  درابما دددلذعر  فب  الما  دلد  لا  
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ع ةسابما  عءلما فب رفع دل يل السعح اللفليءل عءلما فب بيفلس 
عال قل  عالفدالل عالليضيعمل    عال عجمع  ا ح ساج   غلئل الييهد 

 (. 1431  ص 2012 دى الإغدان عا غ  در  دغدرا  
فإسه   ال لدنب  ال مدير  الللو  بدلفل  دع أدد  رسكز  دى ا ه لدج 

 هلدت الفدددلا   عءل لد  لى  ضين للمع الفدددلا لسأر القدند  
  عء للز بخنمند عر دبل عبيللمد عب ملد  الفل  الإيارر عء يلى القدند  

بدستمدت القدند  ا الجلد ل  عءل خدج القدند فب هذا الللو الحيافز 
 Dolly) .الإاجدغمل غدلج د  عالحيافز اللدةمل عالفقدب بعك  سدير

& Nonyelum, 2018,211)  
بلفدقجل   عءقيج  غلتله   القسارات  للمع  ر خذ  الأبي سا ب  عالقدند 
اللسؤعسلا بلس ل عظعدة  لددد ب ين الل دنص دخلجل للآددت  كلد 

دا ال سكلز عا ه لدج بدلفدددلا؛   أك سأسه رسكز  دى الل دنص عاللمدج  
 . Janse,2018, 3)علذل    ب ين هلد     دت  سلدسمل

فب حدلل السغجل    أن الللو الأعبقسا ب  د اكين دلدسجد    لسل الجدح عب
فب الحميت  دى س دنص سسءفل عبحقلق أهدا   ممل الأل   غلس 
أسه سلو ردغب الف  دت الإسلدسمل  عءجف  الةلئل دعحيسل بدل يبس 

 عالقدق. 
فإسه   الل لده   ال مدير  الللو  الحسءل أدد  دلح  أسديب  اقيج  دى 

 للما يعن ر دبل دله أع بيلمه   الأ لدت اللللدة  لدلسؤعسلا فب أياب  
هذ  عل ا  الأهدا   بحقلق  فب  اللسؤعة  اف لد  دى  الللو عهي  ا 

الإس دلمل بقدل   فب  ال دددل     الما  الحسءل  الل لده   القدند  عءللح 
للأبجدن فب الفل   دى بحقلق الأهدا  بدلنسا ال ب احةيسمد  ع د 

لدا    بعك   دل   عل ا  بدلإشسا   دى  ل    ,Linge )اقيج 
Shikalieh & Asiimwe,2016, 241))    الل لده عالقدند 

اللين دا   القسارات  عهذا  ابخد   اللل علمدت  عء جل   ر خدى  ا 
لما  اقدج  ع   اللسؤعسلا   ندردل  دى  ر دبل  الدرة  ال مدية   
ب ين  ب دي  ا بمدت  دمدرات  أن  كلد  دل لس   بعك   د ح دت 

 .ضعمتل
ع  ش  أن اللدي  ال مدير هي الفدد  الحدسا فب بللز الل سلل 

اللسلية للأهدا   عبح مقمد    2020 الغسء      عبنيرهد  
 (. 231ص

ال مديال أع لللو  القدية للأسلدط  عظلدب  دى دد سةق فإن دلدرسل 
يعن آ س ر سب   دمه سجدح الل سلل دا  دده  ع  ش  أن ا  مدر  
الللو ال مدير الللدس  هي الأسدة فب سجدح عبللز الل سلل  ا 

 غلسهد. 

 مشكلة الدراسة: 
اُفد ددرس اللدرسل القدند الذر الفى سحي بنيءس ددرس ه دا   ت 
ا ربقدب بأياب اللفدللا  عءكين  ل  دا   ت أدير ك لسة كةلدب 
ال ل ململ   الفدالل  اللدرسمل  عبنةلق  اللفدللا عالإيارة  ال قل غلا 

ال مدير الذر    عبللمل السعح اللفليءل عغلس  ل   علف  سلو اللدي 
عر الحدسا فب بحقلق دد سةق. علقد  الدرسه ددرس اللدرسل له الد

الةلئل  فب  ألسءت  ال ب  اللدبقل  الدراسدت  بفض  س دنص  ا  دتت 
عآ سعن   ف دح  يراسل  غللت  فقد   ,Fattah, et al)الأريسمل  

ددارة   (2018 فب  اللدند  الللو  هي  الدك دبيرر  الللو  أن 
( أن الللو 2020حلا أشدرت يراسل  يءم الفدنلل  لدن  فب  

علف   الدالقسا ب هي الأك س دلدرسل فب ددارة دحدف ل  جدين. 
 ح ت عليي ا     فب الجدح ل دا   ت  ةسابمد فب اللدارة 

ب حدي دعكدل هذه الدراسل فب ال عم     ع دمهاللدي  ال مديرو  سل
 مجل  ا الللو ال مدير اللدند لدل ددرسر اللدارة ال دسيءل فب  

 . رظد
 : أسئلة الدراسة

اللدند    ال مدير  للودد الحدعلت الدراسل الإلدبل  ا الل ات السنمم:  
دا علمل س س   ال دسيءل فب لياب  مجل  رظد  لدل ددرسر اللدارة

  عء تسن  ا الل اللا الآبللا: اللفدللا؟
ال دسيءل فب    ددرسر اللدارةدل  لاللدند    ال مدير  للوالدد   -

 اللفدللا؟  علمل س سدا  لياب  مجل  رظد
دل يل   د   حمدنم  يالل  دتفسع   هلد ه    -  ≥ α  لد 

أفساي  غلا    (0.05 الللو  حيت    الدراسل   لللاس جدبدت 
اللدند اللدارة  ال مدير  ددرسر  ددارة    لدل  لياب  فب 

 الجلم  عالل ه  الفدلب  عسليات   لى  بفزل     رظد مجل  
 الخةسة(؟ 

 : أهمية الدراسة
 الأهمية العلمية:  -

به  ب ل ع  للد  عالدراسل  الجحث  دا  اللزءد  ال مدية  ر ند  ديضين 
ح  اللعك ت عالمفيظدت ال ب بياله ال مدية دا  درة كةلسة  دى  

الذر ال   الأسدة فب  القدند  ال فدململ   عدا أهلمل  الل سلدت 
بحقلق اللدارة لأهدافمد بكتدبة عففدلمل  عظدلسغا دا ك سة الدراسدت 
ال ب ب لدعت الأسلدط ال مدية للدرسر اللدارة    أن ديضين ال مدية 

 اسدت.عففدلل مد بجقى بحدلل  لى دزءد دا الدر 
 ية العملية: الأهم -
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ب ل   أهلمل الدراسل الفلدمل بلد الكا أن ب عته الدراسل  ا الللو 
ال مدير اللدند الللدرة فب اللدارة ال دسيءل فب لياب  مجل  رظد  
عدد الكا أن ب عته  ا ا      فب اس جدبل أفساي  للل الدراسل  
حل  د غلسابمد  ع د بتلد ددرسر اللدارة أستلما فب ال سكلز  دى 

فض    ددارسما   فب  يارة  الدالقسا ب  الكا  الللو  بقدده دد  أن 
 .الدراسل دا بينمدت

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية:
ال مدير − اللدلا  الللو  افس   الللو 59   2015:   )

اربه لدفل   ال مدير بأسه  سدي  اللدرس الل  سر أثلدب  ي
ا   مديال ال سع   دع  ,فب  عهي    عبفددده  دسؤعسمه, 

عد  سر, عا  مدير, بدلللجل لدقدند   ,سدي  رعبللب, ريدب
عالللو   اللسؤعسلا,  دا  ة   د ح  ه  ب ا  ال سظير, 

دفلا, ال      ال مدير   دي م  فب  بآ س     ل شخص 
عب جلد هذه الف  ل غ أثلس عبأثس النسفلا, عهلد  أسلدط 
اللسؤعسلا   دع  اللدراب  الدرسمد  دخ دتل  ك لسة  قمديال 

عالل لل  عالدالقسا ب,  ا س ةداير,  عءفس   كدلللو    .
 لسانمد فب هذه الدراسل بأسه اللدي  ال مدير الذر الدرسه 
ددرسع اللدارة ال دسيءل فب لياب  مجل  رظد  الذر اقدة 

أياة  بد الدراسل  دى  أفساي  للل  ال دمل  س جدبدت  لدرلل 
 الدراسل ال ب أ دبمد الجدح ل.

إربد: − قصبة  عسو   لواء  بل د  ال ب  الللد ق  به  عءقمد 
فب شلدت الللد ل الأريسمل المدشلمل  عالللد ق   ددرلل  رظد

القسل   دا  دجلي ل  ب ضلا  ال ب  القمجل  دا  العلدلمل 
(  سءل ال ب فلمد اللدارة ال دسيءل عزارة 13رةدع  ديهد   

 (. 2023ال سظمل عال فدما  
 حدود الدراسة:  

 الحد الجعسر:  للل  عيانمل دا اللفدللا.  −
فب ددارة لياب    الحكيدملال دسيءل  الحد اللكدسب: اللدارة   −

 .  رظد مجل 
الدراسل فب التم   الحد الزد −    دسب اللب: با بنةلق هذه 

 (2022/2021).دا الفدج الدراسب 
 لدل ددرسر اللدارة.   الأسلدط ال مديالالحد الليضي ب:   −

 الأدب النظري:

كةلس فدا افد هلد  دجدت للجدح أر   ده لدج  بح ب ديضين ال مدية  
بل ع أنحدب ب ل   فب  د سلل      ا بلت  ياربمد  دى أسم  

ابخد    القسار  دكدسمل  لمدح   ب مح  قمديال  بمتدت  فلمد  القسار 
بتلح له اللجدت فب   لدن الآ سءا للد ع   دلدس  القسارات بعك   

لد مدية دا يعر كةلس عد ثس فب بحقلق أهدا  الل سلدت عبنيءس 
حلث  ن  ل زاج  لما   السضد  عبحقلق  فلمد   عالفدددلا  أيانمد 
اللسؤعسلا غ يللمدت القدند اف لد غدرلل كةلسة  دى شخممل القدند 

 عسلو قمديبه.
أدس   عالجلد دت    فدل مدية  الأفساي  غلا  ال تد  ت  بح له  ضسعرر 

فدلقدند ر ل  عدل ا عديله للأفساي فب سديكما عديا تما سحي أهدا  
دفللل دع سكل رمدفين  لى بح مقمد يعن    ت بدلل دج الفدج أع 
الينيت  الفديات عال قدللد  عغدال  ل  كده  أع  الفس   أع  القدسين 

لمه يعن الفةث بدلل دج أع    ت بدلجلد ل  لى بحقلق دد بمةيا  
رغجدت  بحقلق  اللدلحل  دى  ال مدية  بفل   حلث  الآ سءا   بأدا 

  2014الأفساي عإشجدن الحدلدت ال ب ب مس فب الجلد ل  حدفظ   
135  .) 

(  لى أن ال مدية ب لا أهلل مد فب 101   2010عءعلس اللكدرسل  
أسمد ركلزة أسدسمل فب بمللس أدير الجلد ل عبحقلق أهدافمد  كلد 
الند دت  ل يلمه  ب دفق  ال ب  القية  فب  الل ل دل  الين   حدقل  أسمد 

 بأسديب د لدسق عد لدل  عدسب . 
هلمل ال مدية ب لا فب أسمد أ ( فلسل بأن  22   2016أدد العدففب  

عبقدمص   الل سلل   فب  ا اجدغمل  الجياس   بفللق  بفل   دى 
الل غلسات  دياكجل  أل   دا  اللل ندن   اللدةمل  در  الجياس  

 اللحمنل عبيظمتمد لخددل اللمدحل الفددل لدل سلل.  
 ,Gibson س  للجلين عااتدسلمفمش عيعسلدب عكيسيظدسكب  ع 

Ivancevich, Donnelly & Konopaske, 2003, 55 )
الأفساي  عسدي   عأف در  قما  فب  الّ أثلس  "اللقدرة  دى  بأسمد  ال مدية 
عالجلد دت  عبيللمما  لى بحقلق الأهدا  ال ب رسغ  غمد القدند 

 عفق د لأهدا  اللل لل".
ال فدد  دع  14   2012 سفمد  لكس  ع  "اللقدرة  دى   : بأسمد   )

السسلمل  اللدنل  عظدس خداج  ع ق سمل   بحكلل  عالجلد دت  الأفساي 
عالإغدان  عالإ لدن  ال أثلس  اللقدرة  دى  عاد     السسلمل   عغلس 
الخنو   بحقلق  غمد   اللسؤعسلا   غلا  ليح  عال يفلق  ال غللس  

 اللسسيدل لدل سلل غد ل عفد دمل. 
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عبل ل ص الجدح ل دا   ت  سح بفسءتدت ال مديةَ لدجدح لا بأن ال مدية 
هب الأ لدت عالللدرسدت ال ب اقيج غمد القدند  بحلث اكل  دحجل 
فسءق  غلدب  دا  ر لكا  بحلث  له   عدلدسدبما  عثق ما  دسؤعسمه  
عالأهدا   السؤءل  ل حقلق  عال فدعن   ال قل  دةلب  دى  د  دد  

 اللسسيدل.
ع د لدب ظمير الفدرد دا الأسلدط ال مديال فب الل سلدت اس جدبل  
بحقلق  يانلد   لى  بلفى  ال ب  اللخ دتل   الل سلدت  لل ندجدت 

الل أياب  فب  فإن ح   سلدتالتد دمل  فلمد   الفدددلا  عالأفساي    
الل سلدت  ات الإسجدز الل دسب دا أها الأهدا  ال ب بلفى  للمد 
فد دمّل عد نلل  أك س  الفمسءل  لى بح مقمد  بحلث ب ين  ال مدية 
لدفدددلا   أعسع  حسءل  دلح  دا   ت  الل سلدت   دلد دت  فب 

أف درها الإغداعمل  عإلى بحقلق أ دى  در دا   عالفل   دى غديرة 
ال تدبة عالإس دلمل عالللدخ الذر ال دز غد ب الف  دت الإسلدسمل  

عا ح ساج  الغ عالألتل  ال قل  رعح  دا  الييه    2001دددر   عدد 
79 .) 

عإن بةلب أسلدط قمدية ب لا بدلدالقسا مل اللح فسنل أكةس لدفدددلا  
عظعك  دل  ا لللدرسل أيعار قمديال بدللدرسل  عإشساكما فب  لدمل 
نلع القسار, عبيسمع يعرها لل جدعز حدعي حجسة الدراسل  عدلدرسل 
التياند  بدلفدرد دا  افيي  رظلد  دلما  ك   ل   د ي فل  غلس  أيعار 

الللدخ ال ل ملب فب اللدرسل   دى سةل  الل دت:   ا اجدغمل  دى
بفزءز دجديئ الدالقسا مل فب دلدرسل الفل  الإيارر يا   اللدرسل  
اللفدللا  ففدلل  عزءدية شفير   ا  سءق دد احدث دا دعدركل 
عإضتدب  ال ل ملب  ال غللس  ثقدفل  سعس  عبعجمع  اللملل   بدح سا  

بتد  اللفدللا  ا  سءق  زد نما الحليءل  دى  ل   دع  دما 
 (. 67   2010 الفجلب  

"سدي  اللدرس    يهدير  الللو ال مأن  (  59   2015اللدلا    عءسل 
ا   مديال, ال سع   لدفل  فب  أثلدب  ياربه  عبفددده دع    الل  سر 

دسؤعسمه, عهي سدي  رعبللب, ريدب, عد  سر, عا  مدير, بدلللجل 
لدقدند ال سظير, ب ا د ح  ه دا  ة  اللسؤعسلا, عالللو ال مدير 
 لدمل ب للز, بتد دمل دل لسة عبفةس  ا    ل شخص بآ س فب  

النسفلا, عه غ أثلس عبأثس  الف  ل  لد  دي م دفلا, عب جلد هذه 
دع اللسؤعسلا كدلللو ا س ةداير,   رسعن أسلدط قمديال الدرسمد اللد
عهي حملدل بتد   دجلي ل دا الللدت عالدالقسا ب, عالل لل ".  

ال دهسر  بعكدمد  بةسز  عال ب  القدند   غمد  ر مم  ال ب  العخممل 

د دتض   دا القدند ستله    & Yukl, Gordon)بد  جدرهد سديك 
Taber, 2002). 

بف ةس ال مدية الدالقسا مل الللي ج الأفض  لد مدية. لذا اج  أن ع 
ال د  القدند اللفدرلس ا ل لدعمل عالفقدمل  افل   دى  اجدي دلدخ 
اتضب  لى ال نيءس اللملب عا س قسار. كلد أن القدية الدالقسا لين 
بح دج  للمد   عالقسارات  اللعدرءع  لأن  بفدعسمل  الأسعنل  اجفدين 

ل لأسمد بلنير  دى دعدركل التسءق.   عة  دى  ل   دعدركل  دلم
اعدر  الفدددين فب  لدمل نلع القسار  دلد احلا أياب الليظم 

(Edirisinghe, 2020) . 
عءل لد هذا الللو  دى اح ساج الأفساي عشخممدبما عآرانما  اسن   د 
المدنجل دا   الفقيت الليءل أ در  دى ب ما الأف در  دا أن بفدي 
ا ه لدج  بسكز  دى  للدعمل  سلدسمل  قمدية  عهب  اليالد   الفق  

الفل    فب  الإ  ص  عبحقلق   & ,Sharmaبدلفدددلا 
Singh,2013)..) 

الللو  دى دةدأ اللعدركل عبتيءض الم حمدت  عأن  عءقيج هذا 
ر ا  حلث  القسار   غديرة  فب  الفلمقل  اللعدركل  بفد  بأبب  القسارات 
فب  لدمل  القدند  عءقيج  عاللسؤعسلا  القدند  غلا  الإاجدغب  ال تد   
الإسلدسمل  الف  دت  عفق  عال فدد   اللفليءدت   عرفع  ال حتلز 

(Sanghan,2007). 
ر جل  القدند يعره كقدند عء س  يعره كقدند أدد ال مدية ال للةمل فتلمد  

  عء س  اللسؤعسلا ر دغسعن أديرها بأستلما   عء س   يبه عسدندبه
بأستلما ف أستلما  ددرظلا  عها  عالحديت  الأهدا   اضفين  دا  ما 

لل قدص يعر القدند الل لل  فب اللمدال  دى     دى حل  الأياب
بملما   ال ب  عاللفديددت  اللياري  دا  اللسؤعسلا  حدلدت  بدةمل 

 ن ال مدية ال للةمل بُمل  يعر القدند عبمل     .عبدزدما ل أيال أ لدلما
عء ير  لى  دجدر  غلس  ال مدية  دا  اللين  عهذا  اللدنيءل  ال مدية 
 لدنس بلة   دج دلدرسل ال مدية  دى أ لدت اللسؤعسلا  سمف, 

2018 . ) 
عءللح القدند الل لده  الحسءل ال دددل للأبجدن فب الفل   دى بحقلق 
الأهدا  بدلنسا ال ب احةيسمد  ع د اقيج بدلإشسا   دى  ل  عل ا 
الم حمدت  بتيءض  فب  القدند  عء يسع  لدا   بعك   دل  

 .(Linge, Shikalieh & Asiimwe,2016 )لدلسؤعسلا
عالقدند الل لده  ر خدى  ا اللل علمدت  عء جل  ابخد  القسارات  
عهذا اللين دا ال مدية   الدرة ر دبل ندردل  دى اللسؤعسلا  ع  
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اقدج لما د ح دت بعك  دل لس  كلد أن دمدرات ا بمدت ب دي  
 (.(Al-Malki &  Juan, 2018ب ين ضعمتل 

كلد   ر د   القدند فب ظ  هذا الللو ال مدير     لددد اند  
الأ ضدب دله  ل . كلد أسه ر س  للأفساي حسءل دندقل ع  ر دبع دد 
بقيج به اللجلي ل دا أ لدت, ع دمه بجقى الأ لدت غلس دلجزة فب 
التيضى دلد رلفكم سدجد   ال مدير ع دية دد بفا  الللو  ظ  هذا 

 (. 2021د.  الداحدسب   دى اللجلي ل عأ لدلم
فمب الأبي سا مل  ال مدية  ال خدج   عحيت  اس ةداير  قمدير  سلو 

أسدلل  التسض  عالإرغدج   عال خيءف  عغلس دلليح بدللقدش أع 
أر دحدعلل بتدها  عهي سلو اقيج  دى بيلمه  ل  الآ سءا بإندار 
الللو  عظمذا  الفل    بتمل ت  فب  عال د    عال فدملدت  الأعادس 

 حل  ب سكز اللدنل غلد القدند  عهي الذر ر خذ القسار عهي الذر ر
عءحدي    ل  الفل    سمدسل  احدي  الذر  هي  عالقدند  اللل علمل  
دي م   عءكين  ستله,  بدلفل   الفدددلا  ع   ل  غجفض   الفدددلا 
الفدددلا هلد دي تما سدةب بحكا  دج دعدرك ما فب  لدمل ابخد  

 ( .  2016القسار  الفزاج, 
أف درها  غلدب   دى  القسارات  الل لدنين  القدية  ر خذ  دد  ع دية 
عأحكددما  عسدير ا دد اقةدين سممحل دا الآ سءا  فدل مدية ال لدنمل  

عءلل  الفل  بحت هذا   .بلنير  دى سمنسة دندقل  دى اللجلي ل
اللين دا ال مدية  لى الللس عفق د لقيا د دحدية  ع  الكا ال ت لس  

عء لة  هذا اللين    . درج الملدعا  دلد   اتلح دجد   للإغدان
دا أسلدط ال مدية بإحجدط الأ ضدب  كلد أن هذه ال مدية ب ير فب 
لدلعك ت  اللة  سة  الحديت  ا ف قدر  لى  الأحمدن  لى  دا  ال  لس 
حلث  سما ر جدهدين دفدر  ع ةسات أ ضدب اللجلي ل  السءم   

2017  .) 
بلفدقجل   عءقيج  غلتله   القسارات  للمع  ر خذ  الأبي سا ب  عالقدند 
اللسؤعسلا بلس ل عظعدة  لددد ب ين الل دنص دخلجل للآددت  كلد 
أسه رسكز  دى الل دنص عاللمدج أك س دا ال سكلز عا ه لدج بدلفدددلا؛ 

 . (Janse,2018)علذل    ب ين هلد     دت  سلدسمل
 الدراسات السابقة:

عفق  عبا  سضمد  اللدبقل   الدراسدت  دا  ا   ن  دى  دي  با 
 ال سبل  الزدلب دا الأحدث فدلأ دج كلد ردب:

يراسل   )هدفت  فب   (2023خلايلة  ال مدير  الللو  ال عم  ا 
فب  اللفدللا  لدل  ال ل ملب  بد س لدب  الخدنل ع    ه  اللدارة 

عبل دت  اربجد مد    عنفمد   دلمجد   الدراسل  ابجفت  حلث  فدلنلا  
دا   داي 315 لل مد    اس جدسل  عدفدلل   ةق  دلما  دفدلد   )

الجدح ل  عأظمست الل دنص أن الللو ال مدير الدالقسا ب هي الللو 
اللدند لدل ددرسر اللدارة دا علمل س س اللفدللا  عبةلا عليي 

ال ل ملب لدل اللفدللا  كلد بةلا عليي دل يل دسبتع دا ا س لدب  
عدل يل  الدالقسا ب  ال مدير  الللو  غلا  اربجد مل  اجدغمل     ل 
ا س لدب ال ل ملب لدل اللفدللا  كلد بةلا  دج عليي فسعا يالل  

دل  اللدارة   حمدنمد  دى  دفدلب  لدل  ال ل ملب  ا س لدب  يل 
عأعنت   الخدنل بفزل لأثس د غلس سليات الخةسة عالل ه  الفدلب.

 الدراسل غد ية اللدرسءا  لى زءدية دلدرسل الللو الدالقسا ب.
يراسل   )عهدفت  أسلدط   (2023فنوشة  غلا  الف  ل  ال فس   لى 

فب  الل يسنل  اللسحدل  للفدلب  اليظمتب  عالسضد  ال سظيءل  ال مدية 
عبل دت  اربجد مد   عنفمد  دلمجد  الدراسل  ابجفت  حلث  الجزانس  

( دفدلد  ةق  دلما اس جدسل أ دبمد الجدح ل  ع د 50 لل مد   ب 
اللل غلا  اربجد مل  كلمل  عليي    ل  الل دنص  لى  و  أشدرت 

الل دنص  أظمست  كلد  د يسو   بلل يل  اليظمتب  عالسضد  ال لدنب 
دل يل د يسو دا الف  ل غلا الللو التيضير عالسضد اليظمتب 
للفدا اللسحدل الل يسنل  عأشدرت الل دنص كذل   لى عليي    ل  
 اجدغمل غلا الللو الدالقسا ب عالسضد اليظمتب لدل دفدلب اللسحدل 

الدراسل بإ داي يعرات  دنل عأعنت    الل يسنل عظدرلل  دلمل.
عحث   ال فدململ  الل سلدت  فب  لج مدية  دلدرسل  بدل درب  دى 

 اللدرسءا  دى حضيرهد.  
دل ال فس   دى الللو ال مدير ل (  2021مقبول )  دراسة هدفت  ع 

اللدارة   عالةلسة  ددرسر  الله   عراج  القدة  ضياحب  الحكيدمل فب 
فب   اليظمتب  ع    ه  اللفدلين ا سغلدة  ردركه  عاس خدج    كلد 

ا ربجد ب  الجدحث   الينتب  اس جدس لا  دى غالللمص   نةلق 
الل دنص  ( دفدلد عدفدلل   1200  الدالقسا ب هي  غللت  الللو  أن 

لدب غدرلل دسبتفل  فب شلي د لدل ددرسر اللدارة حلث    ك سالأ
 أظمست الل دنصو ال لدنب عال للةب غدرلل  دلدل  كلد  لحلا لدب الل
. الخةسةسليات    ع  حل  الجلم  عالل ه  الفدلب   دتعليي فسع 

عأعنت الدراسل غ يلمه ددرسر اللدارة  بجدن الللو الدالقسا ب 
 فب دلدرسدت ال مدية عا غ فدي  ا الللنلا ا بي سا ب عال للةب.

)  عهدفت الديحاني  ال مديال (  2021دراسة  ا سلدط  ال فس   لى 
ع    مد بدلقدرة  دى ح  اللعك ت فب اللسحدل الل يسنل غدعلل 
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بنةلق ال يءت    با  حلث  ا ربجد ب   الينتب  الللمص  ابجدن  با 
( دفدلد عدفدلل  ع د أظمست الل دنص أن الللو 60اس جدس ةا  دى  

ال لدنب  ثا ال للةب   الدالقسا ب هي أك س الأسلدط دلدرسل  ثا 
ا غ فدي  ا  بأهلمل  اللدارة  ددرسر  غ يعمل  الدراسل  عأعنت 

  دلدرسل الللنلا ال لدنب  عال للةب.
سفت ال عم  ا أسلدط اللدي  يراسل    (2020عويس )ألست  ع 

الجدحث  عاس خدج  دحدف ل  جدين   فب  اللدرسءا  لدل  ال مدير 
اس جدسل  دى غ نةلق  الينتب  دفدلد210 الللمص  عأعضحت (   .  

الأ هي  الدالقسا ب  الللو  أن  الللو   ك سالل دنص  ثا  دلدرسل 
فسع  ب مس  علا  الل لده    الللو  عأ لسا  حل     دتالأبي سا ب  

عأعنت الدراسل    د غلسات الجلم  عالدرلل الفدلمل عسليات الخةسة.
أسدلل   بأهلمل  ل ي ل ما  اللدارة  للدرسر  بدرءةمل  يعرات  بفقد 

 عأسلدط ال مدية.
 لى  غمدن الأسلدط ال مديال اللدندة   (2020الغريب )هدفت يراسل  ع 

للدرسر ددارة ال فدما ال دسير الفدج فب ال يءت عالإددرات الفسظمل 
الل حدة ع    مد بلل يل يافعمل الإسجدز لدلفدللا  عبا اس خداج 

( دفدلد  عدفدلل دا 110الللمص الينتب  عظدغت  للل الدراسل  
ل الإددرات  عأشدرت ( دفدلد  عدفدلل دا يعل 62يعلل ال يءت  ع 

الل دنص أن دل يل الللو ال مدير اللدند لدل ددرسر ددارة ال فدما 
الل حدة  سلو   الفسظمل  ال يءت عالإددرات  يعل ب  الفدج فب  ال دسير 
سلو  الللو   ب ه  الأعلى,  بدلسبجل  الدالقسا ب(  ال مدية  الللو 

 .  لسة الللو ال سسدب( بدلسبجل الأالأعبي سا ب(, فب حلا لدب سلو 
عأعنت الدراسل بضسعرة دلد عل اللعك ت عالف جدت ال ب بفلق 

  دية اللدارة  ا أياب أيعارها.
ال فس    (2019مسغوني وتاوريريت )ألسل  ع  يراسل هدفت  لى 

عأثسهد  دى   ا غ دانمل  اللدارة  للدرسر  ال مديال  الأسلدط   دى 
الدافعمل للإسجدز لدل فب اللدارة ا غ دانمل لي ال الياير بدلجزانس   
با ابجدن الللمص الينتب ا ربجد ب دا   ت بنةلق اس جدسل  دى 

للو ال مدير ( دفدلد عدفدلل  ع د أظمست س دنص الدراسل أن ال148 
(  فب  %66اللدند هي الللو الدالقسا ب  عءلدرة غللجل دقدارهد  

(  علا ردرة %34حلا الدرة الللو الدك دبيرر غللجل دقدارهد  
حل  دالجدح  ال مدير  للأسلدط  اللدرسءا  دلدرسل  ا      ن 

عأعنت الدراسل غ يعمل ددرسر   الل غلسات العخممل لفللل الدراسل.
ل بأهلمل ا  مدر الللو ال مدير الللدس  عددل الل سلدت ال سظيء

للإسجدز عبأثلسه بنسءقل غلدس دجدشسة  الدافعمل  بأثلسه  دى دل يل 
  دى بحمل  الندجل. 

الأسلدط 2018الغامدي)ألست  ع  ال فس   دى  هدفت  يراسل   )
اللفييال   الفسظمل  بدلللد ل  الجدحل  لقدندات ددارة دلنقل  ال مديال 
الللمص  ابجدن  با  اللفدلدت   س س  علمل  دا  لمكست  لل سءل  عفقد 

( دفدلل  ع د أظمست 287الينتب دا   ت بنةلق اس جدسل  دى   
غدرلل كةلسة  الل دنص أن  دندات اللدارة الدرسا الللو الدالقسا ب  

و ا س ةداير الخلس  عا س ةداير ال لدنب  لفب حلا الدرسا الل
لمدلح   الخةسة  د غلس  فسعا حل   عبةلا عليي   10غسلل  دلدل  

ف الجلم.أ  سليات  د غلس  حل   فسعا  ب مس  لا  حلا  فب     
الأسلدط  لللدرس ما  اللدارة  غ فزءز  دندات  الدراسل  عأعنت 

 ا. ال مديال الإاجدغمل فب ددارسم
يراسل هدفت  لى كعم   (2018بركات وصبيرة وتفاحة)ألسل  ع  

الف  ل غلا الللو ال مدير للدرس اللدرسل  ال دسيءل عالسضد اليظمتب 
الللمص  ابجدن  با  ال  قمل   فب ددرلل  لدلدرسلا دا علمل س سها 

( دفدلد  233الينتب ا ربجد ب دا   ت بنةلق اس جدس لا  دى   
لدنب  عدفدلل  ع د أظمست الل دنص أن الللو ال مدير اللدند هي ال 

غلا الللو ل  التيضير  كلد بةلا عليي    ل  ثا الدالقسا ب  ث
لدلفدللا. اليظمتب  عالسضد  الدالقسا ب  الدراسل    ال مدير  عأعنت 

بضسعرة بعجمع للمع اللدراب فب اللدارة ال دسيءل الدرلل ال  قمل 
فب   الما  الدالقسا ب كيسه  ال مدير  الللو  اس خداج  بحللا  دى 

 دق ال فدعن عا سلجدج غللما. السضد اليظمتب ع 
يراسل   )عهدفت  الجليل  الأسلدط   (2018عبد  ال عم  ا   لى 

الأسدس ال فدما  ددارة  ددرسر  لدل  سدنلل  لدن ال مديال  فب  ب 
اليظمتب لدلفدللا  با ابجدن الللمص الينتب دا    ع    مد بدلسضد

( دفدلد عدفدلل  ع د أظمست 450  ت بنةلق اس جدس لا  دى  
لدل  اللدند  الللو  هي  الدالقسا ب  ال مدير  الللو  أن  الل دنص 

ا الللو  عأ لسا  ال سسدب   الللو  ردمه  بةلا اللدرسءا   كلد  ل لدنب  
 غلا الللو الدالقسا ب عظلا السضد اليظمتب لدلفدللا.   عليي    ل

ال دسيءل   اللدارة  فب  ال مديال  الأسلدط  غدراسل  الدراسل  عأعنت 
 ع    مد بل غلسات أ سل. 

)  يراسل  هدفتع  وأخرون    لى  (Fattah et al,. 2018فتاح 
  عالةلئل ددرسر اللدارةال فس   دى الأسلدط ال مديال اللدندة لدل  

الحكيدمل فب  لدن    عة  دى   اللدارة  فب  اللدندة  ال ل ململ 
حلث    اللدندالف  ل غلا هذه الأسدلل  ال مديال عالللدخ ال ل ملب  
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   عبل دت  للل الدراسل ا ربجد ب  الجدح ين الللمص الينتب   اس خدج
ب ال سظمل السءدضمل فب هذه اللدارة  د دا دفدل( دفدل55دا    

عأظمست الل دنص أن الللو اللدند فب اللدارة الحكيدمل فب  لدن  
(  4   د يسوبل يسو  لدب  الللو الدانسر  عرر  عان  داك دال  الللو  هي

 بل يسو  اللدارة  هذه  فب  ال ل ملب  الللدخ   دى  عكدن له الأثس
 غلا   ديلجل  اربجدط     ل  عليي  الل دنص  أظمست  كلد   (2.79   بأثلس
الدراسل (.  0.61   ال ل ملب  عالللدخ  الدالقسا مل  ال مدية عأعنت 

 بضسعرة ال سكلز  دى دلدرسل الللو ال مدير الدالقسا ب.
 
الللو   (2016الشهراني)ألسل  ع  ال فس   دى  يراسل هدفت  لى 

ع    ه   غمعل  دحدف ل  فب  اللدارة  ددرسر  لدل  اللدند  ال مدير 
بلل يل الف  دت الإسلدسمل  با ابجدن الللمص الينتب ا ربجد ب 

( دفدلد  ع د أظمست الل دنص 450دا   ت بنةلق اس جدسل  دى   
الللو هي  اللدارة  ددرسر  لدل  اللدند  ال مدير  الللو   أن 
الدالقسا ب  ردمه الللو ال لدنب  ثا الللو ال سسدب  كلد بةلا  دج 

الفدلب. عالل ه   الخةسة   د غلسر  حل   فسعا  عأعنت   عليي 
الدراسل بفقد يعرات بدرءةمل للدرسر اللدارة ععك نما حيت كمفمل 

 بيظمف الأسلدط ال مديال فب ددارسما.
 ( Nenyembe et al,2016  )   نينمبي واخرون هدفت يراسل  ع 

الليراسل    إلى ال مدية  أسدلل   غلا  الل   جفلالف  ل    درسءا دا  ة  
عالسضد اليظمتب لدل اللفدللا ععظدنتما فب اللدارة ال دسيءل فب 
بلزاسمد. عبا اس خداج الللمص الينتب فب الدراسل  عا س ةمدن كأياة 

(  ۱۰دفدا دا    ( ۱۸۰لجلع الةمدسدت  عب يست  للل الدراسل دا  
( ددرسل ثدسيءل ۲۳ددارة ثدسيءل  با ا  مدرها بنسءقل  عيانمل دا  

أن دل يل   س دنص الدراسل  ا فب دلنقل سيسجمد فب بلزاسمد  عكعتت  
كدن   دسبتفد  لددد  كدن  اليظمتب  أسلدط   ددرابهاالسضد  ر جفين 

قمديال بم ا غما عظسفدهل ما العخممل  عأعنت الدراسل بدل يله  لى 
عال مدية ال حيءدمل  ال مدية  يراسل    .بنةلق  بإلساب  الدراسل  عأعنت 

 دقدرسل حيت الأسلدط ال مديال فب بلزاسمد عيعت أ سل.
يراسل هدفت  لى ال عم  ا الأسلدط   (2015أبو الحاج)ألسل  ع 

ال مديال اللدندة لدل ددرسر اللدارة الحكيدمل فب دحدف ل راج الله  
اس جدسل  بنةلق  دا   ت  الينتب  الللمص  ابجدن  با  عالةلسة  

الللو 330 دى  الدراسل أن  ( دفدلد عدفدلل  ع د أظمست س دنص 
ال لدنب    ال مدير اللدند لدل ددرسر اللدارة هي الدالقسا ب  ثا

ي لل  حمدنمل  فسعا  ات  عليي  بدةلا  دج  كلد  التيضير   ثا 
عالخةسة. الجلم  د غلسر  بدل عجمع  دى    حل   الدراسل  عأعنت 

اس خداج الللو الدالقسا ب دا   ت عضع حيافز للدرسر اللدارة 
اللدرسل   رسفع دا سيءل  دةدن  بعك   بيظمته  فب  رلجحين  الذرا 

 بكدفل دد  بمد عدخسلدبمد. 
يراسل  وبافلوفيتش  عهدفت   & Vrgovic)  فيرجوفتش 

Pavlovic, 2013)    ال مديال الأسلدط  أثس  ال فس   دى   لى 
با  لدلفدللا   اليظمتب  السضد  نسظمد  دى  فب  اللدارة  للدرسر 

( دفدلد عدفدلل  ع د أظمست س دنص  109بنةلق اس جدس لا  دى  
الدالقسا ب  كلد بةلا  دج  اللدند هي  ال مدير  الللو  الدراسل أن 

رسل عظلا السضد عليي    ل اربجد مل غلا الللو ال مدير للدرس اللد
عأعنت الدراسل بضسعرة دلدرسل الللو ال مدير   اليظمتب لدلفدللا.

لدل   اليظمتب  السضد  دل يل  زءدية  فب  الما  كيسه  الدالقسا ب 
 اللفدللا.

ال فس   دى أثس   (Faith & Keneth, 2007)يراسل    سفتع 
أسلدط ال مدية لدل ددرسر اللدارة   دى السضد اليظمتب لدلفدللا  
اس جدسل  الينتب دا   ت بنةلق  الللمص  ابجدن  با  سمجلسءد   فب 

( دفدلد عدفدلل  عبةلا أن الللو الدالقسا ب هي الللو 280 دى   
ال مدير اللدند فب اللدارة  دع عليي الللو التيضير عال لدنب  

غ الخددل   .أ   درلل  عل ا  أثلدب  ال درء   غ فزءز  الدراسل  عأعنت 
 دى بنةلق أسدلل  ال مدية الللدسجل للدرسر اللدارة غلللد رلجغب 

 الللدح لدلفدللا بدللعدركل فب ن ع القسار. 
 ر ةلا دا   ت اس فساض الدراسدت اللدبقل الآبب:

ركزت دف ا الدراسدت اللدبقل  دى الف  ل غلا   -
اليظمتب   السضد  عدل يل  ال مديال  الأسلدط 

 لدلفدللا.
غلا   - الف  ل  كعم  الدراسدت  بفض  حدعلت 

الللو ال مدية لدلدرسءا عظلا ا سغلدة اليظمتب 
 لدل اللفدللا.

الد - بفض  غلا  \حدعلت  الف  ل  كعم  راسدت 
الللو ال مدير للدرس اللدرسل عدل يل يافعمل  

 ا سجدز لدل اللفدللا.
الللمص  - اللدبقل  الدراسدت  دف ا  ابجفت 

 الينتب. 
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ب تق الدراسل الحدلمل دع الدراسدت اللدبقل فب   -
 ال فس   دى الللو ال مدير للدرسر اللدارة.

اس تديت الجدح ل دا الدراسدت اللدبقل فب فما   -
للس راسل  عظلدب أياة الدراسل  عفب بتدعكدل الد
 س دنجمد.

 : الطريقة والإجراءات
 :الدراسة منهج

با اس خداج الللمص الينتب ال لب دا   ت بنةلق اس جدسل  دى 
  ع د با ا  مدر هذا الللمص لأسه الأسل   للل دا اللفدللا عبحدلدمد

ل حدل  ا س جدسدت ال ب اجل   دلمد أفساي  للل الدراسل دا دفدلب 
 اللدارة. 

 
 مجتمع الدراسة:  

 
الدراسل ددرسءل دفدلل  د  ع ( دفدل2309   غدع دج لع  لةمدسدت  عفقد 

فب   عال فدما  الدال سظمل  لدفدج    راسب لياب  مل  رظد 
(  24( ددرسل ثدسيءل ضلا  59ديز لا  دى  ج(   2021/2022 

 دلنقل فب عسو ددرلل  رظد عغسظمد عشلدلمد. 
 :عينة الدراسة

  
بحيء  أياة الدراسل  لى رابو ال  سعسب  عبا بيزءفه  دى ددرسر   با

عددرسات اللدارة ال دسيءل دا أل  بيزءفه  دى اللفدللا عاللفدلدت 
الدراسب   الفدج  دا  ال دسب  التم   بقب 2021/2022فب  ع د  ج  

  ( دفدلد عدفدلل 302( ريدد   حلث اس جدب  21السابو ففد  للدة   
 ريضح  ل . ( 1دا دج لع الدراسل  عالجدعت   ( %15بلد سلة ه  
 مستويات حسب  الدراسة عينة أفراد  توزيع   (1) الجدول  
 متغيراتها

 %المئوية النسبة العدد  الفئة /المستوى  المتغير

 الجلم
 %37.4 113  كس
 %62.6 189 اس ى

 100% 302 اللجلين

 الفدلب الل ه 
 %77.5 234 بكدليرءية 

 %22.5 68  دمد يراسدت
 100% 302 اللجلين

 الخةسة سليات
 

 %16.9 51 سليات 5 دا أ  
 %27.5 83 سليات 5-10

 %55.6 168 سليات 10 دا أك س
 %100 302 اللجلين

 الدراسة:   أداة
الل سر  الأيب  ا   ن  دى  دا   ت  الدراسل  أياة  غلدب  با 

ال مديال بدلأسلدط  اللسبجنل  اللدبقل  أغي   عالدراسدت  كدراسل 
عيراسل  يءم 2015الحدج  الداجدسب 2020(   عيراسل    )

دجد ت (2021  ث ثل  الأعلمل  دى  بميربمد  بيز ت  حلث    
 .( عجدرة33دكيسل دا  

 صدق أداة الدراسة: 
 صدق المحتوى:أولًا:  −

بفسض   الجدح ل  الأعلمل  دى  أياة   ددت  بميربمد  ( 11الدراسل 
 ضي هلئل بدرءم فب الجددفدت الأريسمل غمد  ا   ن  دلمد 
عإغداب الل ح دت دا حلث:ددل دلدسجل الممدغل لدتقسات  عددل 
اس لدب التقسات للجد بمد  عحذ  غلس الللدس  دا التقسات. عظفد 

 ( عجدرة25ا ياة دكيسل دا   أنجحتالأ ذ بدلل ح دت 
  :صدق البناء لأداة الدراسة ثانياً:  −

ياة  دى  للل  عيانمل دا اللفدللا غدع لأ ددت الجدح ل غ نةلق ا
عدفدلل دا أل  حلدب قما دفدد ت ا ربجدط   ( دفدلد  15 ديها  

 ( ريضح  ل . 2  عالجدعت عجدرات ا س جدسل عدجد بمد غلا
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( مع 2الجدول  مجال  كل  فقرات  بين  الارتباط  معاملات  قيم   :)
 المجال 
 الارتباط مع المجال الفقرة  الارتباط مع المجال الفقرة  الارتباط مع المجال الفقرة 
 المتساهل النمط التسلطي النمط الديمقراطي النمط

1 .78 ** 10 .89 ** 19 .33 ** 
2 .81 ** 11 .86 ** 20 .79 ** 
3 .83 ** 12 .93 ** 21 .89 ** 
4 .85 ** 13 .94 ** 22 .84 ** 
5 .63 ** 14 .92 ** 23 .87 ** 
6 .84 ** 15 .91 ** 24 .75 ** 
7 .86 ** 16 .94 ** 25 .83 ** 
8 .88 ** 17 .92 **   
9 .84 ** 18 .79 **   
دالة إحصائياً عند مستوى   *

  (. 0.05الدلالة )
دالة إحصائياً عند مستوى   ** 

 (. 0.01الدلالة )
( أن  2لدعت    ر ةلا دا 

دفدد ت ا ربجدط غلا فقسات الأياة عدجدت الدراسل عالأياة ال دمل  
 . قما دلدسجل(  عهب 0.20كةس دا  أ كدست

 ثبات أداة الدراسة :  
با ال حقق دا ثجدت أياة الدراسل دا   ت ال نةلق عإ ديبه  دى 

عدفدلل  عدا ثا با حلدب   دفدلد  (  15 للل  عيانمل دكيسل دا   

. عالجدعت  دفدد  ا ربجدط غلسسين عا بلدا الدا دب كسعسجدخ ألتد
 ( رةلا  ل . 3ر ا  

(: معامل ثبات الإعادة والاتساق الداخلي كرونباخ ألفا 3الجدول )
 . لأداة  مهارات الاتصال  ككل ومجالاتها

 ثبات الإعادة  ثبات الاتساق الداخلي  المقياس ومجالاته 
 0.93 0.92 الدالقسا ب  الللو
 0.90 0.91 ال لدنب الللو
 0.87 0.87  لده لال الللو

دا أن  3الجدعت    ر ضح  ا ربجدط  (  دفدد   عفق  الأياة  ثجدت 
 غلسسين  عكسعسجدخ ألتد كدست دلدسجل عهب قما دسبتفل.

 تصحيح أداة الدراسة  

الل يسندت   ل قدرس  الخلدسب  ا حمدنب  اللعمدر  اس خداج  با 
 (. 4الحلدغمل عا سحسافدت اللعمدرءل  كلد فب الجدعت  

( المعيار4الجدول  المتوسطات درجة   لتحديد الإحصائي (: 
 الحسابية 

 الدرجة المتوسط الحسابي
 د دسمل لدا   1.80دا  أ    1.00 دا 
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 د دسمل  2.60دا  أ    1.80 دا 
 د يسنل  3.40دا  أ    2.60 دا 
 كةلسة  4.20دا  أ    3.40 دا 
 كةلسة لدا   4.20 – 5.00دا 

 متغيرات الدراسة : 
 بع ل  الدراسل  دى الل غلسات ال دلمل : 

 :مستقلة الثانويةأولًا: المتغيرات ال 
 :   كس  أس ى(.الجنس -
 (. يراسدت  دمد:  بكدليرءية   المؤهل العلمي -
  أ    لى    –سليات    5سليات(     5دا    أ  :    سنوات الخبرة -

 (.أك سسليات ف 10سليات(    10دا 
 لدل ددرسر اللدارة. الأسلدط ال مديال :  ثانيا : المتغير التابع

الدراسة : وتفسيرها  نتائج 
 

الدراسل  لى   هذه  لدل   سلوال عم  ا  هدفت  ال مدير  اللدي  
  دا علمل س س اللفدللا رظد  ددرسر اللدارة ال دسيءل فب  مجل  

ل حقلق  ل  بلت الإلدبل  ا أسئد مد عفق بلدلدمد  عفملد ردب  ع 
  سض لذل : 

نمط السلوك القيادي لدى ما    : "ومناقشتها  نتائج السؤال الأول
 مديري المدارس الثانوية في قصبة اربد من وجهة نظر المعلمين؟
الحلدغمل  الل يسندت  حلدب  با  الل ات؛  هذا  للإلدبل  ا 

سلو عا سحسافدت اللعمدرءل ل قدرسات أفساي  للل الدراسل  دى فقسات  
دا    رظداللدي  ال مدير لدل ددرسر اللدارة ال دسيءل فب  مجل  

ك  دجدت دا دجد بمد  عءةلا لدعت  دى   ع علمل س س اللفدللا
 (  ل . 5 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات (:  5جدول )
السلوك القيادي لدى مديري نمط  مجالات  أفراد عينة الدراسة على  

 مرتبة تنازلياً المدارس  
 رقم 

 المتوسط المجال  المجال 
 الحسابي 

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 كةلسة  1 76. 3.93 الدالقسا ب  الللو 1
 د يسنل  2 1.29 2.84 ال لدنب الللو 2
 د يسنل  3 95. 2.66 الل لده  الللو 3

ال مدير اللدند لدل ددرسر اللدارة  (  5جدعت  ال  رةلا أن الللو 
(  3.93   هي الللو الدالقسا ب  الذر حم   دى د يسو حلدغب

د يسنل  غدرلل   الل لده   عالللو  ال لدنب  الللو  لدب  غلللد 
عبسل الجدح ل   (  دى ال يالب.2.66(   2.84عظل يسو حلدغب  

اع سكين فب أن هذه الل مجل دلن مل عءلكا بةسءسهد بأن اللدرسءا  
الةلئل ك لس دا الدعرات ال درءةمل عال يللمدت دا عزارة ال سظمل حيت  

عكمفمل ال فدد  عال فدعن دع اللفدللا عالندجل  فض   ا   اللدرسمل
بدلإيارة ال سظيءل دد احلدين العمديات الفدمد الل فدقل    كةلسا    أن  ديا  

الدالقسا ب  ع دنل  الإاجدغب  ال مدير  بدلللو  اه لددما  دا  رزءد 
الذر اعفس اللفدللا غسعح اللل علمل  عءحقق الأهدا  بك  كتدبة 

اير    عفد دمل الإسلدسمل  فض    ا  الف  دت  أهلمل  اللدرسءا  ا  

عال قدرس عا ح ساج لدلفدللا  عأهلمل دعدرك ما فب  لدمل نلد ل  
 القسار  عبتيءض بفض الم حمدت.

د  الل مجل  هذه  الللو 2021دقةيت    يراسلس دنص  ع  عب تق  أن   )
شلي د لدل ددرسر اللدارة علدب    ك سال مدير الدالقسا ب هي الأ

غدرلل دسبتفل  فب حلا لدب الللو ال لدنب عال للةب غدرلل  دلدل  
أن الللو الدالقسا ب هي   ال ب غللت(  2021الداحدسب    عدع يراسل

الأسلدط ال مديال دلدرسل لدل ددرسر اللدارة الل يسنل  ردمه    أك س
عدع س دنص يراسل  يءم الللو ال لدنب  عأ لسا  الللو التيضير.  

دلدرسل ثا   ك س( ال ب غللت أن الللو الدالقسا ب هي الأ2020 
عأ لسا   الأبي سا ب   الل لده    الللو  دع    الللو  يراسل   عب تق 

أن دل يل الللو ال مدير اللدند    ال ب أشدرت  لى (  2020الغسء   
ال يءت  يعل ب  فب  الفدج  ال دسير  ال فدما  ددارة  ددرسر  لدل 
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عالإددرات الفسظمل الل حدة  سلو ال مدية  الللو الدالقسا ب( بدلسبجل 
الأعلى, ب ه سلو  الللو الأعبي سا ب(, فب حلا لدب سلو  الللو  

الأ لسة بدلسبجل  دلغيسب   .ال سسدب(  يراسل  س دنص  دع  ب تق  كلد 
( ال ب غللت أن الللو ال مدير اللدند هي الللو 2019عبدعرءسءت  

(  فب حلا الدرة الللو %66الدالقسا ب  عءلدرة غللجل دقدارهد  
غللجل دقدارهد   س دنص يراسل   (.%34الدك دبيرر  أاضد دع  عب تق 

( ال ب أظمست أن  دندات اللدارة الدرسا الللو 2018الغدددر 
 الدالقسا ب غدرلل كةلسة  فب حلا الدرسا الللو ا س ةداير الخلس 

  ع د افيي  ل   لى  ةمفل الإسدث عا س ةداير ال لدنب غسلل  دلدل
لد فةلس  ا  التسنل  اللحما  الذر  الدالقسا ب  لدلدي   عبقةدما 

أع   ال لدنب  ال مدير  لدللو  دلدرس ما  فب  سدها  دلد  أرانما  
 الل لده  غدرلل  دلدل. 

اللعمدرءل   عا سحسافدت  الحلدغمل  الل يسندت  حلدب  با  كلد 
 دى ك  فقسة دا فقسات ك  دجدت دا    س جدبدت  للل الدراسل

 عفملد ردب  سض لذل : اللدي  ال مدير  دجد ت
 أولًا: النمط الديمقراطي:  

( المعيارية 6الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   :)
الدراسة  الديمقراطي   على فقرات    لاستجابات عينة  مرتبة   النمط 

 تنازلياً  

 رقم
 الفقرة 

 المتوسط الفقرة 
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

 لدا   كةلسة 1 80. 4.21 .ا ح ساج أسدة  دى اللفدللا دع ر فدد  2
 كةلسة  2 89. 4.05 . ا ل لدعمل دلدسجدبما فب اللفدللا اعدر  5
 كةلسة  3 99. 4.02 .أيانما فب الل للزءا اللفدللا احتز 6
 كةلسة  4 90. 3.99 . التسءق غسعح عالفل  الجلد ب لدفل  التسنل ريفس 9
 كةلسة  5 92. 3.91 .آرانما  ا  ال فةلس فسنل اللفدللا اللح 3
 كةلسة  6 93. 3.90 ل.بفدال اللفدللا للمع دع ر فدد  1
 كةلسة  7 92. 3.87 . دلدسجل بنسءقل ا زددت دع ر فدد  8
 كةلسة  8 1.07 3.70 . القسار نلع فب اللفدللا اعس  7
 كةلسة  9 96. 3.68 .اللفدللا للمع دا الةلدب اللقد ر قة  4

 كةلسة   76. 3.93 الديمقراطي النمط

 دع ر فدد   ( ال ب سمت  دى "2( أن التقسة  6جدعت  ال  رةلا
فب اللسبجل الأعلى بل يسو لدبت  "  ا ح ساج أسدة  دى اللفدللا
( 4  فب حلا لدبت التقسة  لدا (  (  غدرلل  كةلسة4.21حلدغب  

" فب اللسبجل الأ لسة بل يسو  اللفدللا للمع  دا الةلدب اللقد ر قة   "
فقسات اللجدت    ن بد بغدرلل بقدرس كةلسة  كلد أ(   3.68حلدغب  

ة. عبفزل هذه الل مجل  لى أن أسدة حمدت  دى يرلل بقدرس كةلس 

الللو الدالقسا ب اقيج  دى ا ح ساج عال قدرس  عإ ا  ةق اللدرسءين 
هذا اللةدأ فإسه ر سب   دمه دعدركل ادفدللا فب نلع القسار  عبقة  

 آراب اللفدللا عسقدها الةلدب. 
 النمط التسلطي: ثانياً: 

فقرات ل (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  7الجدول )
 مرتبة تنازلياً  النمط التسلطي

 رقم
 الفقرة 

 المتوسط الفقرة 
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

 د يسنل  1 1.38 3.21 . الحسفمل القياسلا  غ نةلق ر لل  9
 د يسنل  2 1.46 3.00 . القسارات بدبخد  رلتسي 4
 د يسنل  3 1.46 2.95 .دلد عل يعن  بلتلذهد عءند  عادسالأ اندار  أسديب ال خدج 3
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 د يسنل  4 1.48 2.81 . للتله اللجدح رلل  2
 د يسنل  5 1.39 2.80 . بدللفدللا ال قل  دل  1
 د يسنل  6 1.50 2.72 . ا  لدت سجدزلإ اللفدللا بخيءف أسدلل  ر جع 5
 د يسنل  7 1.39 2.71 .اللفدللا عآراب الل س علمدت ر قة    8
 د يسنل  8 1.46 2.70 .اللفدللا بآراب الأ ذ رسفض 6
 د يسنل  9 1.43 2.68   الفل  اسجدز  دج حدت فب ا  ذار  ةيت رسفض 7

 د يسنل   1.29 2.84 التسلطي النمط

الللو ال لدنب ( أن الل يسندت الحلدغمل لتقسات 7جدعت  ال رةلا
 القياسلا  غ نةلق ر لل   ( "9التقسة    عأن   غدرلل د يسنل   لدبا

حلدغب  لدبت  "  الحسفمل بل يسو  الأعلى  اللسبجل  (  3.21فب 
دعمدرر   حلا د يسنل   بقدرس  غدرلل  ( 1.38عاسحسا   فب    )

 حدت فب لأ ذار ةي  رسفض ( ال ب سمت  دى "7لدبت التقسة  
" فب اللسبجل الأ لسة بل يسو حلدغب اللنديب  الفل   سجدز  دج

. عءلكا (د يسنل( غدرلل  1.43(  عظدسحسا  دعمدرر  2.68 
أن افزل  ل   لى  يرا  االلدرسءا عاللدرسات الآثدر اللدةمل ل ةلب 
الللو ال لدنب فب ال فدد  دع اللفدللا؛ فمي افل   دى فقد ال قل  

الفل   دى  ضغو  عظمير   ددت  الفل    ع دددلسضد  ا 
اللفدللا  عضفم السعح اللفليءل لدرما  عهذا افلب أن اللدرسءا 
فب  الدالقسا ب  الللو  بنةلق  احدعلين  الفليج  عاللدرسات  دى 

 ددارسما.
 النمط المتساهل: ثالثا: 

( المعيارية 8الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   :)
الدراسة على فقرات   أفراد عينة  المتساهل لتقديرات  مرتبة   النمط 

 . تنازلياً 

 رقم
 المتوسط الفقرة  الفقرة 

 الحسابي*
 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 كةلسة  1 97. 3.51 . دمددما بلتلذ فب  ال دفمل الحسءل لدلفدللا ر س  1
 د يسنل  2 1.22 2.69 .دلةق أ لدت لدعت يعن  القلا فب ا ل لد دت ردرس 2
  دلدل  3 1.27 2.58 .عالل لده  اللجد اللفدا غلا ال فدد  فب الدعر  6
  دلدل  4 1.24 2.56 .لدرسملال عال فلملدت القياسلا بنةلق فب ر لده  4
  دلدل  5 1.25 2.51 . عاضحل دفدرلس يعن  اللفدللا ا ما 3
  دلدل  6 1.29 2.51 . الفددل اللمدحل  دسا دة يعن  لدلفدللا اللمدج افنب 5
  دلدل  7 1.40 2.26 . الخدنل أ لدله ل دةمل اللدرسل دا ك لسا اغدير 7

 د يسنل   95. 2.66 المتساهل النمط

لتقسات8جدعت   ال  ريضح الحلدغمل  الل يسندت  أن  لو للا  ( 
 لدلفدللا ر س   "(  1التقسة    عأن  لدبت غدرلل د يسنل  الل لده 

فب اللسبجل الأعلى بل يسو لدبت  "  دمددما  بلتلذ فب  ال دفمل الحسءل
غدرلل  كةلسة(  فب   ( 97.(  عاسحسا  دعمدرر  3.51حلدغب  

التقسة    أ لدله ل دةمل اللدرسل دا ا   لس ك اغدير  ( "7حلا لدبت 
(  عظدسحسا  2.26" فب اللسبجل الأ لسة بل يسو حلدغب  الخدنل

 (.( غدرلل  د دسمل1.40دعمدرر  

التقسة    بس  1عءلكا  زع حميت  أن  كةلسة  لى  يرلل  (  دى 
بأن  اللدرسءا  دمددما    لدن  بلتلذ  فب  لدلفدللا  ال دفمل  الحسءل 
ه  ب اللفدللا لدرما دا اللمدرات عال تدادت ال زدل ل لتلذ أ لدلما 
عدمددما بك  كتدب عفد دمل  فب حلا أن بد ب التقسات بعلس لياس  

للدرسءا للدارسما عهذا دا علمل س س اللفدللا سدةمل فب  يارة ا
عاللفدلدت د يفس فب ددارسما غدرلل  دلدل دد افزز أن اللدرسءا 

  اللدين  لى دلدرسل الللو ال مدير الدالقسا ب.
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الثاني السؤال  "ومناقشتها   نتائج  دلالة :  ذات  فروق  توجد  هل 
لنمط السلوك القيادي   (α=0.05)إحصائية عند مستوى الدلالة  

قصبة   في  الثانوية  المدارس  مديري  نظر إلدى  وجهة  من  ربد 
المعلمين تعزى إلى متغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، وسنوات 

 الخبرة(؟". 
 أولًا: الفروق الإحصائية حسب متغير الجنس:  

اللعمدرءل عا  جدر  الحلدغمل عا سحسافدت  الل يسندت  اس خساج  با 
اللل قدل    "ت"   Independent Sample t-testلدفللدت 

الللو ال مدير   دى ك  دجدت دا دجد ت     س جدبدت  للل الدراسل
 (  ل .  9عءةلا لدعت  عفق د لل غلس الجلم  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار (9الجدول )
   .على  نمط السلوك القيادي الجنسلأثر "ت" للعينات المستقلة 

المتوسط  الفئة المجالات
الانحراف   العدد  الحسابي 

الدلالة   قيمة ت  المعياري 
 الإحصائية

 863. 173. 811. 3.94 113  كس الدالقسا ب  الللو
   730. 3.92 189 اس ى  

 493. 687.- 1.353 2.77 113  كس ال لدنب الللو
   1.260 2.88 189 اس ى  

 310. 1.017- 960. 2.59 113  كس الل لده  الللو
   947. 2.70 189 اس ى  
 

 α)  (  دج عليي فسعا  ات ي لل  حمدنمل9الجدعت    ر ضح دا
لدل ددرسر   سلو اللدي  ال مديرفزل لأثس الجلم فب  ب  (0.05 ≥

 دج عليي    ال ب غللت(  2021دقةيت    عب تق دع يراسل  .اللدارة
د غلس   يراسل  فسعا حل   س دنص  عدع  ( 2020 يءم  الجلم. 
ت أفساي  للل الدراسل فسعا حل  اس جدبد  ال ب غللت  دج عليي

د غلس يراسل    الجلم  حل   س دنص  دع  أاضد   عب تق 
أظمست(  2018الغدددر  فسعا    ال ب  عليي  د غلس  دج  حل  
 دج عليي   ال ب غللت(  2015أغي الحدج عدع س دنص يراسل  الجلم   

الجدح ل    .الجلم  سعا  ات ي لل  حمدنمل حل  د غلسف عبفزع 
أن   الل مجل  لى  الةلئل هذه  ستم  دا  ها  عاللفدلدت  اللفدللا 

أن   د تقين  عا ل لدعمل  فب  مجل الجغسافمل  عاللدرسات  اللدرسءا 
 الدرسين أفض  الأسلدط ال مديال فب ددارسما.   رظد
 :  المؤهل العلمي : الفروق الإحصائية حسب متغيرثانياً 

اللعمدرءل عا  جدر  الحلدغمل عا سحسافدت  الل يسندت  اس خساج  با 
اللل قدل   لدفللدت    Independent Sample t-testت 

  عفق د لل غلس سلو اللدي  ال مدير  ل قدرسات أفساي  للل الدراسل  دى  
 (  ل .  10عءةلا لدعت    الل ه  الفدلب

( المعيارية   (:  10الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
  .نمط السلوك القيادي  الجنسلأثر  واختبار "ت" للعينات المستقلة  

المتوسط  الفئة المجالات
الانحراف   العدد  الحسابي 

الدلالة   قيمة ت  المعياري 
 الإحصائية

 511. 658.- 741. 3.91 234 بكدليرءية  الدالقسا ب  الللو

   826. 3.98 68  دمد يراسدت 

 170. 1.377- 1.237 2.79 234 بكدليرءية  ال لدنب الللو

   1.471 3.03 68  دمد يراسدت 
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 161. 1.406- 907. 2.62 234 بكدليرءية  الل لده  الللو

   1.088 2.80 68  دمد يراسدت 
 

 α) دج عليي فسعا  ات ي لل  حمدنمل   لى  (  10الجدعت    اعلس
للمع دجد ت سلو   فب    الل ه  الفدلببفزل لأثس      (0.05 ≥

 دج   ال ب غللت(  2021دقةيت    عب تق دع يراسل.  اللدي  ال مدير
 يءم  لل ه  الفدلب. عدع س دنص يراسل  غلس اعليي فسعا حل  د 

للل فسعا حل  اس جدبدت أفساي   ال ب غللت  دج عليي( 2020 
 عب تق أاضد دع س دنص يراسل  الدرلل الفدلمل.الدراسل حل  د غلس 

أظمست(  2018الغدددر  فسعا    ال ب  عليي  د غلس  دج  حل  
 دج    ال ب غللت(  2016العمساسب عدع س دنص يراسل    . ل ه  الفدلبال

عهذا افلب أن اللفدللا    الل ه  الفدلب. عليي فسعا حل  د غلس   
د تقين   دى ا     د ه بما الفدلمل بكدليرءية عيراسدت  دمد  

أن اللدرسءا الدرسين الللو ال مدير الدالقسا ب بعك  كةلس    دى 
 فب ددارسما  علذل  لا ب مس فسعا يالل  حمدنمد. 

 : الفروق الإحصائية حسب متغير سنوات الخبرة: ثالثاً 
لإاجدي التسعا ا حمدنمل فب اس جدبدت أفساي  للل الدراسل  دى 

الدراسل   اس خساج  حل   دجد ت  با  الخةسة   سليات  د غلس 
الل يسندت الحلدغمل عا سحسافدت اللعمدرءل  كذل  ا  جدر بحدل   

 (:  11  عكلد هي دةلا فب الجدعت  (ANOVA)ال جدرا الأحدير 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لنمط (:  11الجدول )

 . السلوك القيادي  حسب الخبرة

الل يسو  الفدي  التئل اللجد ت
 ا سحسا  اللعمدرر  الحلدغب

 741. 3.96 51 سليات 5 دا أ   الدالقسا ب  الللو
 724. 3.95 83 سليات 5-10  
 786. 3.90 168 سليات 10 دا أك س  
  Total 302 3.93 .760 

 1.253 3.26 51 سليات 5 دا أ   ال لدنب الللو
 1.285 2.69 83 سليات 5-10  
 1.293 2.79 168 سليات 10 دا أك س  
  Total 302 2.84 1.295 

 1.041 3.10 51 سليات 5 دا أ   الل لده  الللو
 866. 2.56 83 سليات 5-10  
 933. 2.58 168 سليات 10 دا أك س  
  Total 302 2.66 .952 

 دى حل  د غلس الخةسة  عللفسفل التسعا الإحمدنمل با الساب بحدل    سلو اللدي  ال مدير( عليي بجدرا ظدهسر للجد ت  11الجدعت    رةلا
 :  عكلد ردب(ANOVA)ال جدرا ا حدير 

 دي.النمط السلوك القيالأثر الخبرة على مجالات  ANOVAتحليل التباين الأحادي (: 12الجدول )

مجموع   مصدر التباين  المجالات
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة   قيمة ف  المربعات 

 الاحصائية
 830. 186. 108. 2 216. غلا اللجلي دت الدالقسا ب  الللو

     581. 299 173.692 يا   اللجلي دت   
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       301 173.908 اللجلين  
 034. 3.410 5.624 2 11.247 غلا اللجلي دت ال لدنب الللو

     1.649 299 493.148 يا   اللجلي دت   
       301 504.396 اللجلين  

 001. 6.673 5.827 2 11.654 غلا اللجلي دت الل لده  الللو
     873. 299 261.065 يا   اللجلي دت   
       301 272.719 اللجلين  

 
ي لل  حمدنمل  لد   لى  (  12الجدعت    اعلس فسعا  ات  عليي 

غلا اس جدبدت أفساي  للل (  α ≤ 0.05 دل يل الد لل الإحمدنمل  
  بدس  لدب الدراسل  دى للمع اللجد ت عفقد  لل غلس سليات الخةسة

لساب اللقدرسدت الجفدال  الللو الدالقسا ب  عللفسفل ي لل التسعا با  
 (:  13بدس خداج شدفمه  عكلد هي دةلا فب الجدعت  

المقارنات البعدية باستخدام شافيه لاثر الخبرة على (:13جدول )
 النمط التسلطي والمتساهل 

  

الد لل    التسا غلا الل يسنلا : الخةسة سليات (J) : الخةسة سليات (I) اللجد ت
 ا حمدنمل

 045. *572. سليات 10-5 سليات 5 دا أ   ال لدنب الللو

 

 078. 465. سليات 10 دا أك س 
 045. *572.- سليات 5 دا أ   سليات 5-10

 827. 106.- سليات 10 دا أك س 
 078. 465.- سليات 5 دا أ   سليات 10 دا أك س

 827. 106. سليات 5-10 
 006. *538. سليات 10-5 سليات 5 دا أ   الل لده  الللو

 

 003. *517. سليات 10 دا أك س 
 006. *538.- سليات 5 دا أ   سليات 5-10

 987. 021.- سليات 10 دا أك س 
 003. *517.- سليات 5 دا أ   سليات 10 دا أك س

 987. 021. سليات 5-10 
 

عليي فسعا غلا ك     (13فب الجدعت   س دنص اللقدرسدت الجفدال  غللت
سليات    10- 5سليات دا لمل   عفئل دا    5دا    أ  دا فئل  

التسعا أ سل سليات دا لمل    10دا    أك سعفئل   كدست    حلث 
فئل   الل مجلع سليات.    5دا    أ   لمدلح  هذه  يراسل   بخ دم   دع 

.  دج عليي فسعا حل  د غلس الخةسة  ال ب غللت( 2021دقةيت  
يراسل   س دنص  عليي (  2020 يءم  عدع  غللت  دج  فسعا   ال ب 

 عبخ دم  الخةسة.  دت أفساي  للل الدراسل حل  د غلسحل  اس جدب
 دج عليي   ال ب أظمست(  2018الغدددر    أاضد دع س دنص يراسل

د غلس  فسعا   يراسل    .الخةسةحل   س دنص  (  2016العمساسب عدع 
عدع س دنص يراسل    . دج عليي فسعا حل  د غلس الخةسة  ال ب غللت
ي لل  حمدنمل  دج عليي فسعا  ات    ال ب غللت(  2015أغي الحدج 

د غلس الجدح ل    الخةسة.  حل   بفزع  عليي فسعا حل   دج  ع د 
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الخةسة   الللو د غلس  بةلب  أن  الدالقسا ب  لى  الللو  دجدت   دى 
سي   بدس لسار  عاللفدلدت  اللفدللا  دع  عدلدرس ه  الدالقسا ب 

 ردركه اللفدلين  دى ا     ددة  دد ما. 
 التوصيات: 

 فب ضيب س دنص الدراسل بينب الجدح ل بدلآبب: 
ددرسر اللدارة ال دسيءل فب لياب  مجل  الفل   دى بحتلز   −

ا مسعن  رظد   ل   دلدرسل  الذرا  ال مدير  دلمل  دللو 
 الدالقسا ب.

ي ية ددرسر اللدارة ال دسيءل  لى ا س تدية دا دلزات   −
الإ رسكز  دى  كيسه  عدلدرس مد  ال لدنب  سجدز  الللو 

  دلمد .
 قد يعرات بدرءةمل لللد در اللدرسءا عاللفدللا فب لياب   −

فب  بيظمتمد  عكمفمل  ال مديال  الأسلدط  حيت   مجل  رظد 
 الإيارة اللدرسمل. 

 مقترحات الدراسة: 
فب   − اللدارة  ددرسر  دلدرسل  يرلل  حيت  يراسل   لساب 

ك   اعل   بحلث  ال مدير  اللدي   لأسلدط  ددرلل  رظد 
 ددرسءدت ال سظمل عال فدما فلمد.

ال مدير − الللو  يراسل حيت  فب    لساب  اللدارة  للدرسر 
ال ل ململ   أ سل عد غلسات    لياب  مجل  رظد كدل قل 

 .لدلفدللاعالملت ال ل ملب 
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