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 :  الملخص
درج  ممارسةةةة  اسةةةةت المنماة المتعم  المت مم  لدا مدا س المداري الي لمم  فل للاة الشادل  الشةةةةمالم  ال   م  لكشةةةة      اهدفت الدراسةةةة   

التأكد م  د  ة حةةةةةةةةدقهما  لم  داة لنمع البماناة  أ، وا سةةةةةةةةتشان   اسةةةةةةةةتهد  المته  اللحةةةةةةةةفل الم ةةةةةةةةيل ا رلشا ل.  و لاقتها بأنماط لفكي هم

وأظه ة التتائ  أن درج  ممارسةةةةة  اسةةةةةت المنماة المتعم  المت مم  لدا مدا س   م ممًا وم مم ،(  383. ولكلنت  يت  الدراسةةةةة  م   وثشالهما

الي لمم  فل لدا مدا س المداري  التفكي  ال ةةةةةةائدة أنماط وأن  متلسةةةةةة  ، درج  بجاةة الي لمم  فل للاة الشادل  الشةةةةةةمالم  ال   م  المداري  

ا جتمةا ل، اببةدا ل(، وأنةو للجةد  لاقة  ارلشةا مة    دلة   المت قل،  التتعممل،كةانةت  ما الت ليةل التةالل   لمة  ال   مة   للاة الشةادلة  الشةةةةةةةةةةةةةةمةا

حصةةةةةةةائمًا بي  ممارسةةةةةةة  اسةةةةةةةت المنماة المتعم  المت مم  لدا مدا س المداري  ما الدرج  الكمم  ومنا لها و ي  أنماط التفكي  إملجش  دال   

لدا مدا س المداري  اسةت المنماة المتعم  المت مم لت زيز ممارسة   قد وزارة الت  م  والت ممم ب ام  لدريبم  بضة ورة وأوحةت الدراسة  . اهملد

 .الي لمم  فل للاة الشادل  الشمالم  ال   م 

 ، أنماط التفكي . الي لمم است المنماة المتعم  المت مم ، مدا س المداري    الكلمات المفتاحية

 

  

 ABSTRACT: 

     The study aimed to reveal the degree of practicing the strategies of the learning organization among the 

principals of public schools in the Northwestern Badia district and its relationship to their thinking patterns.  

The descriptive, correlational survey method was used, and the questionnaire was used as a tool for data 

collection. The indications of their validity and reliability were confirmed.  The sample of the study 

consisted of (383) male and female teachers, and the results showed that the degree of practicing the 

strategies of the learning organization among the principals of public schools in the Northwestern Badia 

District was moderate, and that the prevailing thinking patterns among the principals of public schools in 

the Northwestern Badia Province were in the following order: (Organizational, logical, social, creative), 

and that there is a direct positive correlation statistically significant between the practice of learning 

organization strategies for school principals on the total score and its fields and their thinking patterns.  The 

study recommended that the Ministry of Education should hold training programs to enhance the practice 

of learning organization strategies among public school principals in the Northwestern Badia district. 

Keywords: Learning organization strategies, public school principals, thinking patterns. 
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 المقدّمة :  
المؤس ل        ال مل  ال الم  ما ح يد  م  فمًا غي    لقدمًاشهد 

بت ددها    ،م بلق  ابن انم   اليماة  منا ة  جممع  لأثي ه   ال 
الم ارف الندادة إلا إحداث ملجاة كبي ة   حيث أدة هذهولتل ها،  
م  الأعشاة والتيدلاة  ما المؤس اة   اكثي ً  لل  لمما    ،م  الت يي 

للجل  ما المؤس اة أن ، وم  أجل ذلك، لملاكش  هذه الت يي اة
لها وض ورس  جداد  هل  ما  ليدث    ،لت مم  أن  أجل  الت يي  م  

 الم ملب فل منال أ مالها. 
بالتو       فل  قد  التقميدل   اليداث    ال  ق  الم تنداة    ملاكش  
   ما   اًً ، أحشح لزا فل اللقت الياض   لفل بالم ملب، و   الت ممو 
لمؤس اة أن لتبتا   قًا جدادة فل الت مم مبتم   ما أساي رفع ا
لذلك للجل  ما   الت مم ال  يع والم تم ،بقدراة المؤس   الكمم   م

لبتك المؤس اة أن  بالمتعم    اً   ق  ،  ُ  فت  جدادة 
المتعم   ،   "Learning Organization"المت مم  التل وهل 

الت ممم بي  أ ضائها، ول وج   الم ملماة بي  لل مم ولشنع  تشادل 
 إلنادقلة  مل أكث  م  ف ، مما اؤدس إلا    حتعال اممي ، وم  ثم  

ا لقبل  لم ال ،  م ن   الندادة،  ل اممل متعم   الأفكار  فيها  ما  ن 
 (. 2011 ال زا ،   ؤي  مشت ك بويتكمفلن م ها، ويتشادللنها 

م ان       حل  جدادًا،  إداريًا  نمً ا  المت مم   المتعم   ول د 
التع ة  لقل   ما  فهل  المؤس اة،  إدارة  فل  التقميدل   المتعماة 

قدرالو فل ابسها  فل ل لي  المؤس  ، ولبتل مالمتفتي  لم امل و 
اببداع  القادرة  ما  الشش ي   والملارد  الم ارف  م   متيت   أسس 
بملاجه    ل مح  لتاف م   مزالا  بصتع  الكفيم   اللحيدة  وا بتكار 

المتعماة التاجي ،  أحشيت  مهتم  التيدلاة التل لت  ض لها. و 
إلا للظمف الم  ف  فل أ مالها     اهل المتعماة المت مم  التل ل

و مممالها، ول تمد ميزلها التتاف م  م  خمارالها ا ست المنم  المبتم  
 يع ولي ة الت مم وا ستم اب  ما القا دة الم  فم  التل خزنتها، ول 

الف دل  والنماعم ، وهل ما ل  ف بالت مم التتعممل، وم  هتا ب زة 
فك ة المتعم  المت مم  التل ظه ة كبدال جداد لممؤس   التقميدل  
الشقاة وا ستم ار لمق ن  التل بيتت حدودها و نزها اليقمقل    

 (.2014 بلالل،  اللاحد وال ش ي 
بيئ  ال مل ا لنابم  والهلاق  التل ،  ويقصد بالمتعم  المت مم      

ال لمم  ف  اتم فيها استهدا  كل الملاد  ما لتل ها فل التشادل الف   
أهداف  بي   ال لاق   لتش مط  وال اممي   ابداريي   الم ؤولي   بي  
أنها  كما  نل ها،  كان  ألاً  فيها  ال اممي   الأف اد  وأهداف  المؤس   

أ ضائها بي   الت مم  ولشنع  ل مم  التل  لشادل   ،المتعم   ول وج 
 (. 2020 البدوس وال الم،  الم ملماة بي  ال اممي 

أن المتعم  المت مم  لعه  أهمم  (  Kleiner   كلاات   وي ا      
والمؤس اة،   ال مل  بيئاة  فل  إلا بللظمفها  اللحلل  فل  دورها 

الأداة المتميز والميزة التتاف م ، ول لي  ال لاقاة مع الم تفيدا ، 
، ، ولي ي  جلدة المه جاة والهدماةولنتل ابنيدار التتعممل

الت يي ومال وح ابن انم ،  ل زيز  و   ،ول لي  اببداع  ،قدراة إدارة 
الت مم أساسم ، هل     است المنماةوليدد ب  وللسمع الفهم نيل البيئ .

 ؤي  ال، ولشنمع  ومشارك  الم ملماة،  ولشنمع الت اون ،  الم تم 
قمادة  ال وإلناد  ببيئتِها،  المتعم   ور ط   سلا    دا م  نَماعم ، 

 (. 2015وم  لدة، 
الت  لي  نيل      وقد أخذ الم  لن اد لن إلا للجمو المؤس اة 

لهتم  التل  المت مم "  "المدرس   المت مم  ف  ف ما ل ما  المتعم  
ويته ط   والت ممم،  لي ي  فيها  بالت مم  فل  ممم   ال اممي   جممع 

فيها  المدرس   مدا   وي لن  النممع،  م ؤوليتها  اتيمل  جماعم ، 
فل و   (.2011 جب ان،    م ؤوً     قمادلها وللجيهها نيل التناح

لشي   المل مم ،  ممدرس لاسلرالاجلات  ب زة منمل    هذا الصدد،  
الأنشط  والوسائل اللل لسلخدمها ابدارة المدرسل  لموحول    إلا

لشجلع الل مم الل اونل     الآللالمل مم ، وللمحور فل   إلا المدرس  
و التشاركل الم ممي  م  رؤي  جماعم  مشت ك ،  و لم ي   لوفار ، 

المسلمر وا ستف ارو   ،الدا م  القمادة  و   ،الل مم  اليلار  ، لشنمع 
الهارجم ور  بالبيئ   المدرس   الم ملماة،   ط   اليمادس،   ومشارك  

المت مم ، (.  2021 المدرس   القلل أن ممارس   فإنو لم    ولذلك 
و ما رأسهم مدا س المداري   ،أم  ليتاج م  الم ؤولي  الت  ليي 

ومهاراة ،  اةوالهاذ الق ار ،  إمتلاك مهاراة  الم  فل حل المش لاة
 التفكي . 

التفكي     ل دو      المفاهمم   Thinking Styles"" أنماط  م  
التفس بها الشاحثي  و مماة  اهتما   التل نشع  فل بدالاة   ،اليداث  

ال ش ي ،   الق ن  فل   بلحفهاالت  يتماة م   المؤث ة  ال لامل  م  
 ممم  الت ممم والت مم، وقد ف  ة أنماط التفكي  م  وجهاة نع  
ب سم لن  نع ي   متها  مهتمف ،  نع ياة  ب زة  حيث  مت ددة 

(Presseison)،  ونع ي  قمادة المخ لهي مان  (Herrmann)، 
الم  وف  باسم الي لم  الذالم    (Sternberg)ستي نبي ج  ي نع  و 

  ، (Mental-Self Government ال قمم   
 2011Yildizlar, ).  بأنها "  يق  الأف اد الهاح  التل      فتو
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لش  هم بال اح   تد الت امل مع الأحداث والملاق  فل المتزل أو 
 (. 33،  2019 ،إسما يمل  المدرس  أو ال مل أو المنتمع"

إلا ال  ق المفضم  للأف اد فل للظمف أنماط التفكي   ولشي      
قدرالهم واكت اب م ارفهم ولتعمم أفكارهم والت بي   تها بما اتلاة  م

الف د   المهماةمع   ل ت ض  التل   ,Sternberg   والملاق  
  يق  ل امل ابن ان الهاح  مع بيئتو، إذ   ولشي  إلا  .(1992

مش لاة  لُ  لملاجه   الم ت ش   ا ست المنماة  م   منمل    ش ل 
  يق  الف د المفضم  فل التفكي    يها لمثمفضلًا     اليماة المهتمف ،  

الأ مال،   أداة  فهل تد  ال  و ذلك   مقدراة لفضيل  ستهدا  
 2011Yildizlar,  .) 

الياللفل  و      والتع س   ا تمد  ،الشيث  الفم فل  الأساي   ما 
لهي مان   الدماغم   ال م  ة  أشار    إذ،  (Herrmann)  لتع ي  

أن أنماط التفكي  وفق نع ي  (  Doménech, 2007   دومتمك
لهي مان   الدماغم   أنماط(Herrmann)ال م  ة  أر     لمتاز   ، 
 ويتمثل،  (A)المت قل    التمطهل   و ،  فيها الف د بهصائص مت ددة

 البُتا قدرة  ما  فهم ودم    مقدرة  ما بتاة قا دة م  فم ، والمبال
بتتعمم ويتثمل بالمقدرة  ،  (B)التتعممل    والتمطوال ممماة الم  فم .  

نيل  وال  ل  الأهداف،  ووضع  بالتفاحيل،  وا هتما   الأنش  ، 
الآخ ي ،   ويتمثل،  (C)ا جتما ل    والتمط  ليقمقها. بمشارك  

المقدرة  ما ،  (D)  والتمط اببدا لقدرة  ما الت امل م هم.  موال
  ، الص ل اة  ليدسو ليميل الأفكار، ولهيل البدائل المم ت  لميل،  

 نتاج الأفكار الندادة وال  يش .إو 
م  فم        كلنها  ممم   قمم   إلا  التفكي   أنماط  أهمم   ول جع 

ب  يق   المش ل  الملق   لتعمم  تاح   إ ادة  لت لس  ما  راقم  
إج اة ال داد م  و جدادة ل مح بإدراك ال لاقاة أو حل المش لاة،  

 ،المهاراة الم  فم  كالتصتمفو ،  كا نتشاه وابدراكال ممماة ال قمم   
 (. 2019، إسما يمل  والمقارن  ،والتيميل ،وا ستتتاج

وحعيت المتعم  المت مم  فل المداري، باهتما  كبي  م  قبل      
ل  ف درج  ممارس    دراس  هدفت  (2012   البتاأج ا    إذالشاحثي ،  

المداري   فل  المت مم   المتعم   المدرسم   ست المنماة  ابدارة 
واستهدمت  اللحفل.  المته   واستهد   غزة.  بميافعاة  الثانلي  

( م مماً 405استشان  المتعم  المت مم . ولكلنت  يت  الدراس  م   
المدرسم   ابدارة  ممارس   درج   أن  التتائ   وأظه ة  وم مم . 

 . ماة المتعم  المت مم  جاةة متلس   ست المن

درج     ل  فهدفت    ( دراس 2015واليارثل  وأج ا العماح ة      
ال ائ  بمدات   الثانلي   المداري  مدا اة  ال  لدل    ممارس    فل 

اللحفل.  المته   واستهد   المت مم .  المتعم    ست المنماة 
( م مم  م  م مماة الم حم  الثانلي .  671ولكلنت  يت  الدراس   

التتائ  أنو  ممارس  مدا اة   درج   استهدمت ا ستشان . وأظه ة 
 كبي ة. جاةة  المداري الثانلي   ست المنماة المتعم  المت مم 

والي  ل       هدفت    (2015  وأج ة  لاد  درج    ل  فدراس  
فل  المت مم   المتعم   المدرسم   ست المنماة  ابدارة  ممارس  

بال  لدل .   الميث  بميافع   الثانلي   المته    واستهد المداري 
م   ولكلنت    اللحفل. الدراس   وم مم . 300 يت   م ممًا   )

لدرج   و ستشان .  ا واستهدمت   الكمم   الدرج   أن  التتائ   أظه ة 
فل  المت مم   المتعم   المدرسم   ست المنماة  ابدارة  ممارس  

 بدرج  متلس  .جاةة المداري الثانلي  
ليداد درج  ممارس  ( 2017  وآخ ون الشه س ت دراس  هدفو     

مفهل  المتعم  المت مم  لدا مدا س مداري الت ممم الأهمل بندة 
ولكلنت  يت  الدراس  م   واستهد  المته  اللحفل.  .  فل ال  لدل 

و (  56  درج     و يتت  .ستشان ا   استهدا لم  مدا اً.  أن  التتائ  
كانت   همم ممارس  المدا ي  لمفهل  المتعم  المت مم  بالمداري الأ

 .كبي ةلقدا  لمدرج  الكمم  والأب اد بدرج  
وآخ ون       ليتقت  دراس   ( Lungit et al., 2020 وهدفت 

لتفيذ متعم  الت مم لتيقيق مداري إبتدائم  ف  ال  م  خلال ل بيق 
التعامل،  والتفكي   الشهصل،  ابلقان  وهل   م لناة،  خم   

النما ل. والت مم  المشت ك ،  وال ؤي   ال قمم ،  استهد   والتماذج 
لن يبل، ششو  بتصممم  الكمل  الشيثم   المته   البماناة  جمع  لم  

م     لتكلن  ال   ف   مدرسم   قماي  أداة  مؤش  40باستهدا    )
أظه ة التتائ  أن المتعم  المت مم  فل نملذج إدارة الت ممم  لقيمم،

المدخلاة،  جلانل  فل  الف ال   المداري  لي    أن  لم   
ويم   القلل أن متعم  الت مم فل  ابخ اج وردود الف ل، ال ممم ،

فل  الف ال   المداري  لي    أن  لم    الف  ال  الت ممم  إدارة  نملذج 
 المداري ا بتدائم  فل مت ق  ب يتن ل.

وآخ ون       زادة  قاسم  دراس    Ghasemzadeh et   س ت 
al., 2020)    المتعم القمادل  وثقاف   الشيث فل دور الأساليل 

استهد  المته  اللحفل   المت مم  فل ف الم  المداري فل أذر منان،
ا رلشا ل، وا ستشان  أداة لنمع البماناة،  شقت  ما  يت  قلامها 
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أس ل يي    وأظه ة التتائ  أن  ي الثانلي ،  م  جممع المدار (  300 
ثقاف   فل  ل يي   سي افقو  والتشادل  التيليمم   القمادة  أسملب  فل 

وأس زيادة فل ثقاف  المتعم  المت مم  سمصاحبها   ،المتعم  المت مم 
المداري ارلشاط بي  ثقاف  .  زيادة فل ف الم   وللحظ أ ما م امل 

المتعم  المت مم  والفا مم  وأدنا م امل ارلشاط بي  مت ي س أسملب 
المت مم  المتعم   التدخل وثقاف   ا تشار  .القمادة فل  د   لم  كما 

ال لاق  بي  أساليل التيليل والتشادل مع ثقاف  المتعم  الت مممم  
لم لك  هتاك  لاق  ذاة   فل نفس اللقت، .وف الم  المداري مهم 

 أسملب  د  التدخل وف الم  المدرس . د ل  إحصائم  بي  مت ي س 
اليمادس       دراس   أب اد    درج ل  ف    ( 2021 وهدفت  ل بيق 

بمدات   لمبتاة  الي لمم   الثانلي   المداري  فل  المت مم   المتعم  
اللحفل. ولكلنت  تم   المته   ال  لدل . واستهد   فل  ال ياض 

. واستهدمت ( ف داً م  قائداة ووكيلاة المداري260الدراس  م    
ل بيق أب اد المتعم  المت مم    درج ا ستشان . وأظه ة التتائ  أن  

 جاةة كبي ة. فل المداري الثانلي  الي لمم  لمبتاة 
 ( Rahimi et al., 2022 كشفت دراس  رحممل وآخ ون      

لصلر الملارد الشش ي  لممداري ا بتدائم  فل مدات  أحفهان م  
أب اد ثقاف  المتعم  الت مممم ، استهد  المته  اللحفل الم يل، 

( م  405وا ستشان  أداة لنمع البماناة،  شقت  ما  يت  قلامها  
المدا ي  والم ممي  ال اممي  فل المداري ا بتدائم  الي لمم   بتاة 

فل   المداري و تي (  وضع  أن  التتائ   أظه ة  أحفهان،  مدات  
بنممع   مقارن   أحفهان،  مدات   م   مهتارة  متا ق  فل  ا بتدائم  
أ ما  التم ي (،  بُ د  المت مم   باستثتاة  المتعم   ثقاف   خصائص 

 .م  المتلسط
باهتما        التفكي ،  أنماط  أج ا وحعيت  إذ  الشاحثي ،    ب ض 

 Mirshojaeiyan Hosseini et   مي شنالان ح تل وآخ ون 
al., 2018)     التفكي أساليل  بي   ال لاق   لمكش      دراس  

مع الذالل  الت لي   المداري   جدارة  وكذلك  مدا س  بي   المدا ي  
ا بتدائم  فل مت ق  لشادكان، استهد  المته  اللحفل ا رلشا ل، 

جدارة المدا ي  اشتممت  ما    وا ستشان  أداة لنمع البماناة وليميمها
بلاس    (Moslehi, 2011)بلاس   التفكي   وأساليل   ،  

(Strenberg & Wagner, 1992)   ولقدا  الذاة م  قبل 
(Padler, 2011)   قلامها مداً ا 170 شقت  ما  يت    )

بي  ومدا ة،   ذاة م زا  سمبم   هتاك  لاق   أن  التتائ   وأظه ة 
ا التفكي   وأنماط  المدراة  القانلنم ، جدارة  الأساليل  مثل   لمهتمف  

، والت م مم ، والممكم ، ، والميافع والتتفيذل ، والقضائم ، والنزئم 
، هتاك  لاق  إلنابم  ذاة  احم  أخ ا م  ن. ، والداخمم والفلضلي 

التفكي  مثل  أساليل التفكي   م زا بي  جدارة المدا ي  وأساليل 
، هتاك . بابضاف  إلا ذلكال ام  والميب الم  وأنماط التفكي  الهارجل

بي  احت ا  الذاة وا ستيقاق ال ا  بي   . لاق  إلنابم  ذاة م زا 
 .مدا س المداري

دراس         ممارس  ا(  2016ال تزس  وس ت  درج   إلا  لت  ف 
التفكي   لأنماط  الكليت  دول   فل  الثانلي   المداري  مدا س 
نع   وجه   م   الأزم   بدارة  ل بمقهم  وم تلا  ا ست المنل 
الم ممي . استهد  المته  اللحفل ا رلشا ل، وا ستشان  أداة لنمع 

( م ممًا وم مم ، أظه ة 320البماناة،  شقت  ما  يت  قلامها  
أن درج  ممارس  مدا س المداري الثانلي  فل دول  الكليت  التتائ 

كانت  الم ممي   نع   وجه   م   ا ست المنل  التفكي   لأنماط 
 متلس  . 

لم  ف  أنماط التفكي  لدا مدا س   (2012    راشدوس ت دراس       
المداري الثانلي  بميمم  أ  درمان فل ال لدان. واستهد  المته  

( مدا اً ومدا ة. واستهد  61اللحفل. ولكلنت  يت  الدراس  م   
التفكي  لدا  التتائ  أن أنماط  أهم  التفكي . وكانت  مقماي أنماط 

 مدا س المداري الثانلي  ل لد بدرج  كبي ة. 
بماو       دراس   أنماط (  Piaw, 2014 وهدفت  الكش     

اللحفل.  المته   واستهد   ماليزيا.  فل  الم ممي   لدا  التفكي  
( م مم وم مم . واستهد  مقماي 144ولكلنت  يت  الدراس  م    

أنماط التفكي . وأظه ة التتائ  أن التمط  التاقد كان م لف اً بيتما 
 كان التمط اببدا ل متلس اً. 

ال ابق        الدراساة  أن  أو   تلتاولقد  مع  المت مم   المتعم  
، ودراس  ( 2012البتا  مثل دراس   است المنماة المتعم  المت مم ،  

مثل دراس     أنماط التفكي   ومتها لتاولت  . (2015 لاد والي  ل  
و (2012راشد   بماو  ،  هتاك (Piaw, 2014  دراس   أن  إ    ،

، إذ لميزة فل هدفها وهل اليالم   ب ض ا ختلافاة مع الدراس 
مدا س م  ف    لدا  المت مم   المتعم   است المنماة  ممارس   درج  

المداري الي لمم  فل للاة الشادل  الشمالم  ال   م  و لاقتها بأنماط 
. وم انماً وزمانماً إذ لُ د  م  الدراساة القميم  فل هذا المنال لفكي هم
 المداري الي لمم  فل للاة الشادل  الشمالم  ال   م  فل    أج يتالتل  
 . 2020/2021ال ا   م 

 وأسئلتها مشكلة الدراسة
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مفهل  المتعم  المت مم  م  المفاهمم ابداري  اليداث  التل   لُ د    
لُيدث نقم  نلعم  داخل المدرس  وخارجها، م  خلال لبتيها ف ص 

وإلمانها بمبدأ اليلار وا ستف ار وال مل   ،الت مم الم تم  لأف ادها
التشاركل الت اونل، ول لي  أنعم  المشارك  ولشنمع الأف اد حلل  
رؤي  جماعم  ور ط المدرس  ببيئتها وكذلك إلناد إست المنم  دا م  

و لمت م الشاحث حعم،  خلال  بم    ممه  ت  المنال مم   فل  ا 
م     ،الت  لس  والت لي   لمت يي   المداري  مدا س  ب ض  مقاوم  
بال غم م  الت لر والتيلل ال قمل والت لر ال ممل الذس ،  أنف هم

ا الت يي   بإحداث  م البي   متهم  الت  م  ج ل  منال  فل  لم غلب 
فل  للإسها     الذس اتماشا مع الم تنداة الت  لي  اليداث ،  والت ممم

الت  لي  المؤس اة  المت مم (  بتاة  مت مم   المدرس   . كمؤس اة 
الكبم ل   دراس   نتائ   أب ادس 2013وأشارة  للاف   درج   أن    )

القمادة المتعم  فل المداري الأساسال  فل ميافع  ال احم   مان 
( 2018جاةة بدرج  متلس  ، و يتت ألضًا نتائ  دراس  حلري   

أن  درج  ممارس  أب اد المتعم  المت مم  فل وزارة الت  م  والت ممم 
ب متلس  .الأردنم  جاةة  الدراس    درج   ب زة مش م   هتا  وم  

درج  ممارس  است المنماة المتعم  التل ألت ب  ض الكش     
المت مم  لدا مدا س المداري الي لمم  فل للاة الشادل  الشمالم  

خلال م   وذلك  لفكي هم،  بأنماط  و لاقتها  ابجاب       ال   م  
 ال ؤال ال ئمس الآلل 

مدا س ما   لدا  المت مم   المتعم   است المنماة  ممارس   درج  
و لاقتها بأنماط   الي لمم  فل للاة الشادل  الشمالم  ال   م المداري  

 ؟لفكي هم م  وجه  نع  الم ممي 
 ويتف ع    ال ؤال ال ئمس الأسئم  الف عم  التالم   

مدا س  لدا  المت مم   المتعم   است المنماة  ممارس   درج   ما 
الي لمم  فل للاة الشادل  الشمالم  ال   م  م  وجه  نع  المداري  
 الم ممي ؟

فل للاة    الي لمم أنماط التفكي  ال ائدة لدا مدا س المداري  ما  
 ؟ م  وجه  نع  الم ممي  الشادل  الشمالم  ال   م 

 تد م تلا الد ل    هل للجد  لاق  ارلشا م  ذاة د ل  إحصائم 
 0.05=α  ) درج  ممارس  است المنماة المتعم  المت مم  لدا   بي

 ؟لفكي همأنماط و  الي لمم مدا س المداري 
 أهداف الدراسة 

 س ت الدراس  اليالم  لتيقيق الأهداف الآلم        

الت  ف إلا درج  ممارس  است المنماة المتعم  المت مم   -
الي لمم  فل للاة الشادل  الشمالم   لدا مدا س المداري  

 ال   م  م  وجه  نع  الم ممي .
أنماط التفكي  ال ائدة لدا مدا س المداري  الت  ف إلا   -

م  وجه  نع     فل للاة الشادل  الشمالم  ال   م الي لمم   
 .الم ممي 

بي  - ارلشا م   وجلد  لاق   ممارس     الكش      درج  
المداري  مدا س  لدا  المت مم   المتعم   است المنماة 

 أنماط لفكي هم. الي لمم  و 
 ب زة أهمم  هذه الدراس  م  جانبي ، هما  :أهمية الدراسة

  : لكم  أهمم  هذه الدراس  فل لتاول ملضلع    الأهمية النظرية: أولاا
المتعم   ل زيز   المداري وأنماط لفكي هماست النماة   لدا مدا س 

فل ال مل ابدارس، وفل ال لاقاة الت  لي  ضم  ال اقم الت مممل، 
م  أوائل الدراساة التل    -بيدود  مم الشاحث –ولُ د هذه الدراس   
درج   ، ب  ض الكش      الشادل  الشمالم  ال   م لم  إج اؤها بملاة  

المداري   مدا س  لدا  المت مم   المتعم   است المنماة  ممارس  
، الي لمم  فل للاة الشادل  الشمالم  ال   م  و لاقتها بأنماط لفكي هم

لذلك فم  المؤمل أن  ل مل هذه الدراس   ما إث اة الأدب الت  لس، 
 . و مان أهميتها  ما ال ممم  الت مممم  ب متها

م  المؤمل أن ل تفيد م  نتائ  الدراس    التطبيقيةالأهمية ثانياا: 
 اليالم  الآلل 

حيث   - والت ممم؛  الت  م   وزارة  فل  الت ممم  الم ؤوللن    
ستزودهم نتائ  الدراس  بت ذل  راج      درج  ممارس   
المداري  مدا س  لدا  المت مم   المتعم   است المنماة 

 الي لمم  و أنماط لفكي هم. 
مدا و المداري فل للاة الشادل  الشمالم  ال   م ؛ حيث  -

ستزودهم نتائ  الدراس  بت ذل  راج      درج  ممارس   
المداري  مدا س  لدا  المت مم   المتعم   است المنماة 
و لاقتها  ال   م   الشمالم   الشادل   للاة  فل  الي لمم  
الميافع   ما   المفت ض  م   والتل  لفكي هم،  بأنماط 

 لما لها م  فائدة فل  مميتل الت ممم والت مم. ممارستها؛ 
الشاحثلن؛ بييث لفتح لهم آفاقًا جدادة إج اة المزيد م    -

 الدراساة بنلانل مهتمف  ذاة  لاق  بملضلع الدراس . 
  :التعريفات الاصطلاحية والإجرائية
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  ما التيل الآلل   مفاهمممًا وإج ائمًاُ  فت مص مياة الدراس       
منمل   است المنماة    "المنظمة المتعلمةاستراتيجيات   -

ات مم  الت  لي المتت بل   هامتعم   المؤس اة  إلا   ن 
لهم  ما ليقيق التتائ  التل ا غبلن  در قمباستم ار لت زيز  

  بأنهاإجرائياا  تُعرف  و .  (48،  2015   ف اج،  فيها"
لم ي  الم ممي  م  و لشنمع الت مم الت اونل التشاركل،   

مشت ك ،   جماعم   الم تم ، و رؤي   الت مم  ف ص  للفي  
إنشاة أنعم  لمشارك  و ر ط المدرس  بالبيئ  الهارجم ،  و 

 الي لمم  التل لمارسها مدا و المداري    الت مم والم  ف (
ال   م  الشمالم   الشادل   للاة   ما    مقدرلهملت زيز    فل 
فيها،   التل ا غبلن  التتائ   التل  بالدرج     وقم تليقيق 

أف اد الدراس   ما    حصل  ميها  الدراس   يت     أداة 
 لتيقيق غ ض الدراس .  لها الشاحث التل  لر  ا ستشان ( 

التفكير - "أنماط  الف د مفضل  أسملب     به  لدا   االظ  
و م ملاق   قدرالو  فل   ,Piaw, 2014   "م يت ذكاةه 

،  المت قل   مفضم  أنماط    بأنه:   إجرائياا يُعرف  و   .(484
بها    اببدا ل(و ا جتما ل،  و التتعممل،  و  الظ   التل 

فل   ال   م    مداريالمدا ون  الشمالم   الشادل     للاة 
أف اد باستناباة    وقم ت،  وظمفتهمقدرالهم وذكائهم فل  م

لها  التل  لر    ا ستشان (  أداة الدراس  يت  الدراس   ما  
 . لتيقيق غ ض الدراس  الشاحث 

 الدراسة حدود
   الآللاقتص ة الدراس   ما 

الموضوعي - المتعم  الحد  است المنماة  ممارس   درج     
الي لمم  فل للاة الشادل   المت مم  لدا مدا س المداري  

 و لاقتها بأنماط لفكي هم.  الشمالم  ال   م 
البشري  - م     الحد  المداري     يت   وم مماة  م ممل 

 .الي لمم 
مدا ي  فل    الي لمم مداري  الفل   شقت     المكاني  الحد -

 .ل  م  ول ممم للاة الشادل  الشمالم  ال   م 
الزماني - م  يج  أ   الحد  الثانل  الدراسل  الفصل  فل  ت 

 . 2023-2022الدراسل 
 منهج الدراسة 

 ا رلشا ل.  الم يل  المته  اللحفلفل هذه الدراس   استهد         
 مجتمع الدراسة 

المداري       وم مماة  م ممل  جممع  م   الدراس   منتمع  لكلن 
فل   ال   م الي لمم   الشمالم   والشالغ  ددهم  الشادل    ،1567  )

- 2022م مماً وم ممً  فل الفصل الدراسل الثانل لم ا  الدراسل  
2023 . 

 عينة الدراسة 
لم اختمار  يت  ممثم  لمنتمع الدراس  بال  يق  ال شلائم  م      

والشالغ  ددها    الكمل  الدراس   فل 379منتمع  وم مم   م ممًا   )
 . 2023- 2022الفصل الدراسل الثانل لم ا  الدراسل 

 الدراسة  أداتا
    هما، أدالي لتيقيق أهداف الدراس ، لم استهدا      

الأولا الدراس   المتعم     ممارس   استشان    أداة  است المنماة 
ل لي     ؛المت مم  الأداة  لم  إلاهذه  التع س   بال جلع  الأدب 

ال ابق و  اليمادس  دراس   و ،  ( 2012   البتا  دراس  ك  ،الدراساة 
فل  و ،  (2020  متها  ابفادة  است المنماة   منا ة  ليدادلم 

المت مم  متاسش    المتعم   فق اة  المداري، وحماغ   مدا س  لدا 
(  28  لنت الأداة فل حلرلها الأولم  م ولك  . هذه الدراس   لأهداف

لشنمع الت مم المنال الأول      هلفق ة ملز   فل خم   منا ة،  
لم ي    ( فق اة. والمنال الثانل 7، ولكلن م    الت اونل التشاركل

مشت ك  جماعم   رؤي   م   م   الم ممي   ولكلن  فق اة. 6،   )
الثالث  الم تم   والمنال  الت مم  ف ص  م   للفي   ولكلن   ،6 )

ولكلن م    ر ط المدرس  بالبيئ  الهارجم ،  فق اة. والمنال ال ابع 
فق اة.4  الهامس   و   (  لمشالمنال  أنعم   الت مم إنشاة  ارك  

م   والم  ف  ولكلن  فق اة5،  و (  لم  ة لم  .  لدرج   استهدا  
 Likert)    إشارة  الهماسل حيث الم تنيل  أما  كل √لضع   )

لدل  ما درج  الممارس ، وهل  كبي ة جداً،   الأداة فق ة م  فق اة  
بإ  اة الأوزان   الأداة   وحييتقميم  جداً(.  ،  قميم كبي ة، متلس  ،  

   ( لمدرجاة ال ابق  الذك . 1،  2،  3، 4، 5   التالم 
التفكي  أنماط  استشان   الثانم    الدراس   درج  أداة  لم ل لي   ؛  أداة 

ماغم  لهي مان لدا  للف  أنماط التفكي  فل ضلة نع ي  ال م  ة الد
 دراس  دومتمك، بابستتاد إلا الدراساة ال ابق ، كمدا س المداري

 Doménech, 2007)  ،  راشد ليداد  (2012 ودراس   ولم   ،
م  ولكلنت  أنماط،  بأر     التيل 27   ا ستشان   للز ت  ما   )

المت قل    الآلل  التمط  الأول   فق الو   Aالمنال  و دد   ،)5 .)
والمنال    (. 8، و دد فق الو   (B)التمط التتعممل  والمنال الثانل   

  والمنال ال ابع  (. 7و دد فق الو   ،(C)التمط ا جتما ل    الثالث 



   4202 أغسطس  الرابع، العدد بع، مجلة جامعة الأقصى، المجلد الساهند السرحان أ. 
        

 252 
  

ولم استهدا  لدرج لم  ة .  (7، و دد فق الو  (D)التمط اببدا ل  
 Likert)    إشارة الم تنيل  أما  كل √الهماسل حيث لضع   )

جداً،   التلاف ، وهل  كبي ة  لدل  ما درج   الأداة  فق اة  فق ة م  
كبي ة، متلس  ، قميم ، قميم  جداً(. وحُييت الأداة بإ  اة الأوزان 

 ( لمدرجاة ال ابق  الذك . 1،  2،  3، 4، 5التالم    
 الدراسة  أداتيّ صدق 
  يق  حدق   الشاحث   ة، ا تمدأدالل الدراس لمتيقق م  حدق      

الأولم   الأدالي    ت  ض  إذالميتلا،   ( 10 ما    -بصلرلها 
مم  ليمملن درج  الدكتلراه فل ابدارة الت  لي  والمتاه    مي مي 

فل  التدري م   الهيئ   أ ضاة  م   التفس  و مم  التدريس  و  ق 
ملاحعالهم  إبداة  المي مي   م   وقد  مل  الأردنم ،  النام اة 
الذس  لممنال  ومتاسبتها  الفق اة،  هذه  حي   مدا  حلل  وآرائهم 

 دال ا ونو متاسشاً، وض ت فمو، وإضاف  أل  فق ة أو حذف أو ل
ولم ب د ذلك لف يغ استشان  التي مم، وقد لم أخذ الفق ة التل حصمت 

( فأ ما مع %80يد أدنا، أس بت ش   مي مي  ك(  8 ما إجماع  

التل الأخذ   والت دالاة  وابضافاة  الملاحعاة  ا  تشار   ب ي  
أُ  أن  و  د  المي ملن،  م  أبداها  الم مل    الت دالاة  ستق   ما 

اغ  الم لي  لش ض الفق اة المي مي  التل لمثمت فل إ ادة الصم
أ لممفيلحي ،لتكلن  وفهماً  الدراس   ل  ض  ملاةم   وحذف   كث  

الأولا  (8 و(  1فق لي   ال الأداة  فك لهم،  فل  لداخل  ا مع ب بل 
أخ ا، فق اة  الأداة    ج ا   أفكار  التهائم  الأولا  إخ اج  بصم تها 

م    التهائم  26الم لن   بصلرلها  الثانم   الأداة  وإخ اج  فق ة،   )
 .( فق ة28الم لن  م   

 الدراسة  أداتيّ بات ث
ثشاة       م   التيقق  الدراس لم   يت     ما  امه بت بمق  أدالل  

 م ممًا وم مم (  35   است لاعم  م  خارج  يت  الدراس  م لن  م 
ال   م م  مداري   الشادل  الشمالم   م امل ثشاة   حُ ل، ثم  للاة 

ألفا"   "ك ونشاخ  الداخمل   ( Cronbach’s Alpha ا ل اق 
 ذلك.  الضح(  1والندول  . لمنا ة الأدالي 

 نا ة أدالل  الدراس  لمألفا م املاة ثشاة ك ونشاخ   (1   ندولال
 أداة الدراس  الثانم   أداة الدراس  الأولا  
 
 

 ال قم 

م امل   ةالمنا 
ثشاة  

ك ونشاخ  
 ألفا

 
 

 ال قم 

م امل ثشاة   ةالمنا 
 ك ونشاخ ألفا 

 A 0.92المت قل  التمط 1 0.91 لشنمع الت مم الت اونل التشاركل  1
 B 0.80التتعممل  التمط 2 0.93 لم ي  الم ممي  م  رؤي  جماعم  مشت ك  2
 C 0.93ا جتما ل   التمط 3 094 للفي  ف ص الت مم الم تم  3
 D 0.84اببدا ل التمط 4 0.89 ر ط المدرس  بالبيئ  الهارجم   4
    0.82 إنشاة أنعم  لمشارك  الت مم والم  ف   5

      
الدراس   أداة    منا ة  ثشاة  ة( أن م املا1اتضح م  الندول   

ك ونشاخالأولا    " بي   ألفا  ح ل   يق   ل اوحت   "0.82  – 
الدراس   منا ة  ثشاة    ةأن م املاو (،  0.94 ح ل   الثانم أداة 

" بي   ألفا  ك ونشاخ  يق   ل اوحت  وهل  0.93  –  0.80"   ،)
قمم ذاة  ثشاة  بالأدالي    م املاة  اللثلق  اب ر  مما    م لف  ؛ 

 ا لتيقيق غ ض الدراس . موحلاحيته
 معيار تصحيح أداتا الدراسة  

بهدف إ لاق الأح ا   ما الأوساط الي ابم  لأدالل الدراس       
الهماسل؛   المقماي  استهد   لها،  لتشع  التل  والفق اة  ومنا لهما 

الأ داد    مدا  بق م   لميصلل  ما 5- 1وذلك  فئاة  بهمس   )
( و ممو ستكلن الم تلياة 5-5/1= 0.80مدا كل م تلا، أس  

  ما التيل الآلل 
 ( قميم  جدًا.1.8( إلا أقل   1م    -
 ( قميم .2.6( إلا أقل   1.8م     -
 ( متلس  .3.4( إلا أقل  2.6م    -



 تفكيرهم وعلاقتها بأنماط  الحكومية في لواء البادية الشمالية الغربيةدرجة ممارسة استراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى مديري المدارس 

 

 253 
  

 ( كبي ة.4.2( إلا أقل  3.4م    -
 ( فأكث  كبي ة جدًا.4.2  -

 : ومناقشتها نتائــج الدراسة
هذا       الدراس     النزةلتاول    وفقًا   و  ضت،  ومتاقشتهانتائ  
 سئمتها  ما التيل الآلل لأ

  : الأولأولاا السؤال  "ومناقشته  نتائج  ونصه  ممارسة :  درجة  ما 
الحكومية في  استراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى مديري المدارس  

 "؟ لواء البادية الشمالية الغربية من وجهة نظر المعلمين

المتلس اة الي ابم         للإجاب     هذا ال ؤال، لم استه اج 
المعماري    الدراس   لوا ني افاة  درج  ممارس   حلل  تقدا اة  يت  

مدا س المداري الي لمم  فل است المنماة المتعم  المت مم  لدا  
 ( ابي  ذلك  2. والندول  للاة الشادل  الشمالم  ال   م 

( المعيارية  :(2الجدول  والانحرافات  الحسابية   المتوسطات 
الدراسة عينة  المنظمة    لدرجة  لتقديرات  استراتيجيات  ممارسة 

 المتعلمة لدى مديري المدارس مرتبة تنازلياا 

المتوسط  المجال  الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

 ة كبي   0.69 3.53 لم ي  الم ممي   نيل رؤي  مشت ك  2 1
 ة كبي   0.87 3.45 إنشاة أنعم  لمشارك  الت مم والم  ف   5 2
 ة كبي   0.71 3.43 لشنمع الت مم الت اونل التشاركل  1 3
 متلس    0.76 3.38 ر ط المدرس  بالبيئ  الهارجم   4 4
 متلس    0.65 3.16 للفي  ف ص الت مم الم تم  3 5
 متلس    0.66 3.39 الدرج  الكمم    

      
  لدرج    لتقدا اة  يت  الدراس  أن الدرج  الكمم   (  2ابي  الندول  

المداري   مدا س  لدا  المت مم   المتعم   است المنماة  ممارس  
 واني اف معمارس   ،(3.39   حصمت  ما متلسط ح ابل  الي لمم 

ور ما ل زا ذلك إلا أن مفهل  .  متلس    لقدا   و درج  (  0.66 
التل  اليداث   المفاهمم  م   المت مم (  المت مم   المدرس   المتعم  
ظه ة فل منال ابدارة الت  لي  والمدرسم ، لذلك قد   ل لن لدا 

ابلما  الكافل با ست اليمناة التل الي لمم   جممع مدا س المداري  
أجل   م   فيها  ل تهد   التل  والممارساة  والمؤش اة  لتضمتها 

الي لمم  اللحلل إلا أقصا درج  مم ت  فل أن لكلن المدرس   
متعم  مت مم ، وم  هتا ظه ة جلانل قصلر لداهم فل ب ض 
النلانل مثل اختمار أ ضاة ف ق ال مل بتاةً  ما امتلاكهم مهاراة 

  اة ف ق ال مل الي ي  لتلاة  مع  بم    ممهم، وقصلر فل إ 
الأحداث والم تنداة، وح ل   فل  لت لر  أهدافها وفقاً  لتكيمف 
إ  اة الم ممي  ف ص اليصلل  ما الد م المالل والملارد الأخ ا 
ال اممي   متح  فل  والقصلر  إم انمالهم،  ول لي   ل ممهم  لد م 

الدروي والتنارب التل م وا    إلابالمدرس  ف ح  اب لاع والت  ف  
لبمان  والتقيمم  القماي  نعم  فل  فنلة  ووجلد  متها،  للاستفادة  بها 

والفقت هذه   الث  اة بي  الأداة اليالل لمم ممي  والأداة المتلقع.

البتا التل أظه ة أن درج  ممارس    ( 2012   التتمن  مع دراس  
المداري   فل  المت مم   المتعم   المدرسم   ست المنماة  ابدارة 

 ( 2015 ودراس   لاد والي  ل    ، الثانلي  جاةة بتقدا  متلس  
المدرسم   ابدارة  ممارس   لدرج   الكمم   الدرج   أن  بيتت  التل 

بدرج   ست المنماة المتعم  المت مم  فل المداري الثانلي  جاةة  
واليارثل .  متلس    لقدا  العماح ة  دراس   مع  اختمفت   بيتما 

بيتت  (2015  الثانلي    التل  المداري  أن درج  ممارس  مدا اة 
كبي ة بتقدا   جاةة  المت مم   المتعم   دراس  و ،   ست المنماة 

الكمم     التل بيتت  (2021 اليمادس   الدرج   المتعم  أن  لت بيق 
 جاةة بدرج  كبي ة.المت مم  فل المداري الثانلي  الي لمم  لمبتاة  

لم ي  الم ممي  "  الثانلالمنال    جاةو ما ح يد المنا ة،        
مشت ك  رؤي    ،(3.53   ح ابل  بمتلسطالأولا    بالم لش "  نيل 
ور ما ل زا ذلك    .كبي ة  لقدا و م تلا    ، (0.69   واني اف معمارس 

بأهمم  لم ي  ال اممي  نيل   الي لمم إلا إلمان مدا س المداري  
وإش اكهم فل ليداد رؤيتها، و التالل   ،ليقيق رؤي  ورسال  المدرس 

 مي  ح ي  اختمار ما ا ونو متاسشًالم اممي  ومتهم الم م  إلاح  ف ح 
واجشال لتفيذ  لقدملنهاهم تد  التل  المشادراة  ولك يمهم  ما   ، ،  

المدرس .  لتماشا ورؤي   التل  لقت حلنها  التل  الت لي ي    والأفكار 
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والم  ف "  الت مم  لمشارك   أنعم   "إنشاة  الهامس  المنال  وجاة 
( 0.87 ( واني اف معمارس 3.45 الم لش  الثانم  بمتلسط ح ابلب

و م تلا لقدا  كبي ة. ور ما ل زا ذلك إلا إدراك مدا س المداري 
حصلل ال اممي  أهمم     الي لمم  فل للاة الشادل  الشمالم  ال   م 

 ما الم ملماة الم مل   المت مق  بال مل المدرسل ب     وسهلل  
لتيقيق الأهداف الت  لي  المتشلدة، واستهدا  ا لصا ة المتشادل  
مثل نعم ا قت احاة وللحاة اب لاناة و قد ا جتما اة بش ل 
ا تمادس لت هيل أملر ال مل، فضلًا    احتفاظهم ببماناة حداث   

ووضع ما    ،قدراة ال اممي  لم جلع لها وقت التقيممممهاراة و     
والتي ي . لمت لي   لصلراة  م   الأول    ليتاجو  المنال  وجاة 

التشاركل" الت اونل  الت مم  الثالث ب  "لشنمع  بمتلسط   الم لش  
 .كبي ة   لقدا ( و م تلا  0.71 واني اف معمارس   (3.43 ح ابل

المداري   ال ائدة فل  الثقاف   إلا  التل   الي لمم ور ما ل زا ذلك 
لقل   ما اليلار والمتاقش  النماعم ، ول امل مدا س المداري مع 
جممع ال اممي   ما أساي ف يق واحد ب ض التع     م انتهم 

 وجاة .  اللظمفم ، والأخذ بتلحمالهم وق ارالهم فمما لهص المدرس 
" ال ابع  الهارجم "  المنال  بالبيئ   المدرس   ال اب     بالم لش ر ط 

ح ابل   معمارس   (3.38بمتلسط  و م تلا 0.76 واني اف   )
متلس  . المداري    لقدا   مدا س  لم ك  إلا  ذلك  ل زا  ور ما 

بالأنعم  والق اراة والت ممماة الصادرة م  وزارة الت  م    الي لمم 

ور  أهدافها  وليقيق  بالمدرس   ال مل  لهص  فمما  ؤيتها والت ممم 
قصلرًا لعه   لذلك  الميمل   ورسالتها،  المنتمع  إش اك  فل  لداهم 

لتيقيق الأهداف الت  لي  المشت ك ، أو الأخذ بلجهاة نع  أولماة 
الق اراة. مهتم   فل  ف ص  "  الثالثالمنال  وجاة    الأملر  للفي  

الم تم  ح ابل  الهام    بالم لش "  الت مم   (3.16 بمتلسط 
فل هذا المنال    متلس  .  لقدا ( و م تلا  0.65 واني اف معمارس 

لعه  لذبذب فل ممارس  المدرس  المت مم ، إذ ر ما ل لد ذلك إلا 
نيل حث الم ممي   ما متاقش    الي لمم  قصلر مدا س المداري  

أخ ائهم لمت مم متها، ومتاقش  المش لاة التتعممم  وابفادة متها، 
الت مم  فضلًا    قصلرهم فل متح الم ممي  وقتاً كافماً م  أجل 
ال سمل  الدوا   أوقاة  ح اب  ل لن  ما  قد  ذلك  لأن  والت لي  

لمل.  وحصص ال مش ؛ و التالل ات  س سمشاً  ما ليصيمهم الأكاد
إلاح  ف ح  لمم ممي  بتيداد المهاراة بابضاف  إلا القصلر فل  

  التل ليتاجلنها لمقما  بمهامهم الم تقبمم .
كما لم ح اب المتلس اة الي ابم  وا ني افاة المعماري  لتقدا اة 
 يت  الدراس   ما فق اة منا ة أداة الدراس  وفقاً لمنا لها، وذلك 

  ما التيل الآلل  
 أولاا: تمكين المعلمين نحو رؤية مشتركة  

( المعيارية (:  3الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 تمكين المعلمين نحو رؤية مشتركة مرتبة تنازلياا بمجال  المتعلقة

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

لتفيذ  8 1 متاسشاً  تد  ا ونو  ما  اختمار  ح ي   لمم ممي   اتمح 
 واجشاة ال مل

 كبي ة  0.81 3.56

 كبي ة  0.68 3.56 اؤم  بمبدأ التم ي  لتيقيق رؤي  ورسال  المدرس   11 1

والأفكار  9 3 لقدملنها  التل  المشادراة  الم ممي   ما  لُك   
 الت لي ي  التل لقت حلنها التل لتماشا ورؤي  المدرس  

 كبي ة  0.84 3.55

 كبي ة  0.68 3.55 لش ك الم ممي  فل ليداد رؤي  المدرس  الم تقبمم  10 3
 كبي ة  0.69 3.45 لضع رؤي  واضي  لُم   الم ممي  م  اببداع اللظمفل 7 5
 كبيرة  0.69 3.53 ككلالمجال   

      
( أن الدرج  الكمم  لمنال "لم ي  الم ممي  نيل 3ابي  الندول   
 واني اف معمارس   ،(3.53  متلسط ح ابلبجاةة رؤي  مشت ك " 

و درج  لقدا  كبي ة. ويلاحظ أن المتلس اة الي ابم    ،(0.69 

بدرج  لقدا  جاةة    ( وجمم ها3.56-3.45ل اوحت بي     لمفق اة
الفق ة   لمم ممي  ح ي     ( 8كبي ة، وجاةة  "اتمح  لتص  ما  التل 

 ، الأولا  بالم لش   اختمار ما ا ونو متاسشًا  تد لتفيذ واجشاة ال مل"
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ح ابل معمارس   ،(3.56   بمتلسط  و درج   (0.81   واني اف   ،
إلا أهمم  التم ي  لمم ممي  لدا    ل لد ال بل فل ذلكر ما    كبي ة،

مدا س المداري؛ إذ لتبتا وزارة الت  م  والت ممم أساليل وسملكماة 
جدادة لشنع  ما لم ي  الم ممي  بصف  خاح ، ويعه  ذلك م  

ل تمدها   التل  الت  لي   الأنعم  والتش ي اة  فل هذا    اللزارةخلال 
الت  لي  اليداث  التل ل ا المنال خصلحًا   فل ضلة التلجهاة 

م   لامل  مهم  و امل  المدرس   فل  أساسل  الم مم  تص   أن 
بيتما   .نناحها فل لأدل  رسالتها، وليقيق رؤيتها وأهدافها وغالالها

الفق ة   لُم   (  7جاةة  واضي   رؤي   "لضع  لتص  ما  والتل 
اللظمفل"   اببداع  م   ح ابلالم ممي   بمتلسط  الثالث ،    بالم لش  

وقد ل زا هذا ،  و درج  كبي ة،  (0.69واني اف معمارس   ،(3.45 
التتمن  إلا الم ان  ا جتماعم  ال الم  التل ليعا بها الم مملن 
وي تش  ونها م  خلال  ممهم و لاقتهم بأف اد المنتمع الميم ي  
التل  والت ممم  الت  م   وزارة  فل  والأنعم   التش ي اة  وكذلك  بهم، 
لهم  ولهيئ  الم ممي ،  ليمل  التل  واللسائل  ال  ائق  كاف   قدمت 

  .ح  لم مل بندل  وإنتاجم الف  
 ثانياا: إنشاء أنظمة لمشاركة التعلم والمعرفة

( المعيارية (:  4الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
مرتبة بمجال    المتعلقة والمعرفة  التعلم  لمشاركة  أنظمة  إنشاء 

تنازلياا 
 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

1 
ل هل لم اممي  اليصلل  ما الم ملماة الم مل   ب      25

 وسهلل .
 كبي ة  1.10 3.80

نعم  23 2 مثل  ا تمادس  بش ل  المتشادل   ا لصا ة  ل تهد  
 كبي ة  0.93 3.45 ا قت احاة وللحاة اب لاناة و قد ا جتما اة.

 كبي ة  1.01 3.41 ليتفظ ببماناة حداث     مهاراة وقدراة ال اممي . 22 3

4 
الدروي   24 والت  ف  ما  اب لاع  ف ح   لم اممي   اتمح 

 والتنارب التل م  بها للاستفادة متها. 
 متلس    0.97 3.36

5 
لمم ممي    26 اليالل  الأداة  بي   الفنلة  لقماي  نعماً  ل تهد  

 متلس    1.17 3.25 والأداة المتلقع. 

 كبيرة  0.87 3.45 ككلالمجال   

الندول        أنعم   4ابي   "إنشاة  لمنال  الكمم   الدرج   أن   )
واني اف    ، (3.45   لمشارك  الت مم والم  ف " بم ت متلسط ح ابل

و درج  كبي ة. ويلاحظ أن المتلس اة الي ابم    ،(0.87   معمارس 
بي     لمفق اة ل اوحت  الفق ة  3.80-3.25قد  وجاةة   .)25 )

الم ملماة  اليصلل  ما  لم اممي   "ل هل  لتص  ما  والتل 
بالم لش  وسهلل "  ب      ح ابل  ،الأولا  الم مل     بمتلسط 

معمارس   ،(3.80  كبي ة1.10   واني اف  و درج   لُ زا (  وقد   ،
ال بل فل ذلك إلا أن  مدا س ومدا اة المداري لُ هملن  بتلفي  

م، ووسائل اممي  فل مدارسهم م  أساليل لقليكاف  احتماجاة ال 
ل ممم ، وكُتل  ممم  وغي ها الأم  الذس ر ما لُ هم فل م ا دة 
وأقل   وقت  بأس ع  الم ملماة  اليصلل  ما  فل  والمت مم  الم مم 

المداري  ومدا اة  مدا س  أن   إلا  كذلك  ال بل  لُ زا  وقد  جهد، 
ل  لن  م  خلال مشادرالهم لن ل مدارسهم مؤس   ل مممم  متاح  

ل تهد   والتل لتص  ما "(  26بيتما جاةة الفق ة  لمم مم والمت مم.  
المتلقع"   نعمًا لمم ممي  والأداة  اليالل  الأداة  بي   الفنلة  لقماي 

ح ابلالهام  ،    بالم لش  معمارس   ،(3.25   بمتلسط   واني اف 
متلس    ،(1.17  أن  و درج   إلا  ذلك  فل  ال بل  ل لد  ر ما   ،

مدا س ومدا اة المداري فل للاة الشادل  الشمالم  اُ كزون  بش ل 
كمل  ما لقاري  الأداة التل لُصدرها وزارة الت  م  والت ممم لمم ممي  

ومدا اة المداري نهال  ال ا  الدراسل، بابضاف  لذلك ل تمد مدا س  
 ما لقاري  الزياراة الصفم  م  المش في  الت  لي  وما اُلاحعلنها  

 خلال ال ا  الدراسل. 
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 تشجيع التعلم التعاوني التشاركيثالثاا: 

( المعيارية :  (5الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 تشجيع التعلم التعاوني التشاركي مرتبة تنازلياا بمجال  المتعلقة

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

 كبي ة  0.88 3.59 لأخذ بتلحماة ف ق ال مل وق ارالها 5 1
 كبي ة  1.00 3.57 لُكافئ ف ق ال مل  ما إننازالها 6 2

ات امل مع أ ضاة الف يق ب دال  ب ض التع     م انتهم  3 3
 كبي ة  0.74 3.54 اللظمفم 

نتمن   4 4 آرائهم  بت يي   ال مل  ف ق  لأ ضاة  المنال  اتمح 
 متاقشاة المنمل  

 كبي ة  0.70 3.48

لهتار مدا  المدرس  أ ضاة ف ق ال مل بتاةً  ما امتلاكهم  1 5
 مهاراة لتلاة  مع  بم    ممهم

 متلس    0.89 3.22

لت لر   2 6 وفقاً  أهدافها  لتكيمف  الي ي   ال مل  ف ق  ل  ل 
 الأحداث والم تنداة 

 متلس    0.88 3.18

 كبيرة  0.71 3.43 ككلالمجال   

الندول       الكمم   5ابي   الدرج   أن  "ل(  الت مم منال  لشنمع 
التشاركل بم ت  الت اونل  ح ابل  ب "  واني اف   ،(3.43متلسط 

. ويلاحظ أن المتلس اة الي ابم  كبي ة  و درج   ،(0.71   معمارس 
الفق ة  و ،  (3.59-3.18ل اوحت بي     لمفق اة والتل (  5جاةة 

  ، ولاالأ  لتص  ما "لأخذ بتلحماة ف ق ال مل وق ارالها" بالم لش 
ح ابل معمارس   ،(3.59   بمتلسط    و درج    ،(0.88   واني اف 

، وقد لُ زا ال بل فل ذلك إلا أن  مدا س ومدا اة المداري كبي ة
الت ممم   بيئتهم  لت لي   الشمالم  ل  لن  جاهدا   الشادل   للاة  فل 
ال وح  ال مش ، وحفز  رفع م تلا ليصيل  فل  لُ هم  الذس  الأم  
الم تلي  لمم ممي  لبذل أقصا  اقالهم داخل ال  ف  الصفم ، وم   

ومدا اة المداري  ما ا ستفادة م     هذا المت مق لي ص مدا س 
مدا ي   بالت اون مع  والت ممم  الت  م   بها وزارة  لقل   التل  الزياراة 
الت  م  والت ممم بش ل م تم  لملقلف  ما واقع ال ممم  الت مممم ، 

وأخذ ل ذل  راج      واقع المداري ب اف   تاح ها م مم ومت مم 
مأخذ بها الأم  الذس لُ هم فل  و يئ ، والتلحم  بها لمدا  المدرس  ل

والتل لتص (  2بيتما جاةة الفق ة    رفع م تلا ال ممم  الت مممم .
 ما "ل  ل ف ق ال مل الي ي  لتكيمف أهدافها وفقاً لت لر الأحداث 

ح ابل،  ال ادس    بالم لش والم تنداة"    ،(3.18   بمتلسط 
، وقد لُ زا ال بل فل متلس   و درج ( 0.88  واني اف معمارس 

ذلك إلا أن  مدا س ومدا اة المداري امتزملن فل خ   است المنم  
، لصدر م  وزارة الت  م  والت ممم الأردنم ، ولُمز  بها كاف  المداري

 فلا ليق لأس شهص لناوزها. 
 رابعاا: ربط المدرسة بالبيئة الخارجية

( المعيارية (:  6الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 ربط المدرسة بالبيئة الخارجية مرتبة تنازلياا بمجال  المتعلقة

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

ال مل  18 1 مت مشاة  بي   الملازن   الم ممي   ما  ل ا د 
 ومت مشاة أس هم.

 كبي ة  0.87 3.63
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

المؤس اة   20 2 مع  الهب اة  لشادل  الم ممي   ما  لشنع 
 الت مممم  الأخ ا. 

 كبي ة  0.93 3.40

 متلس    0.69 3.35 لش ك المنتمع الميمل لتيقيق الأهداف الت  لي  المشت ك  21 3
 متلس    0.94 3.16 لقل  بأخذ وجهاة نع  أولماة الأملر فل مهتم  الق اراة. 19 4
 متوسطة  0.76 3.38 ككلالمجال   

     
الندول   بالبيئ  6ابي   المدرس   "ر ط  لمنال  الكمم   الدرج   أن   )

ح ابل   متلسط  بم ت  معمارس واني    ،(3.38الهارجم "  اف 
أن    متلس  .و درج     ،(0.94  الي ابم  ويلاحظ  المتلس اة 

بي     لمفق اة ل اوحت  و (3.63-3.16قد  الفق ة  .  ( 18جاةة 
مت مشاة   بي   الملازن   الم ممي   ما  "ل ا د  لتص  ما  والتل 

بالم لش  أس هم"  ومت مشاة  ح ابل  ،الأولا  ال مل   بمتلسط 
معمارس   ،(3.63  كبي ة  ( 0.87   واني اف  ل زا و درج   وقد   ،

ال بل فل ذلك إلا أن  مدا س ومدا اة المداري فل للاة الشادل  
الشمالم  لأخذون  احتماجاة م مميهم  تد وضع الب نام  الدراسل 
ويُ ا لنهم بها، بابضاف  لذلك اُشادر مدا س ومدا اة المداري  ما 
الم مم إلا المدرس  وخ وجو متها، وذلك م  خلال  ل هيل قدو  

حصصو الصفم  أو لأخي ها بما اتتاسل مع ظ وف الم مم، لقدلم 
ض ل اة.   أس  دون  والم ضم   ال  ضم   إجازالو  بيتما وإ  ائو 

والتل لتص  ما "لقل  بأخذ وجهاة نع  أولماة  (  19جاةة الفق ة  
الق اراة"   مهتم   فل  بمتلسط الأملر  والأخي ة،  ال اب    بالم لش  

، و درج  متلس    ، (0.94واني اف معمارس    ،(3.16   ح ابل
هم الأقدر  ما ليداد   وهذا ل لد إلا أن  مدا س ومدا اة المداري

ويُش كلن   الم ممي ،  مع  والتشارك  بالت اون  مدارسهم  احتماجاة 
أولماة الأملر فل ب ض الق اراة ضم  الأنعم  والقلاني  الصادرة  
م  وزارة الت  م  والت ممم. وقد لُ زا ال بل فل ذلك إلا أن  مدا س 

المدرسم  والقلاني   الأنعم   المداري ل شقلن   ، ويأخذون  ومدا اة 
ل قدونها خلال  التل  ا جتما اة  م  خلال  الأملر  أولماة  بآراة 

 ال ا  الدراسل، والتل لت مق بأبتائهم ال مش . 
 : توفير فرص التعلم المستمرخامساا 

( المعيارية :  (7الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 مرتبة تنازلياا توفير فرص التعلم المستمر بمجال  المتعلقة

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

 متلس    0.79 3.39 ليث الم ممي   ما متاقش  أخ ائهم لمت مم متها.  12 1
 متلس    0.97 3.39 لمتح الم ممي  وقتاً كافماً م  أجل الت مم والت لي  14 1
 متلس    0.89 3.25 ل افئ الم ممي  الذا  لُقبملن  ما الت مم  15 2
 متلس    0.95 3.17 ابي  لمم ممي  أن المش لاة التتعممم  بمثاب  ف ص لمت مم 17 3

4 
ليتاجلنها   13 التل  المهاراة  بتيداد  لمم ممي   ف ح   اتمح 

 لمقما  بمهامهم الم تقبمم  
 متلس    0.58 3.10

5 
ل هل لمم ممي  ف ص اليصلل  ما الد م المالل والملارد   16

 الأخ ا  لد م ل ممهم ول لي  إم انمالهم. 
 متلس    0.94 2.65

 متوسطة  0.65 3.16 ككلالمجال   
      

الندول   "7ابي   لمنال  الكمم   الدرج   أن  الت مم (  ف ص  للفي  
ح ابل  ببم ت  "  الم تم  معمارس   ،( 3.16متلسط  واني اف 

الي ابم  متلس    و درج    ،(0.94  المتلس اة  أن  ويلاحظ   .
 متلس  .وجمم ها بدرج     ،(3.39-2.65ل اوحت بي     لمفق اة
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والتل لتص  ما "ليث الم ممي   ما    (12حيث جاةة الفق ة  
متها" لمت مم  أخ ائهم  ح ابل  ،الأولا  بالم لش   ،متاقش    بمتلسط 

، و درج  متلس  ، وقد لُ زا (0.79   واني اف معمارس   ،(3.39 
ال بل فل ذلك إلا أن  مدا س ومدا اة المداري ل قدون جم اة 

شه ؛ لملقلف  ما الحلاري  لمم ممي  نهال  الأسبلع الدراسل أو  
المش لاة  إلا  والت  ف  الصفم ،  ال  ف   داخل  الت مممل  أداةهم 

خلال لمك المدة، والتشاور بي  الم ممي  والمصا ل التل واجهتهم  
الش ض.   الفق ة  للاستفادة م  خب اة ب ضهم  (  16بيتما جاةة 

اليصلل   ف ص  لمم ممي   "ل هل  لتص  ما  الد م والتل  ما 
 بالم لش لد م ل ممهم ول لي  إم انمالهم"    المالل والملارد الأخ ا 

  ، (0.94   واني اف معمارس   ،(2.65   بمتلسط ح ابل،  الهام  
متلس  ، المداري     و درج   ومدا اة  مدا س  إلا  ل لد  وهذا 

لمتمكلن  الصلاحماة لتقدلم الد م المالل لمم ممي ، وأن  هذا الأم   

متاط بلزارة الت  م  والت ممم فقط، وأن دور مدا س المداري اتلق   
  ما الد م الم تلس فقط ب يدًا    الد م المادس. 

ما أنماط التفكير السائدة ونصه "  :ومناقشته  الثاني  لسؤالا  نتائج
في لواء البادية الشمالية الغربية   الحكوميةلدى مديري المدارس  

 ؟"المعلمينمن وجهة نظر 
المتلس اة الي ابم         للإجاب     هذا ال ؤال، لم استه اج 

المعماري    الدراس   لوا ني افاة  أنماط   ف  الل حلل  تقدا اة  يت  
المداري   مدا س  لدا  ال ائدة  الشادل   التفكي   للاة  فل  الي لمم  

 ( ابي  ذلك  8والندول   ،الشمالم  ال   م 
لتقدا اة    المتلس اة الي ابم  وا ني افاة المعماري    (8لندول  ا

أنماط التفكي  ال ائدة لدا مدا س المداري   ف ا يت  الدراس  حلل لل 
 م لش  لتازلماً  الي لمم 

المتوسط  المجال  الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

 كبي ة  B 4.02 0.43التتعممل  التمط 2 1
 كبي ة  A 4.00 0.59المت قل   التمط 1 2
 كبي ة  C 3.90 0.63ا جتما ل   التمط 3 3
 متلس    D 3.19 0.45 اببدا ل التمط 4 4
     

منا ة أداة الدراس   ل  أن المتلس اة الي ابم (  8ابي  الندول   
بي    بدرج   4.02-3.19ل اوحت  وجاةة  متلس      للاف ( 

 ح ابل   بمتلسط  ،الأولا  بالم لش   " Bالتتعممل    التمط"  جاةو   .وكبي ة
ور ما كبي ة.  للاف   و درج     ، (0.43   واني اف معمارس   ،(4.02 

ل زا ذلك إلا أن مدا س المداري ادركلن قمم  المدرس  ودروها 
فل بتاة المنتمع وأف اده، لذلك ليبلن لتعمم الأنش   والب ام  داخل  

لشً االمدرس  ومتضشط  آم   بمتاخ  وال مل  والت ممماة   ،  للأنعم  
التفاحيل  وي كزون  ما  والت ممم،  الت  م   وزارة  م   الصادرة 
وابج اةاة فل الأ مال لضمان سي ها ح ل المه ط لو، كما أن 
لممدرس   القمادس  اللظمفل  وم كزهم  لهم  الممتلح   الصلاحماة 
لتقد   أفكارهم  ورؤي   الأملر،  زما   ميبي   متلاك  متهم  لن ل 

المالم   بالتدري ، فض الأملر  امتلاكهم  لاق  حارم  مع  لًا    
لهض لا   م   وهم  المشاش ي   تها  الم ؤولي   لمم اقش  كلنهم 

 ،الم لش  الثانم ب"  Aالمت قل    التمط"وجاة    والمياسش  أما  اللزارة.

ح ابل معمارس   ،(4.00   بمتلسط  و درج    ،(0.59   واني اف 
 الي لمم ور ما ل زا ذلك إلا لقدا  مدا س المداري  كبي ة.    ف الل 

وا جتما ل،   الت  لس  دورهم  وأهمم   لأهميتهم  وإدراكهم  لذوالهم، 
اتهذون  لذلك  والت ممم،  الت  م   وزارة  م   لهم  الممتلح   وم انتهم 

ملاحعاله بتاةً  ما  الصارم   ويقلملن    مالق اراة  الشهصم ، 
بتيميل الأملر بملضلعم  ومت ق لم م  ة  ما المدرس  وال مل 
المدرسل، و تاة قا دة م  فم  لته مط ال مل وأدائو بدرج   الم ، 

 التمط "وجاة    والت امل مع اليقائق والأحداث المدرسم  بفك  ناقد.
الثالث  ب  C"ا جتما ل   ح ابل  ،الم لش    ،(3.90   بمتلسط 

 زا ذلك ور ما لُ كبي ة.  ف   او درج  لل   ،(0.63   واني اف معمارس 
ابن ان التفا ل   ،إلا  بم    ليل  ب ش و  اجتما ل  كائ   فهل 

ا جتما ل، فضلًا     بم   المنتمع ال   ل المتماسك والم لشط  
الثقافل  لميزه  فل  كبي   دور  لها  التل  ا جتماعم   بال لاقاة 

فل للاة الشادل    المداريومدا اة  لي ص مدا س    لذلكوا جتما ل،  
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 ما لل يد أواح  الميش  والمشارك  الف ال  مع ال اممي    الشمالم 
ويي حلن   المدرس   ال مل   فل  ويشنع  ما  مشا  هم،   ما 

و تاة  التلاحل  نيل  وال  ل  المنمل اة،  فل  والتقاش  الت اونل 
والأخلاقل.   ال وحل  وا لتزا   ال اممي ،  مع   وجاة  لاقاة  يش  

ال اب  ب"  Dاببدا ل    التمط"  ،(3.19   بمتلسط ح ابل  ،الم لش  
معمارس  لل   ،( 0.45   واني اف  ل زا   متلس  .  ف  او درج   ور ما 

ذلك إلا  بم   اببداع نف و الذس ليتاج مهاراة  الم  فل ال مل،  
والهمال  والم ام ة،  المها  ة  إلا  والميل  والن أة  الأحال   مثل 
وال ص  الذهتل، وهذا الأم  ات مل م  مدا س المداري الي ي  
فل ال مل ما قد ات ارض مع سماسم  وزارة الت  م  والت ممم والأنعم  

لائح الم ملل بها والت ممماة الصادرة  تها فمما لهص ال مل والم 

لذلك   مقيدا  ب ض  لند    ر ماالمدرسل،  أنف هم  المداري  مدا س 
دراس  بماو والفقت هذه التتمن  مع  أما  ب ض المش لاة المدرسم .  

 Piaw, 2014  )  مدا س لدا  اببدا ل  التمط  أن  بيتت  التل 
 المداري جاة بم تلا متلس اً. 

المعماري  و      وا ني افاة  الي ابم   المتلس اة  ح اب  لم 
وفقاً  الدراس   أداة  منا ة  فق اة  الدراس   ما  لتقدا اة  يت  

 لمنا لها، وذلك  ما التيل الآلل   
   Bالتنظيمي  النمط: أولاا 

( المعيارية :  (9الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 مرتبة تنازلياا  Bالتنظيمي  النمطبمجال  المتعلقة

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

 اًً كبي ة جد 0.76 4.49 ليل لتعمم الأنش   والب ام  داخل المدرس   8 1
 اًً كبي ة جد 1.15 4.33 التفاحيل وابج اةاة فل الأ مال  ا كز  ما 9 2
 كبي ة  1.05 4.17 لُيل امتلاك زما  الأملر  14 3
 كبي ة  0.60 3.93 ليل رؤي  أفكاره لتقد  بالتدري   11 4
 كبي ة  0.66 3.83 اهتم باللقت وال  ق وابج اةاة الم تل    12 5
 كبي ة  0.81 3.79 ليل ال مل ضم  أجلاة آمت  ومتضش   لش اً لمتعا   13 6
 كبي ة  0.74 3.55 ليتفظ ب لاق  حارم  مع الأملر المالم   10 7
 كبيرة  0.43 4.02 ككلالمجال   

     
الندول   "9ابي   لمنال  الكمم   الدرج   أن  "  Bالتتعممل    التمط( 

ح ابلببم ت   معمارس   ،(4.02   متلسط   ، ( 0.43   واني اف 
قد  لمفق اة  المتلس اة الي ابم   أن   للف  كبي ة. ويلاحظ    و درج 

بدرج  للف  كبي ة جداً،  فق لان( متها 4.49-3.55ل اوحت بي   
والتل لتص  ما (  8جاةة الفق ة  و فق اة بدرج  للف  كبي ة.    (5و 

بالم لش  المدرس "،  داخل  الأنش   والب ام   لتعمم    ، الأولا  "ليل 
معمارس   ،(4.49   ح ابلبمتلسط   و درج     ،(0.76   واني اف 
وهذا ل لد إلا أن  مدا س ومدا اة المداري ل  لن   .جداً   للف  كبي ة

جاهدا  لتهيئ  بيئ  ل مممم  آمت  ومتاسش  لكاف  ال مش ، كما أن هم 
بإقام   والت ممم  الت  م   وزارة  للجيهاة  ل بيق  لي حلن   ما 
الأنش   والف الماة داخل المدرس  وإش اك ال مش  بها. وقد لُ زا 

ومدا اة المداري ل  لن  لمتميز فل    ال بل كذلك إلا أن  مدا س 
إدارلهم، واليصلل  ما ثق  الم ؤسي ، وهذا الأم  ات مل متهم 

بالت اون والتشارك   ال  ل اليثيث بقام  كاف  الف الماة المدرسم 
بيتما مع مدا ي  الت  م  وأولماة الأملر وأ ضاة المنتمع الميمل.  

الفق ة   ب لاق  حارم  مع (  10جاةة  "ليتفظ  لتص  ما  التل 
المالم "   ح ابل،  ال اب    بالم لش الأملر   ،(3.55   بمتلسط 
وهذا ل لد إلا أن    .و درج  للف  كبي ة ،(0.74  واني اف معمارس 

مدا س ومدا اة المداري فل للاة الشادل  الشمالم  لي حلن   ما 
بالش ل  إنفاقها  وكمف   المالم ،  الأملر  فل  الدق  خصلحًا  لي س 
الصيمح، واليصلل  ما فلالي  ملثق  ومثبت  فل ذلك؛ لأن أس 

القانل  ال قل اة  أقصا  وأخذ  القانلي ،  لمم اةل   لُ  ضو  م ، نخمل 
وم  هذا المت مق لي ص مدا س ومدا اة المداري فل الت فع    

 لمك المهالفاة.
 Aالمنطقي   النمطثانياا: 
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( المعيارية  (:  10الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 مرتبة تنازلياا  Aالمنطقي  بمجال النمط المتعلقة

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

 اًً كبي ة جد 0.80 4.27 اتهذ الق اراة الصارم  بتاةً  ما ملاحعالو الشهصم   6 1
 كبي ة  0.94 4.18 ليمل الأملر بملضلعم  ومت ق  2 2
 كبي ة  1.10 4.02 لدلو المقدرة  ما بتاة قا دة م  فم  لته مط ال مل 1 3
 كبي ة  0.58 3.98 ليل الت امل مع اليقائق  4 4
 كبي ة  0.98 3.95 اتع  للأحداث بتفكي  ناقد 3 5
 كبي ة  0.64 3.86 اهتم بالأداة الم لفع بال مل  7 6
 كبي ة  0.55 3.75 ل تمو المه جاة  ما ش ل إحصائماة وأرقا  و ماناة  5 7
 كبي ة  0.59 4.00 ك لالمنال   

المت قل   التمط( أن الدرج  الكمم  لمنال "10ابي  الندول       
A  0.59واني اف معمارس    ،(4.00متلسط ح ابل  ب" بم ت) ،  

و درج  للف  كبي ة. ويلاحظ أن المتلس اة الي ابم  لفق اة هذا 
بي   المنال   جداً و   ،(4.27-3.75ل اوحت  كبي ة  للف    درج  

التل لتص  ما "اتهذ الق اراة الصارم  (  6وكبي ة. وجاةة الفق ة  
 بمتلسط ح ابل  ،لم لش  الأولابتاةً  ما ملاحعالو الشهصم " با

معمارس   ،(4.27  كبي ة  ،(0.80   واني اف  للف   . جداً   و درج  
وهذا ل لد إلا أن  مدا س ومدا اة المداري هم النه  الم ؤل  أما   
مدا ة الت  م  والت ممم    سي  ال ممم  الت مممم  فل مدارسهم، وهم  
فل  للاجههم  أو مصا ل  خمل  أس  المدا ي      بتبممغ  م البي  
الميدان، وم  هذا المت مق لي ص مدا س ومدا اة المداري  ما 

 ل متتعم ومفاجئ لملقلف  ما واقع اليال،  مل جل ة لفقدل  بش 
التل لتص  ما (  5بيتما جاةة الفق ة  وأخذ ق ارالو بتاةً  ميها.  

بالم لش  "ل تمو المه جاة  ما ش ل إحصائماة وأرقا  و ماناة"  

بمتلسط ح ابل  ، (0.55   واني اف معمارس   ،(3.75   ال اب  ، 
. وهذا ل لد إلا أن  مدا س ومدا اة المداري و درج  للف  كبي ة

ابج اةاة  ب ض  ليلل  مع  خصلحًا  الشمالم   الشادل   للاة  فل 
المدرسم  فل وزارة الت  م  والت ممم إلا إلكت ونل أحشيت لُ تا بتمك 
وإدخال  الم ممي ،  دوا   خلالها  م   فيتاب لن   والأرقا ،  البماناة 

الأو     متعلم   ال مش   ما  حضلر   لاماة  وإحصاة  إلمس، 
ال مش  وغمابهم وغي ها، وم  هذا المت مق أحشيت ابحصائماة  
الت  م   مدا ي   أن  خصلحًا  الأهمم   بال    الت مممم   ال ممم   فل 
ليتلس  ما  دوريو  بتقاري   بتزويدهم  المدا ي   لُ الل  والت ممم 

 إحصائماة.  
 Cالاجتماعي  النمط: اثالثا 

( المعيارية  :  (11الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 مرتبة تنازلياا  Cالاجتماعي  النمطبمجال  المتعلقة

 الفق اة ال قم  ال لش 
المتلسط 
 الي ابل

ا ني اف 
 المعمارس 

 الدرج  

 كبي ة  1.05 4.04 لشنع  ما ال مل الت اونل 15 1
 كبي ة  0.92 4.04 ليل المشارك  فل نقاش المنمل اة 16 1
 كبي ة  1.02 3.91 ل تهد  ل   الن د بش ل جميل 18 2
 كبي ة  1.05 3.89 لمتاز بال ا ف  والمشا   الم هف  فل ل اممو مع الآخ ي  20 3
 كبي ة  0.86 3.87 ل  ا إلا التلاحل و تاة  لاقاة  يش  مع ال اممي  19 4
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 الفق اة ال قم  ال لش 
المتلسط 
 الي ابل

ا ني اف 
 المعمارس 

 الدرج  

 كبي ة  1.04 3.87 اتمتع با لتزا  ال وحل والأخلاقل  21 4
 كبي ة  0.81 3.70 ليل ال مل الكتابل والق ائل 17 5
 كبي ة  0.63 3.90 ك لالمنال   

" Cا جتما ل    التمط( أن الدرج  الكمم  لمنال "11ابي  الندول  
ح ابل  ببم ت   معمارس    ،(3.90متلسط   ، ( 0.63واني اف 
قد    لمفق اةللف  كبي ة. ويلاحظ أن المتلس اة الي ابم     و درج 

جاةة و بدرج  للف  كبي ة.    وجمم ها  ،(4.04- 3.70 ل اوحت بي   
، والمتان لتصان  ما "لشنع  ما ال مل  (16 ، و(15   لي الفق  

المنمل اة"الت اونل نقاش  فل  المشارك   و"ليل  بالم لش "،   ، 
ح ابل  ،الأولا مدا س   (.4.04   بمتلسط  أن   إلا  ل لد  وهذا 

ومدا اة المداري ليفزون  ويُشن لن الم ممي   ما  قد لقاةاة  
فل  لُ هم  الذس  الأم   النما ل،  ال مل  جله ها  ما  فل  قائم  
لبتل  الم ممي   ما  وم ا دة  بيتهم،  فمما  التع   وجهاة  لق يل 
بيئ   لهيئ   فل  اث هم  مما  بيتهم،  فمما  الف  ال  التقاش  أساسماة 

مممم  متاسش  لكاف  الم ممي ، وج مهم لش  ون  بأنهم ش كاة مع ل 
التل    (17بيتما جاةة الفق ة  مدا يهم    نناح ال ممم  الت مممم .  

والق ائل" الكتابل  ال مل  "ليل  ، الهام  بالم لش   ،  لتص  ما 

ح ابل معمارس   ،(3.70   بمتلسط  و درج   (0.81   واني اف   ،
كبي ة، وهذا ل لد إلا أن  مدا س ومدا اة المداري م البي  بتقاري  
الت مممم ،  ال ممم   واقع  والت ممم     الت  م   لمدا ي   لُ سل  دوري  
بابضاف  لذلك فإن أغمل الزياراة التل لقل  بها المش في  لممدرس   

ن  مدا س ليتاج لكتاب  لق ي  وللثمقو لمم تقبل. وقد لُ زا ذلك إلا أ 
ومدا اة المداري لقلملن  بتش يل ف ق مدرسم ، وهذا الأم  ات مل 
متهم التم   فل وضع الشهص المتاسل بالم ان المتاسل بتاةً 
 ما مقدرالهم واست دالهم، لذلك لفضل مدا س ومدا اة المداري  
ال مل الكتابل والق ائل لتلثيق كل ما لن س داخل أسلار المدرس   

 ازالها. ليدون ضم  انن
 D الإبداعي  النمط: ارابعا 

( المعيارية  :  (12الجدول  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 مرتبة تنازلياا  D  الإبداعي النمطبمجال  المتعلقة

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

ل ت ض   23 1 التل  الص ل اة  الت مل  ما  فل  المقدرة  لمتمك 
 كبي ة  1.00 3.54   يقو فل ال مل المدرسل

 كبي ة  1.08 3.48 الت بي     أفكاره ومشا  ه  لدلو الن أة فل 26 2
 كبي ة  0.86 3.43 اتنتل ال مل ضم    ق مُقيدة. 24 3

الذهتل   22 4 ال ص   مثل  الي ة  الأنش    ممارس   لشنع 
 والصلر الذهتم  والتع ة الكمم ...الخ 

 متلس    0.86 3.32

 متلس    1.08 2.96 لميل لممها  ة والتيدس ولن    كل شئ جداد  28 5

لدلو قدراة  ما إنتاج الأفكار الندادة وغي  المأللف  فل   27 6
 حل المش لاة المدرسم  

 متلس    1.06 2.94

 متلس    0.81 2.66 ل تمد  ما الهمال فل سبيل له مط م تقبل المدرس   25 7
 متوسطة  0.45 3.19 ككلالمجال   
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" Dاببدا ل    التمط( أن الدرج  الكمم  لمنال "12ابي  الندول  
ح ابلب  بم ت معمارس   ،(3.19   متلسط   ، ( 0.45   واني اف 

قد    لمفق اةو درج  للف  كبي ة. ويلاحظ أن المتلس اة الي ابم   
بي    لل و   ،( 3.54-2.66ل اوحت  و   ف ا درج   كبي ة.  متلس   

الفق ة  و  الت مل   (23جاةة  فل  المقدرة  "لمتمك  لتص  ما  التل 
 بالم لش    ما الص ل اة التل ل ت ض   يقو فل ال مل المدرسل"

ح ابل  ،الأولا معمارس   ،(3.54   بمتلسط  ، (1.00   واني اف 
لل  كبي ة.  او درج   ومدا اة ف   مدا س  أ مل  أن   إلا  ل لد  وهذا 

الدوراة  م   لم داد  خض لا  الشمالم   الشادل   للاة  فل  المداري 
الت امل   م   م تتهم  التل  ل ت ض التدريبم   التل  الص ل اة  مع 

ال مل المدرسل. ور ما ل لد ال بل كذلك ألضًا إلا أن  الهب ة التل 
م   بها المدا  سلاة أثتاة ممارستو لمهت  الت ممم أو  ممو م ا د 
مدا ، وأثتاة قمامو بلاجل ابدارة المدرسم  أث ة حصيمتو الم  فم   

م  الت مممم ، وكمف  بأنلاع  دة لت مق بالص ل اة التل ليمط بال مم
بيتما جاةة الفق ة  للظمف أفضل اللسائل ال لاجم  لمت امل م ها.  

"ل  ( 25  لتص  ما  له مط التل  سبيل  فل  الهمال   تمد  ما 

المدرس "،   ،(2.66   بمتلسط ح ابل،  الهام    بالم لش   م تقبل 
وهذا ل لد إلا   ف  متلس  .ا، و درج  لل (0.81   واني اف معمارس 

والملاد  ابم اناة  ل تمدون   ما  المداري  ومدا اة  مدا س  أن  
بتاةً  ما    المتلاف ة لداهم فل الته مط لم مل المدرسل، ويتفذون لها

   ما اتلف  لداهم م  إم اناة.
هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة "ونصه  :  الثالثالسؤال    نتائج

( الدلالة  مستوى  عند  ممارسة    بين(  α=0.05إحصائية  درجة 
الحكومية في  استراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى مديري المدارس  

 ؟ "أنماط تفكيرهمو  لواء البادية الشمالية الغربية
ج م امل ارلشاط بي سلن بي  ااسته  للإجاب     هذا ال ؤال،        

درج  ممارس  است المنماة المتعم  المت مم  لدا مدا س المداري 
( ابي  13والندول  . م  وجه  نع   يت  الدراس  لفكي هموأنماط 
 ذلك  

ممارسة :  (13)  الجدول درجة  بين  بيرسون  ارتباط  معامل 
المدارس   مديري  لدى  المتعلمة  المنظمة   الحكوميةاستراتيجيات 

 ( 379)ن= وأنماط التفكير لديهم من وجهة نظر عينة الدراسة

 المنا ة
  والدرج  الكمم  

 المت قل  التمط
A 

 التمط
 التتعممل 

B 

ا جتما ل    التمط
C 

 اببدا ل التمط
D 

الت اونل  الت مم  لشنمع 
 التشاركل

 196.** 566.** 542.** 649.** م امل ا رلشاط 
 000. 000. 000. 000. الد ل  

 لم ي  الم ممي 
 نيل رؤي  مشت ك  

 226.** 468.** 433.** 565.** م امل ا رلشاط 
 000. 000. 000. 000. الد ل  

 للفي  ف ص
 الت مم الم تم 

 041. 419.** 427.** 580.** م امل ا رلشاط 
 421. 000. 000. 000. الد ل  

 ر ط المدرس 
 بالبيئ  الهارجم 

 263.** 613.** 534.** 550.** م امل ا رلشاط 
 000. 000. 000. 000. الد ل  

لمشارك    أنعم   إنشاة 
 الت مم والم  ف 

 277.** 546.** 610.** 736.** م امل ا رلشاط 
 000. 000. 000. 000. الد ل  

 220.** 571.** 569.** 687.** م امل ا رلشاط  الدرج  الكمم  
 000. 000. 000. 000. الد ل  

      
الندول   أنو للجد  13 ابي    لاق  ارلشا م    دل  ملجش  دال  ( 

( بي  ممارس  است المنماة 0.01ا  تد م تلا د ل    ًً احصائل
  ما الدرج  الكمم  الي لمم   المتعم  المت مم  لدا مدا س المداري  

 لشنمع الت مم الت اونل التشاركل، لم ي  الم ممي  م     ومنا لها
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رؤي  جماعم  مشت ك ، للفي  ف ص الت مم الم تم ، ر ط المدرس   
أنماط   و ي بالبيئ  الهارجم ، إنشاة أنعم  لمشارك  الت مم والم  ف (  

وفق نع ي   اببدا ل(  و ا جتما ل،  و التتعممل،  و  المت قل،    التفكي 
اليلمم  فل للاة   دا مدا س المداريلال م  ة الدماغم  لهي مان  
ال   م  الشمالم   إلا    .الشاجم   ذلك  ل زا  ممارس  ور ما    أن 

المداري   است المنماة مدا س  م   ليتاج  أم   المت مم ،  المدرس  
فل   مهاراة  الم   وابش اف إمتلاك  والتتفيذ  والتتعمم  الته مط 

أنماط لفكي هم بما  التتليع فل  الق اراة، مما ات مل متهم  والهاذ 
والأحداث   الملاق   مع  مع  اتلافق  ال مل  أو  تد  المدرس   فل 

كما أنماط المنتمع الميمل فل سبيل ليقيق رؤي  ورسال  المدرس ،  
التفكي  لدا مدا س المداري لشي  إلا   يقتو فل ال مل المدرسل 
لقلد  فهل  ابداعماً  أو  اجتماعماً  أو  لتعممماً  أو  مت قماً  كان  فكمما 

 المدرس  نيل أن لكلن متعم  مت مم .
 التوصيات: يمكن التوصية بالآتي:

لدريبم  لمدا س المداري  قد وزارة الت  م  والت ممم ب ام    -
اة المتعم  مناست المم  أجل ل زيز ممارس     الي لمم 
ر ط المدرس  بالبيئ  منالل     وخاحً  فل،  لداهم  المت مم 
 . للفي  ف ص الت مم الم تم ، و الهارجم 

الشمالم   اهتما    - الشادل   للاة  فل  والت ممم  الت  م   مدا ي  
ف   ل ب قد لقاةاة وندواة  ممم  فمما لهص د م ل  ال   م 

وجو   و ما  المداري،  مدا س  لدا  التفكي   أنماط 
 التمط اببدا ل.  الهصلص

ممارساة   - ل لي   سبل  فل  لشيث  نلعم   دراس   إج اة 
مدا س المداري  ست اليمناة المتعم  المت مم ، ول زيز  

 أنماط التفكي  لداهم.  
: المراجع باللغة العربية  أولاا

لامتو   التحصيل  (.  2019إسما يمل،  التفكير ومستويات  أنماط 
 .  مان  دار المازم س لمتش  والتلزيع. الدراسي

(. إستراتيجية مقترحة لتطبيق 2020البدوي، أمل والسالم، راشد ) 
بمنطقة عسير على أبعاد المنظمة قيادات المرحلة الثانوية للبنات  

 .241- 201(، 1)185. مجلة التربية بجامعة الأزهر، المتعلمة
( أنَّ درجة ممارسة أبعاد المنظمة المتعلمة 2018حورية، علي )

متوسطة.   بدرجة  جاءت  الأردنية  والتعليم  التربية  وزارة  مجلة  في 
 . 242-207(، 3)28كلية التربية بجامعة الإسكندرية، 

( نسيمة   ، الذكاء 2014بلالي  توظيف  التعليمية:  المنظمات   .)
 . 192- 169(، 1)1مجلة الدراسات الاقتصادية، والمعرفة.  

درجة ممارسة إدارة المدرسة لاستراتيجيات (.  2012البنا، شادي )
في   المتعلمة  وسبل المنظمة  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس 

غزة، . رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية،  تفعيلها
 .فلسطين

( علي  كقائد  2011جبران،  والمدير  متعلمة  كمنظمة  المدرسة   .)
المعلمين   نظر  وجهة  من  الأردن.  تعليمي  الجامعة  في  مجلة 

   .458-427(،  1)19الإسلامية )سلسلة الدراسات الإنسانية(،  
(. مدى تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة في 2021الحمادي، سارة )

مجلة البحوث التربوية والجودة، الرياض.  المدارس الثانوية بمدينة  
1(5 ،)166-194 . 

( أريج  في (.  2013الكبيسي،  التعلم  منظمة  أبعاد  توافر  درجة 
المدارس الأساسية الخاصة في محافظة عمان وعلاقتها بالإبداع 

. رسالة ماجستير غير الإداري للمديرين من وجهة نظر المعلمين
 منشورة، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن. 
( السلام  عبد  ومخلوفي،  شريفي  المنظمة 2015مسعودة،   .)

: جنرال الكتريك نموذجًا. 21المتعلمة في مواجهة تحديات القرن  
والإنسانية،   الاجتماعية  للعلوم  الحقيقة  - 76(،  32)1مجلة 

103 . 
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية (.  2016العنزي، عمر )

بإدارة  وعلاقتها  الاستراتيجي  التفكير  لأنماط  الكويت  دولة  في 
رسالة ماجستير غير منشورة،   الأزمات من وجهة نظر المعلمين.

 جامعة عمان العربية، عمان، الأردن. 
دور تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة (.  2012راشد ، أنور ) 

درمان أم  بمحلية  الثانوية  المدارس  أداء  ماجستير على  . رسالة 
 غير منشورة، جامعة أم درمان الإسلامية، السودان. 
( منى.  وبدوي،  وشلبي، سوسن  عبدالله  درجة 2017الشهري،   .)

لدى   التعلم  منظمة  مفهوم  الأهلي ممارسة  التعليم  مدارس  مديري 
جدة.   شمس،  بمدينة  عين  بجامعة  والمعرفة  القراءة  مجلة 

1(185  ،)63-84. 
( احمد  تعليمية.  2011العزام،  منظمة  بناء  عوامل  مؤتمر (. 

متجددة بيئة  في  المتميزة  للتنمية ،  المنظمات  العربية  المنظمة 
 .198-187اربد، الأردن، الإدارية وجامعة جدارا،  
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 ( نيفين  والحربي،  هبه  الإدارة 2015عواد،  ممارسة  درجة   .)
المنظمة   لاستراتيجيات  الثانوية المدرسية  المدارس  في  المتعلمة 

التربية بجامعة الأزهر، مجلة كلية  بمحافظة الليث: دراسة ميدانية.  
162(1 ،)567-602 . 

(.  درجة ممارسة مديري 2015العياصرة، معن والحارثي خلود  )
الطائف   في  الثانوية  المتعلمة. المدارس  المنظمة  لاستراتيجيات 

-31(،  1)11المجلة الأردنية للعلوم التربوية بجامعة اليرموك،  
43. 
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