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 :  الملخص
، وتكون المهني من وجهة نظر المعلمين  قيادة التحويلية وعلاقتها بالانتماءلل درجة ممارسة مديري المدارس الثانويةقياس هدفت الدراسة إلى  

طبق و  ،الوصةةةةةتي التحليلينهج مال الباحث  اسةةةةةت د و ،  (310 عينة عشةةةةةواوية قوامها  تم اختيار و ( معلماً ومعلمة، 898مجتمع الدراسةةةةةة من  

للقيادة  لثانويةدرجة ممارسةةةةةة مديري المدارس ا  أن  الدراسةةةةةة نتاوجبينت  لانتماء المهني(. و ا  ومقياس  ،لقيادة التحويليةا هما  مقياس مقياسةةةةةين

 نمديريال  بين درجة ممارسةةةةةموجبة علاقة  ووجود  ،  على جميع أبعاد المقياسةةةةين  متوسةةةة ةكانت  المهني   لانتماءلودرجة ممارسةةةةتهم   التحويلية

للقيادة   ممارسة مديريهم لمستوى  نعلميمالمتوس ات تقديرات   بينلة  اوعد  وجود فروق د ،المهني  لانتماءلودرجة ممارستهم    للقيادة التحويلية

 .ال دمة التدريسيةسنوات و  ،المؤهل العلميو  الجنس،  متغيراتلتأثير  تبعاً   المهني  نتماءلاا  ممارستهم لمؤشرات مستوى و  التحويلية

 رهط. من قة ،ثانويةرس، المدارس المديري المدا ،المهني نتماءالا ،القيادة التحويلية  الكلمات المفتاحية:

 

  

 ABSTRACT: 

The study aimed to investigate the degree of secondary school principals’ practice of transformational 

leadership and its relationship to professional affiliation from the teachers’ point of view. The study 

population consisted of (898) male and female teachers, (310) of whom were chosen randomly. The 

researcher used the analytical descriptive approach, The transformational leadership scale, and the 

professional affiliation scale were applied to the participants. The results of the study showed that the degree 

of high school principals' practice of transformational leadership and the degree of their practice of 

professional affiliation were moderate on all dimensions of the two scales, and that there was a positive 

relationship between the degree of principals' practice of transformational leadership and the degree of their 

practice of professional affiliation. 

Also, there were no significant differences between the averages of teachers' estimates of the level of their 

principals' practice of transformational leadership and the level of  professional affiliation due to gender, 

educational qualification, and teaching experience. 

Keywords: Transformational leadership, professional affiliation, school principals, secondary 

schools, Rahat district. 
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 المقدّمة :  

مدى ب    التربوية  ل المؤسسةجماعي داخ يرتبط نجاح أي عمل      
قيامهم   لالمن خ  جهود الجماعة فيها  في توجيه  داريينالإقدرة القادة  

أعماله تسيير  في  ومؤهبواجبهم  قدرات  من  لديهم  ما  وفق    لات ا، 
 في راً يعيش ت و خاصةً أن العالم  ،خرينالآ فيتمكنهم من التأثير 

 .سيما المجال التربوي التعليمي ، ولاجميعها الحياةمجالات 
  

يمكن  لذلك علىعتمالا  لا  والنم ية    أساليب  اد  بالجمود  تتصف 
المنشودلإ التغيير  إلى   المدرسية   ةدار الإتوجهت  ف  ،حداث  الحديثة 

بالمرو  تتصف  حديثة  قيادية  أساليب  و است دا   والحداثة  تهتم نة 
النهوض بالوضع الراهن   ة من أجل نجاز وبالكتاءة العاليالإبسرعة  

، أبو رمان ها الحديثة  هدافأ و   ،واتجاهاتها  ،بما يتناسب مع تصوراتها
2018).  

 
فإن مدير المدرسة يتحمل عبئاً لتنوع نظريات وأساليب القيادة    ونظراً 

حظيت لذلك  فاعلة ومؤثرة،  ثقيلًا ويت لب منه تبني نظريات قيادة  
ة ستلاعلى اهتما  الكثير من العلماء والمتكرين والت  التحويلية  القيادة
بها،ؤ وبد  نالتربويي يرتبط  في دراسة كل ما  المهم   وا  لدورها  نظراً 

من   التعليمية  يحكم بواس ته على نجاح المؤسسة  الذي  يالأساسو 
 .(2017، النعمان عدمه 

من أبرز    التحويلية  القيادةأن    إلى  (2019)  القح اني  أشارفقد   
كبير   لما لها من دورا  ،والتعليمية  الإداريةللعمليات  نجاح  الأدوات  

في   العاملين على المشاركة التعّالة  وتشجيع  ،ينخر التأثير بالآ  في
صنع   و على    القدرةو   ،القرارعملية  التحديات  مشكلات التجاوز 

الأدارية،  الإ مستوى  المؤسسيورفع  التربوي   داء  الميدان   ، في 
 . التنمية المستدامة أهداف  تحقيقو 

 
المدرسةأن  (  2020)  العزايزة  تبين و  القيادة   مدير  الذي يست د  

  ، بتاعلية   التعليمية والتربوية  العملية  يحقق نتاوج  التحويلية في الإدارة
و وي التريق،  جهود  المسوجيوحد  رؤية  نحو  من ههم  والحد  تقبل، 

 واستثمار الوقت، واحتواء   ،في العمل  ولوياتالأ  الصراعات، وترتيب
الديمقراطيةالأ الأساليب  وممارسة  العلاقات وت وير    ،زمات، 

   . والتواصل التعال ،الإنسانية

والمسقري    وأشار القيادة  (2018 الجرايدة  نمط  ممارسة   أن 
  ،بيئة تربوية ملاومة  ءتأثيرات فاعلة في بنا  التحويلية في المدارس له

الت وير مواكبة  على  مشتركة  ،وقادرة  رؤية  وتعزيز    ،وإيجاد 
والجماعات الأفراد  لدى  بالنتس  والثقة  واستيعاب   ، الاستقلالية 

الأفراد وإبداعهم    مشاعر  والضغوط   ،وقيمهم  المشكلات  وختض 
    التي تواجههم.

القيادة أن    ((Stump & Mater, 2021وماتر  ستامب  وبين
المناسبة   الجوهرية  التحولات  لتوظيف  المدرسة  تقود  التحويلية 

وتعمل على انتهاز   ،وتضع رؤية للمستقبل  ،لتحقيق أهداف المدرسة
  ، لدى العاملين  الكامنة  وتتجر ال اقات الإبداعية  ،الترص المحتملة

وتزيد من   ،لديهم  ءءوالانتماما يولد الالتزا     ، وتعزز الشعور بالعدالة
 للمدرسة التي يعملون بها. ءالولاقيم 

قاود ملهم يست د    (2019وأكد خضر   التحويلي هو  القاود  أن 
رفع جودة  ل  لمدرسة ا   في   الموارد البشريةقدراته الإبداعية في توظيف  

ما يجعلهم مقتنعين في   ،وتغيير الواقع من خلال التابعين  ،لتعليما
لتحقيق النجاح   عملهم ويمتلكون الرغبة في بذل الجهود الإضافية 

  .المنشود
وكنعان  وبين التحولن  أ(  2021   المومني  داخل   عمليات 

تجعل التعليمية  التغييرات  المؤسسات  هذه  يدرك  التحويلي    ،القاود 
وأفكارهم   همتجاهاتوتزيد من قدرته على إقناع العاملين إلى تغيير ا

القيم الأخلاقية الحقيقة    ،نحو  الرسالة والرؤية   ، للمدرسةوصياغة 
زيادة إنتاجية العمل ما يؤدي إلى  الوظيتي    ءوالانتمالتحقيق الرضا  
 . في المدرسة  ءالأداورفع مستوى 

المهني من المتاهيم التي حظيت باهتما  العديد من   ءالانتماويعد  
فهو الأساس في نجاح   ،الباحثين التربويين في مجال التربية والتعليم

 ،ويزيد ثقتهم بأنتسهم ،على المستوى الاجتماعي والعملي المعلمين
مهاراتهم لت وير  والإمكانيات  الجهود  كل  لبذل  ورفع   ،ويحتزهم 

 . (2020لسيد والذهلي، ا  روحهم المعنوية في الاستقرار الوظيتي
المهني   ءأهم الركاوز التي تحقق الانتما  إنمما سبق يمكن القول  

 م، وسياسة القاود في تنظيم للمعلمين نوعية العلاقة بينهم وبين قاوده
، ونوعية فرص الترقية والتقد  في العمل، وتوفيرها  الظروف المناسبة

المدرسة، وتقدير الإنجازات واحترامها،   البيئة الأمنه في  وتحسين 
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العملية التعليمية،   لى عاتق مدير المدرسة ت وير دور حيوي ويقع ع
 . فهو المسؤول عن توفير بيئة تعليمية محتزة على الإبداع

 : مشكلة الدراسة
المض رد،   الحضاري  الت ور  ظل  ا في  المعاصر يترض  لعالم 

المجتمعات والدو شديدة  ضغوطًا   المجالات لكي لعلى  ، في كل 
الحديثةأشكالًا  تت ذ   القيم  من  الاحتياج  ،جديدة  فكر   فظهر  إلى 

متكامل عا    التربويةؤسسات  الم  بتحديثيهتم    إداري  بشكل 
وفي ظل   .  (Sagnak, 2021)  بشكل خاص القيادات المدرسية  و 

وعلى    هذه المتغيرات التي شكلت ضغوطاً على المؤسسات التعليمية
الحاجة للقاود التحويلي الذي يسعى إلى زيادة ت  برز   ،فيها  العاملين

أنتسهم في  المرؤوسين  والتنمية و   ،ثقة  المستمر  التقد   إلى  دفعهم 
كل وضحه  ما  وهذا    ،همولتحسين أدا  همتحتيزهل  الذاتية، من خلا

أهم  من    (2022   وعدوان  الزهور  من من  التحويلية  القيادة  أن 
فلستته   ريالمدرسة في تغي  الأنماط القيادية الحديثة التي توجه مدير

تحول حيث  وأهدافه،  م ور   هوأدواره  إلى  للعمل  م بق  مدير  من 
وقاود للتغيير، ومن م بق للأنظمة واللواوح والتعليمات إلى ميسر 

الأوامر إلى داعم وموجه وخبير   ومن رويس يصدر  ،ومسهل وداعم
قاود   ،تربوي  إلى  إداري  ومن  التربوية،  العملية  ت وير  في  يسهم 

رؤيةو  العاملين   ،صاحب  في  الثقة  ويزرع  ويحتز  ويلهم  يؤثر 
كما .  ويشركهم في القيادة ويزيد من دافعيتهم ويرفع من معنوياتهم

القيادة2017 النعمان  أكد   أن  في    شجعت  التحويلية  (  العاملين 
المدرسة اهتماماً فردياً   منح كل عضو فيتعلى الإبداع و   المدرسة
ما   ،يرتقي باهتماماتهم واحتياجاتهم ليصنع منهم قادة آخرينخاصاً  

يجعله بهذه الأدوار قاوداً تحويلياً يسهم في تحويل المدرسة بجميع 
أفضل   إلى حال  العصرلعناصرها من حال   تتماشى ومت لبات 

الحديث الباحث  .  بدرجة  التعليمي ومن خلال اطلاع  الواقع   على 
الإسراويلية والتعليم  التربية  وزارة  مدارس  في  ستماع والا  ،والتربوي 

غم وبالر   ،المدارسيري  ومد  ،لوجهات نظر المشرفين وأصحاب القرار
بذلم منال  تهما  لجهود    وزارة  المدرسية  ت ويرحثيثة   الإدارات 

مدوب ا  ،وتحسينها كتايات  ت وير  حيث المدارس    يري صه  من 
هناك   زالما    ،عليميةوالتقويم على أسس تربوية وت أهيل والتدريب  الت

المدارس، وتمسك بعض   يري الأنماط القيادية الحديثة لمد  فيتباين  
التسل ية،    بالقيادةات  القياد على  التقليدية  سلبًا  ينعكس  أداء ما 

أن لذلك يرى الباحث    ،على التحصيل الدراسي لل لبة و   ،المعلمين
الواقع القيادي ة هو الأسلوب الأمثل لتغيير  أسلوب القيادة التحويلي

  الأسئلة جابة عن  ت مشكلة الدراسة للإءومن هنا جا  ،المدارس  في
 : الآتية

من    للقيادة التحويليةمديري المدارس الثانوية    درجة ممارسة  ما  -1
  المعلمين؟ ة نظروجه

الدلالة    -2 ذات دلالة إحصاوية عند مستوى   هل توجد فروق 
(α= 0.05)  المدارس معلمي  تقديرات  متوس ات   الثانويةبين 

ممارسةل التحويلية  هممديري  درجة  لت  للقيادة  المؤهل و لجنس،  بعاً 
 ة؟ ة التدريسيسنوات ال دم و العلمي، 

من المهني    ءللانتما  مديري المدارس الثانوية  درجة ممارسة  ما  -3
 المعلمين؟  وجهة نظر

الدلالة    -4 ذات دلالة إحصاوية عند مستوى   هل توجد فروق 
(α= 0.05)ال المدارس  معلمي  تقديرات  متوس ات  ثانوية بين 

ممارسةل المؤهل  و   للجنس،بعاً  تالمهني    ء للانتماهم  مديري  درجة 
 ة؟ ة التدريسيسنوات ال دم و العلمي، 

إحصاوية  -5 دلالة  ذات  علاقة  توجد  مستوى   هل   =α) عند 
التحويلية   (0.05 القيادة  ممارسة  المدارس لدرجة  مديري  لدى 

 ؟المهني ء ودرجة ممارستهم للانتما ثانويةال
 

 أهداف الدراسة: 
 إلى  تسعى هذه الدراسة   

مديري المدارس الثانوية في   درجة ممارسة  لتعرف إلىا -1
درجة    ، وكذلك التعرف إلىمن قة رهط للقيادة التحويلية

 . المهني للانتماءممارسة مديري المدارس الثانوية 
العلمي،  و الجنس،    متغيراتأثر  تحديد   -2 ال برة  و المؤهل 

ممارسة  في  للمعلمين  التدريسية المدارس مدير   درجة  ي 
   .نتماء المهنيلاللقيادة التحويلية وعلاقتها با الثانوية

مديري المدارس   بين درجة ممارسةالعلاقة  الكشف عن   -3
 . المهني نتماءلاوعلاقتها با ،الثانوية للقيادة التحويلية

 
 : أهمية الدراسة

 :  تتمثل أهمية الدراسة فيما يلي 
 : الأهمية النظرية

هو درجة ممارسة مديري و   ،أهمية الموضوع الذي تتناوله  من  تنبثقو 
 من   نتماء المهنيلابا  وعلاقتها  ،قيادة التحويليةلل  المدارس الثانوية

و  المعلمين،  نظر  علىيتسلوجهة  الضوء  أنماط   نمط مهم  ط  من 
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وهو التحويلية  القيادة  ت وير  التي  ،القيادة  في  تسهم    الأداء  قد 
 ،كما أنها تمثل إضافة للمكتبة العربية،  لدى قادة المدارس  وتحسينه

  .ناولت هذا الموضوعنها من البحوث القليلة التي تكو 
 : الأهمية التطبيقية

إع اوهم في مجال القيادة التربوية و   ع المسؤولينفي إطلا  قد تسهم 
 نتماء ومعايير الا  ،القيادة التحويلية  مؤشرات واضحة ومحددة حول

مساهمة فاعلة   قد تسهمف  ، وكذلكالمدارس الثانوية  المهني لمديري 
ومعرفة بيئات العمل    ، في معرفة الواقع القيادي للإدارات المدرسية

، ومن الممكن وتأثير القيادة التحويلية في ذلك  ،للمعلمين والمعلمات
أصحاب القرار والمسؤولين عن التدريب في وزارة التربية تتيد  أن  

والتعليم في تصميم برامج تدريبية لت بيق أساليب القيادة التحويلية 
للوصول إلى مستوى إيجابي   ة القيادية لمديري المدارسءلرفع الكتا

ن في و تيد المعلمومن الممكن أن ي ، من الرضا الوظيتي للمعلمين
ومتابعة مستوى التقد  في    ،تعزيز دورهم والرفع من انتماوهم المهني

للان  ،عملهم أدالما  على  بالغ  أثر  من  المهني   وتحصيلهم  وتماء 
  .وت ويره الواقع التدريسي وتحسين  ،طلبتهم

 :والإجرائية المفاهيمية التعريفات
التحويلية القاود مع المرؤوسين   : "القيادة  نمط قيادي يتتاعل فيه 

ثارة، الإقناع، و الإتكوين رؤية مشتركة، وزيادة الدافعية، و   لالمن خ
التريق بروح  والمهارات  ،والعمل  القدرات  إلى    ،وت وير  للوصول 
. (420  ،2019  ،القح اني "  هداف المنشودةالأمستوى عال من  

ن لمستوى و الدرجة التي يحصل عليها المعلم  :بأنها إجراوياوتُعرّف  
من خلال الإجابة   للقيادة التحويليةهم  وممارسة مدرالدرجة  تقديراتهم  

  الباحث. الذي أعده على فقرات المقياس
بالمؤسسة  "  :المهني  ءالانتما  الترد  يربط  الذي  النتسي   ،الارتباط 

وبذل جهد كبير  ،وتبني قيمها ،فيها ءوالذي يتجلى برغبته في البقا
أهدافها" عرف يو  (.264، ص2021،  المومني وكنعان   لتحقيق 

التي  بأنه  إجراويا الدرجة  عليها:  لمستوى   ن و المعلم  سيحصل 
خلال المهني    الانتماءلمؤشرات    همومدرا  ممارسةل  تقديراتهم من 

 . ست د  في الدراسة الم المقياسفقرات   نع جابةالإ
 من قة رهط: هي إحدى المدن التي تقع شمالي النقب.

   حدود الدراسة:

درجة ممارسة  الحالية على    اقتصرت الدراسةالحدود الموضوعية:  
ي نتماء المهنلاللقيادة التحويلية وعلاقتها با  مديري المدارس الثانوية

 ر المعلمين فيها.من وجهة نظ
  في من قة رهط التعليميةالحدود المكانية: اقتصرت على المديرين 

  .في شمالي النقب
تصل الدراسي الأول من  لالدراسة على ا   الزمانية: اقتصرتالحدود  
 .2023 \2022العا  

 الإطار النظري: 
  حويلية:القيادة الت

التحويلية القيادة  في    تعتبر  التعّالة  المنشود  إحداثالأداة   التغيير 
التعليميةمؤسسال  كثيف جهودوت  للعاملين إنتال  ة  ة عالية  جيتحقيق 
و   ةمتوقعال  الأهداف  تتوق  المؤسسةمنهم  طريق    ،من  قناع إعن 

هم والاستتادة قاود  هم وبيناون والمشاركة بين عضرورة التب  العاملين
من وت وير الأساليب والوساول  ،وتوضيح الرؤية لهم  ،من خبراتهم

فيها يعملون  التي  للمؤسسة  العامة  المصلحة  تحقيق  وذلك    ،أجل 
 (. 2018  ،العجمي   لديهم  الإدراكبتوسيع داورة اهتماماتهم وتعميق  

ل تحديد  و عريتات ووجهات النظر الم تلتة حلقد ورد العديد من الت 
التحويلية  معنى عرفها  ،وأبعادها   القيادة   ،2020ة  عزايز   فقد 
"بأنها11ص تحقيق   (  أجل  من  وتنشي هم  التابعين  دفع  عملية 

والوصول   ،الأهداف من خلال تعزيز المثل العليا والقيم الأخلاقية
 ".  بهم إلى مرتبة القادة

الجهد   " قيادة  (388ص  ،(2020عمايرة وعاشورفي حين عرفها   
للتغيير   الأهدافتحقيق    إلىول  صالم  ط والمنظم للو  المنشودة 

شرية والمادية والتنية بللموارد ال  السليم  علميالتوظيف الخلال    من
 .ليمية"عمؤسسة التال  في المتاحة

التحويلية القيادة  أهمية  بينها  وتكمن  كما  المدرسية  الإدارة    في 
في تركيزها على   (Geijsel, et al, 2020جيجسيل وآخرون  
لديهم من وعي ثقافي وأخ  ،المعلمين واهتماماتهم  لاقي وإخراج ما 

من أجل   ،فيما بينهم وبين قاودهم  يجابية الإقات  لاوتأكيد الع  ،للعمل
  .تحتيزهم لبذل جهد أكبر في أعمالهم

التحويليةأن    على  (2018   أبو رمان   أكدو  مدير   تساعد   القيادة 
تغييرات  السلوك التابعين، لإحداث    فيالتأثير الكامل    في  المدرسة

الالإ أداء  بأهمية عملهم و   ،معلمينيجابية في طرق   تعزيزوحثهم 
للمؤسسة،  الشّ  والانتماء  بالولاء  لديهم  الملاوم   وتوفيرعور  المناخ 
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وتشجيعهم على الابتكار والتجديد في أسلوب   ، لبروز أفكار جديدة
 العمل وحل المشكلات التي تواجههم. 

ومدير المدرسة الذي يوظف القيادة التحويلية في عمله يؤثر بشكل 
يجاد مناخ وإ  ،التنظيمي  أداوهمسلوك المعلمين ومعنوياتهم و   فيكبير  
 يساهم ما    ،للمدرسة  الرؤية المستقبليةوتحقيق    ،لهم  زحتم  إبداعي
المعلمين  ،نتاجيةالإزيادة  في   ممارسات  والتزامهم   ،وتغيير 

 .(2017،النعمان التنظيمي
  ظهرت  أهمية القيادة التحويلية  أن  (2021 السفياني وآخرون    وذكر
عندمافي   التنظيمي  الالتزا   على  المثالي  القادة   التأثير  يجعل 

  لأنهم   الش صية قدوة لتابعيهم،  وإنجازاتهمسلوكهم،   التحويليون من
معايير وفق  مناخ بناء    في  تسهم  ،عالية  أخلاقية  وقيم  يعملون 

   خل المؤسسة. دا قي متميزأخلا
كما بينها    التي يمارسها مدير المدرسة  وتكمن أهمية القيادة التحويلية

مساعدة فريق ب  (Leithwood, et al, 2019   وآخرون   ليثوود
امتلاك  و   ،عالية  العمل المدرسي على ت وير وتشكيل ثقافة مهنية

عتماد الامنتجة، من خلال    عمل  بيئة  وفرلأدوات اللازمة التي تا
المعمق والت  يط الهادف، والعمل على تحسين بيئة على التحليل 

 موتعزيز ولاوه  ميسهم في رفع كتاءته  مامسؤولية  الالعمل، وتحمل  
  .ون بهاللمؤسسة التي يعمل

حل في  التحويلية  القيادة  لها   وتساهم  يتعرض  التي  المشكلات 
ووضع الحلول والبداول المناسبة   ،ن وتتسيرها ب رق إيجابيةو المعلم
الدافعية  ،جماعيةالمناقشات  العلى    بناءً  بيئة   ،وتعزيز  وتكوين 

وتنمية   ،مدرسية يسودها التعاون بين جميع الأطراف العاملة فيها
 .(2022 ، الزهور وعدوان القدرات والمهارات الإبداعية

القيادة التحويلية توفير الظروف التي  الباحث أن من شان  ويرى 
المؤسسة تؤدي مهامها بنجاح، نحو تحقيق   من شأنها أن تجعل 
أهدافها قصيرة وبعيدة المدى، ذلك أن من شأن القيادة التحويلية أن  
القيا    بأهمية  يشعرون  وتجعلهم  العاملين،  لدى  الدافعية  تولد 

 بالواجبات المنوطة بهم.
 

 أبعاد القيادة التحويلية: 
التأثير المثالي القيادة التحويلية من عدة أبعاد تتمثل في   ، تتكون 

ا قدرة  ثقة  وهو  كسب  على  وتقديرهم،  التابعين  لقاود   واحترامهم 
حيث يقو  الأتباع بتقليد القاود   ،لهم  وقدوة حسنة  انموذجً   فيعتبرونه

لكل   برغبة  رفيعاً هم البوالانصياع  أخلاقياً  سلوكاً  ويظهرون   ،

فيغرس ،  في المؤسسة  معتمدين على المعايير الأخلاقية والقيم العليا
 ,Arokiasamy, et al)الثقة بالنتس والقوة والكتاءة العاليةقيهم  

2019)  
وهو إيجاد القاود رؤية    ،فز الإلهامياالحوتضم القيادة التحويلية بعد  
للمستقبل ومتتاولة  ال  ،واضحة  إقناع  على   ، بها  مرؤوسين ويعمل 

هناك و   ،التحدي والحماس  إثارة حب  من خلال  تحقيقها  علىوالعمل  
بينه  بعد وآخرون   ثالث  وهو2021   السفياني  التكرية  (   ،الإثارة 

ال وعي  زيادة  على  التحويلي  القاود  مقدرة  فكرياً،   نيمرؤوسوهي 
ليمتلكوا الأفكار الإبداعية التي تجعلهم يثيرون تساؤلات من شأنها 

 .إعادة التشكيل التكري لتهم مشكلات العمل
الاعتبار التردي   وهو  ،( إلى بعد رابع2022وأشار الزهور وعدوان  

والارتقاء بمستوى ا  هتما  بحاجات كل فرد لت ويرهعن طريق الا
  .اونموه اأداوه

القيادة   القيادة التحويلية تتجاوز متاهيممما سبق يتضح أن أبعاد  
وتسعى  ،ة على تبادل المنافع والمصالحالمبني وممارساتها التقليدية

الر   إلى الواعي  تقديم  والاهتما   المتميزة  دون  لعاية  العاملين  كل 
طاقاتهم  ،شروط تتجير  على  يساعد  الحماس   ،ما  روح  وإشعال 

وتعمل على تتانيهم في سبيل تحقيق    ،والتنافس الإيجابي فيما بينهم
 .(2021،السفياني وآخرون   المؤسسة أهداف 
   :المهني ءالانتما
التي لاقت اهتماماً كبيراً    مهمةلانتماء المهني من الركاوز الا  يعتبر

 المدرسية   الأعمال  بتعاليةنظرًا لعلاقته    التربويةفي ميدان الإدارة  
المعلمين، إذ إن فعالية الإال اقات  وتتجير    ،وإنجازها بداعية بين 
على    لا  المعلمين فحسبعداد  الإتعتمد  والت وير  بل   ؛والتدريب 

ء المعلمين للمدرسة التي لاتعتمد بقدر أكبر على درجة انتماء هؤ 
 (.2021،المومني وكنعان فيها يعملون 
 إن  (Crosswell & Elliott, 2021) كروسويل واليوت  وأشار

المهني من  للمعلم  الانتماء  و الا  خلال  يكون  حساس الإنسجا  
هدافها، والحرص لأ  والإخلاصلتزا  بقيمها  والاجابي إزاء مهنته  الإي

وبناء   ،بمآثرها  والافت اربذل الجهد،  بعلى عد  تركها والبقاء فيها  
وأهدافه أهدافه  بين  والتتاعل  بحماس  ا  م  ،االتوافق  للعمل  يدفعه 

 ص؛ لتنمية مهاراته وزيادة كتاءته. لاوإخ
وكمال  وبين وجود  ( 2022   العمري  بين  مظاهر    أن  الانتماء 

على   الحكم  في  الرويسة  العوامل  أهم  من  المدرسة  في  المعلمين 
تعتمد على   لا  وفعاليتها وكتاءتها، إذ إن فعالية المعلمينها  نجاح
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تعتمد بقدر أكبر على درجة   عداد والتدريب والت وير فحسب، بلالإ
  .للمدرسة التي يعملون فيهام هو انتما
بين   ما  الانسجا   مدى  مندرجة كبيرة    عنالمهني    الانتماء  يعبرو 

فيما  المتبادلة وقوة العلاقات ،لاوه داخل البيئة المدرسيةالمعلم وزم
أداء واجباتهمالإيما يقوي مشاعرهم    ،بينهم  ،ومهامهم  جابية نحو 

لديهم روحاً معنوية عالية العمل  ،ويولد  في  فيكون   ،وتتانياً كبيراً 
صمالا المهني  أماننتماء  واستمرارهل  ا   العمل   ،الشهري    نجاح 

2019).  
الل ي  بينو  أن  2020   فعبد   عندما  يتحقق  المهني  ءالانتما( 

على   يحرص المدرسة  المها  يتوف  مدير  توزيع  في  العدالة  ر 
يجوز أن   لا، فه وبين المعلمينتشاور بينال  من خلالوالواجبات،  

العلمية، وقدراته الجسمية،   ومؤهلاته  تتناسب  لا  مهمة  لأحدهميسند  
   .وإمكاناته المادية

إثارة دافعية المعلمين كونه القدوة لهم    المدرسة  يجب على مديرو 
التي    العمل الجاد، وإظهار اهتما  حقيقي اتجاه المهنة  خلال من  

 ريوفبهدف ت  ،نتماء للمدرسة مثلهبالا  شعر المعلمين، وأن ييعمل بها
لبذل أقصى جهد ممكن لصالح المدرسة  الجو المناسب للمعلمين  

للالت بها  يعملون  وقبولي  فيها،  والقيم  الأهدا  بقاء   المدرسية ف 
.(Bogler & Somech, 2018) 

بيئة   على إيجاد( إلى أن قدرة مدير المدرسة  2019 خضر    وأشار
يسهم في زيادة   الحديثة  العمل المناسبة، وت بيق الأنماط الإدارية

، من خلال تقديم المحتزات المدرسة  إلى  مبانتماوه  ينشعور المعلم
 .للمعلمين والاعتراف بما حققوه من إنجازات

الداعم أن   (Celep, 2022)سيليب    وبين   للمعلمين،  السلوك 
والمكافأة التحتيز  أسس  بينهم  ،وت بيق  إيجابية  علاقات    ،وإقامة 
الأفكار طرح  في  الجميع  ، والمشاركة  بين   رهميشع  ،والمساواة 

 بمستويات  فهاأهداق  ي حقوت  ،يهاف  ون نتماء إلى المدرسة التي يعمللابا
كما   وأكد العديد من الباحثين  .بداعالإمن الكتاءة والمهارة و   عالية

عدواني أ (  2019   بينت  لمدير   نعلى  القيادية  المها   أهم  من 
الولاء لدى مرؤوسيه من خلال تعميق  على    المدرسة أن يكون قادراً 

والقدرة على   ،القدرة على جمع أكثر وأجود ما يمكن من المعلومات
واستعمالها   القرارات،  لاتتحليلها  هذه  ف اذ  جودة  ارتتعت  كلما 

وال ارجية الداخلية  والنوعية  الكمية  وحسن   المعلومات  وكميتها 
  .زاد مستوى الانتماء المهنيو  قلت نسبة ال  أ استعمالها؛

العملية   في  أنه شريك فاعل  المعلم  ، وأنه التعليميةوعندما يشعر 
يزداد فاعلية ونشاطاً واقتناعا لجدوى ما   ؛ليس متلقيا للتعليمات فقط

التزاماً    ،يؤديه من عمل ويشعر أنه مهم في عمل، فيصبح أكثر 
 . (2021،فرج ومبروك  وولاءً وإخلاصاً لمهنته

  :التي تناولت القيادة التحويلية الدراسات السابقة
 (Basilius & Loupatty, 2022)  باسيليوس ولوباتي  أجرى 
 لمديري المدارس في   القيادة التحويلية  ة تأثيرإلى معرف  هدفت   دراسة

وتم   ،في إندونيسيا  المناخ المدرسي ورفع الروح المعنوية للمعلمين
من  عينةال  اختيار ومعلمةمعلم  (354   عشواوياً  المدارس    اً  في 

ت بيق    ،الابتداوية الوصتيوتم  النتاوج:  ، المنهج  أن   وأظهرت 
المدرسة   على مناخممارسة المديرين للقيادة التحويلية له تأثير كبير  

  في درجة ممارسة وجود فروق  و   ،معنويات المعلمين في المدارسو 
التحويلية    المديرين لتأثيرللقيادة  الجنس،    تبعاً  المؤهل  و متغير 
  .ولصالح أصحاب الشهادات العليا ،ال برةو  ،العلمي

 إلى   تعرفالإلى    تهدفدراسة  ب  ((Layton, 2021لايتون   قا و 
المتوس ة   مديري المدارسالقيادة التحويلية ل  سلوك  علاقة بينوجود  

وبين الرضا الوظيتي للمعلمين من وجهة   في ولاية إنديانا الأمريكية
عينة  .  نظرهم تكونت  معلماً 588   منالدراسة  قد   ،ةومعلم  ( 

أن ممارسة مديري إلى  وصلت الدراسة  تو   .المنهج الوصتي   است دو 
لقيادة التحويلية يسهم في زيادة الرضا الوظيتي ا المدارس لسلوك  

وجود فروق و   ،المدرسي  ءوبذل جهود إضافية في الأدا  ،للمعلمين
ا  همحصاوية في درجة ممارسة مديريإ  لالةذات د لتحويلية للقيادة 

لتأثير العلميو الجنس،   متغير    تبعاً  ولصالح   ،(ال برةو   ،المؤهل 
 .سنوات10عن وللمعلمين الذين تزيد خبرتهم  ،الإناث

العلاقة إلى   (Sarros, 2020) ساروس  وهدفت دراسة اختبار 
القيادة ا التنظبين  الدراسة    ،يميةلتحويلية والإبداع والثقافة  وأجريت 

ال اص  (1158 على   الق اع  منظمات  من  وباست دا    ،مديراً 
أسلوب التحليل الهيكلي للبيانات تبين أن هنالك علاقة بين القيادة 

للمناخ التنظيمي على وأن هنالك دوراً    ،التحويلية والمناخ الإبداعي
والإبداع التحويلية  القيادة  بين  الجنس   إلى  بالإضافة  ،العلاقة  أن 

وأنه   ،كمتغير وسيط كان له تأثير أكبر بين العاملين من المديرين
  ، ل الإبداعيلا يوجد أثر للتتاعل بين القيادة التحويلية وسلوك العم

 والجنس كمتغير وسيط. 
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 Geijsel, et ورفاقه    جيجسيل  من  دراسة كل  في حين هدفت
al, 2020)  فقد أجريت على  ةالتحويليوذج القيادة  نم  والتي تبنت ،

أخذت من    ( 1347   قوامهاعينة   ومعلمة  في   45معلماً  مدرسة 
وقد أظهرت نتاوج الدراسة الأثر الإيجابي للقيادة التحويلية  .  هولندا

في   للمديرين إضافياً  وبذلهم جهداً  للمعلمين  الوظيتي  الولاء  على 
عندما يمارسها   اإيجابيً   اأثرً   لقيادة التحويليةوأن ل  ،الإصلاح المدرسي

 ي. بالولاء والرضا الوظيتمدير في تعزيز شعور المعلمين ال
ممارسة   درجة تعرف  إلى    دراسة هدفت(  2019 وأجرى الصالحي   

القيادة   لنم ي  القصيم  من قة  في  العا   التعليم  مدارس  مديري 
و  والتعاملية،  لدى بمستوى    علاقتهاالتحويلية  المعنوية  الروح 

التحليليباست دا     ،المعلمين الوصتي  الدراسة    ،المنهج  وأجريت 
اختيارهم (  2450 على   التعليمية تم  المراحل  معلماً من م تلف 
أن مديري المدارس يمارسون   إلىعشواوي، وتوصلت النتاوج  بشكل  

الروح   وأن مستوى  كبيرة،  بدرجة  والتعاملية  التحويلية  القيادة  نمط 
عالية، ووجود علاقة ارتباطية موجبة بين ممارسة    للمعلمين  المعنوية
والروح    نم ي المدارس  مديري  لدى  والتعاملية  التحويلية  القيادة 

 .إلا أن العلاقة أكثر قوة مع نمط القيادة التحويلية ،المعنوية
  :المهني الانتماء الدراسات السابقة التي تناولت

 إلى   تعرفالهدفت إلى   (Celep, 2022)دراسة    سيليب  ى أجر  
 ، الولاء للمدرسة  وهو  :  مستوى الولاء التنظيمي للمعلمين في تركيا

الجماعي والعمل  التعليمية،  والوظيفية  التعليم،  تكونت و   ،(ومهنة 
من   الدراسة  زوجلادك  (375  عينة  مقاطعة  في  ومعلمة  . معلماً 

وكان نتاوج أن ولاء المعلمين للمدرسة كان بدرجة متوس ة،  ال  وبينت
بمدارسهم   مقتنعين  أخرى، وغير  بمدارس  بالالتحاق  الرغبة  لديهم 
 الحالية، في حين كان مستوى التزامهم بمهنة التعليم مرتتعاً، كما 

النتاوج   تتأثرهم  يتافعدأن  بينت  العمل  بعلاقات   في  كبيرة  بدرجة 
  .ةجماعيبصورة عمل الداقة الحميمة مع زملاء العمل و الص

المرزوقي والدبا التعرف إلى2022   ءوهدفت دراسة  إلى  واقع    ( 
المدارس الأساسي التنظيمية لدى مديري  الوظيتي   ءوالولا  ةالعدالة 

ووظتت  واست دمت  ،للمعلمين الوصتي،  لجمع   المنهج  الاستبانة 
( 360لتي تكونت من  ، االبيانات والمعلومات من العينة العشواوية

النتاوج   ومعلمة. وتوصلت  مديري إلى  معلماً  ممارسة  أن مستوى 
 ، عالياً   ءالمدارس للعدالة التنظيمية على جميع محاور المقياس جا

 ءالمهني لدى المعلمين جا  ءكما بينت النتاوج أن مستوى توافر الولا
 المهني.  ءوعلى جميع محاور مقياس الولا  ،عالياً أيضاً 

ياسين درجة 2021   والم يري   وقا   قياس  إلى  هدفت  بدراسة   )
في محافظة   التزا  المعلمين نحو المدرسة والمهنة من وجهة نظرهم

من    ،تبوك الدراسة  عينة  ومعلمة388وتكونت  معلماً  تم   ،( 
عشواوياً ا الارتباطي،   ،ختيارهم  الوصتي  المنهج  واست دمت 

الاستبانة كأداة بحث،   النتاوج وجود  واست دمت  بينت  علاقة وقد 
بالتعالية  والشعور  والمادية  المعنوية  والحوافز  القيادي  النمط  بين 

للمعلمين المهني  الالتزا   الذكور   ،وبين  بين  فروق  وجود  وعد  
فروق ذات دلالة تعزى لل برة ولصالح ذوي ال برة   جودو و   ،والإناث

وللمرحلة ولصالح المرحلة الأساسية   ، التي تزيد عن عشر سنوات
 الدنيا.

 التعقيب على الدراسات السابقة  
دراسة  و   ،(2019 الصالحي تتتق الدراسة الحالية مع دراسة كل من  

ولوباتي  ،  (Basilius & Loupatty, 2022)  باسيليوس 
 ،(  2020ساروس  ودراسة    ،((Layton, 2021ودراسة لايتون 

حيث من  (  Geijsel, et al, 2020جيجسيل وآخرون  ودراسة  
وهو   المدارس  الهدف  مديري  ممارسة  مستوى  للقيادة تحديد 

بعد  وجود   (2020ساروس  مع دراسة    كذلك  وتتتق  ،التحويلية
الدراسة لمتغيرات  من   ،فروق  كل  دراسة  مع  باسيليوس   وت تلف 

 ولايتون ,   (Basilius & Loupatty, 2022)  ولوباتي
Layton, 2021))  ،   والم يري وجود 2021وياسين  بعد    )

مع دراسة كل   أيضاً   تتتق هذه الدراسةو   ،فروق لمتغيرات الدراسة
 والم يري   ياسين  دراسةو   ،(Celep, 2022) سيليب    من
 ،من حيث الهدف  ،(2022   ءالمرزوقي والدبا  ودراسة  ،(2021 

مستوى   تحديد  المدارسوهو  مديري  القيادية  ممارسة   للأنماط 
وعلاقتها التي   الدراسات  عمتتتق    كما  ،المهني  ءبالولا  الم تلتة 

 الدراسات السابقة في تناولهامتاز عن  وت  ،عينةالمن حيث  سبقتها  
التحويلية    بين  علاقةلل ندرة   ،المهني  ءوالانتماالقيادة  تبين  حيث 

كما ،  في حدود علم الباحث  الدراسات التي تناولت هذا الموضوع
على   ءاتتقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تسليط الضو 

ممارسة  درج التحويليةالمديرين  ة  ممارستهم   ،للقيادة  ودرجة 
 جميع الدراسات السابقة من    واستتاد الباحث  ،المهني  ءالولالمؤشرات  
تحديد المشكلة  في  المست د الواختيار    ،وأهميتها  طبيعة   ، منهج 

   . أدوات الدراسة ءوبنا
 الدراسة:   اتءإجرا
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الدراسة: التحليلي  منهج  الوصتي  المنهج  الباحث  الذي    ،است د  
والمرتكزة    ،الميدانفي    كما تبدوالظاهرة    الواقع أو  دراسةيعتمد على  

مصادرها  من  البيانات  على  للحصول  الميداني  المسح  على 
وفق من    ،الرويسية تصميمها  تم  استبانة  على  الاعتماد  خلال 

  ة وتحليلها حصاويالإالبيانات  معالجة  في  لل  وات العلمية المعتمدة  
إلى  او   ،المناسبة  الترضيات لاختبار   تحسنلوصول   استنتاجات 

 .رهالواقع وت و 

من قة   معلمي  من  مجتمع الدراسةألف  ت  :وعينتها  الدراسة  مجتمع
التعليمية ومعلمة898عددهم  و   ،رهط  معلماً  المدارس    (  في 

الدراسي  لل،  الثانوية الدراسة   تكونتو   ،2023  / 2022عا    عينة 
العشوا  يرتاخت   ( معلماً ومعلمة310من   والجدول    .ويةبال ريقة 

 . ذلك ( يوضح1 
 (: توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغيرات التصنيفية 1الجدول   

 النسبة  التكرار الفئات  المتغير

 الجنس
 %36 100 ذكر
 %74 210 أنثى

 % 100 310 المجموع

 ال برة

 %18.7 58 سنوات 5 منل أق
 28.7% 89 سنوات10 5-من 
 52.6% 163 فأكثر سنوات 10

 % 100 310 المجموع

 المؤهل العلمي

 69.0% 214 بكالوريوس 
 15.5% 48 ماجستير 
 15.5% 48 دكتوراه 

 100% 310 المجموع
 
 :  الدراسة اتاأد

وتكون   ،(مقياس القيادة التحويلية) ين هما  مقياس   ناءبب  قا  الباحث
 ، التأثير المثالي)  هي  ،مجالات  أربعةفقرة موزعة على    (20)من  
وتم الاستتادة   ،(الاعتبار الترديو   ، الإثارة التكريةو   ،الحتز الإلهاميو 

  باسيليوس ولوباتي و   ،(2022)عمايرة وعاشورمن دراسة كل من  
(Basilius & Loupatty, 2022) ،   ولايتون  Layton, 

 (20)وتكون من    ،المهني  ءالولامقياس  و   ،في تصميمه  ((2021
على    أيضًا  فقرة  ،المهني  ءالولا)  هي  مجالات  أربعة موزعة 
وتم الاستتادة   ،(النمو المهنيو   ،الالتزا  المهنيو   ،الاستمرار بالعملو 

 وياسين والم يري   ، (Celep, 2022) سيليب  من دراسة كل من  
والدباو   ،(2021) تصميمه(  2022)   ءالمرزوقي  وكانت    ،في 

 . خماسي التدرج  التقرات حسب مقياس ليكرت  ن إجابات المعلمين ع
   : الدراسة يأدات صدق

ال المقياس تم  لجنة تحقق من صدق  على  ين من خلال عرضهما 
 والمناهج  الإدارةمن حملة الدكتوراه في    ( محكمين10 من    مكونة
النتس،  الترب التدريس، وعلم   اتهمهم واقتراحاور آبداء  لإوية، وطرق 

قياسها  التقراتمة  لدرجة ملاء المراد  ودرجة وضوحها   ،للأهداف 
تم   ؛ملاحظاتمن    ءما جا  ءوفي ضو   ،وسلامة صياغتها اللغوية

، وتعديلها، المقترحة من حيث حذف بعض التقراتالتعديلات    ءإجرا
   .وإعادة صياغتها

 
   : أداتي الدراسةثبات 

على عينة است لاعية تكونت من   ينت بيق المقياسب  قا  الباحث
ومعلمة  30  معلماً  الاختبار(  وإعادة  الاختبار  وبتارق ،  ب ريقة 

ثبات الاتساق   حساب  كما تم  زمني مقداره أسبوعان بين الت بيقين،
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للمقياس ألتا  ينالداخلي  معادلة كرونباخ    ( 2)والجدول    ، باست دا  
 . ذلكلس القيادة التحويلية امعاملات الثبات لمقييبين 

 ثبات مقياس القيادة التحويلية (:2ل   و الجد

أن   (2)الجدول  من  يلاحظ 
للأداة  الاتساق   الداخلي  ثبات 

بلغت   ككل (94.0)  قيمته قد 
  تراوح   ولمجالاته  - 0.84 بين  

الجدول  ويبين  كما   (،0.89
ثبات   معاملات  قيم   (3)
الاتساق   ،الداخلي
الولا والإعادة   ءلمقياس 

  :ومجالاته المهني
 ( معاملات الثبات لمقياس الولاء المهني3الجدول   

أن   (3)الجدول  من  يلاحظ 
للأداة  الاتساق   الداخلي  ثبات 

بلغت   ككل (91.0)  قيمته قد 
بين    تراوح ولمجالاتها  
كما    ،(92.0 (0.89-

دلالات  خلال  من  يتضح 
أنها  السابقة  الصدق والثبات 
جودة بناء أداة  على    مؤشر

يتبنالدراسة؛   الباحث  النهاوي على   ىما جعل  الت بيق  في  الأداة 
   .عينة الدراسة 

 :  ةالدراس يتتصحيح أدا معيار
درجة ممارسة :  جاءت محكات الحكم على المتوس ات كما يأتي

حسابي وسط  يقابلها  ممارسة  و   ،(1- 2.33)  بين   قليلة  درجة 
حسابي وسط  يقابلها  درجة و   ،(2.34- 3.67)  بين  متوس ة 

  (.3.68 - 5.00) بين ممارسة كبيرة يقابلها وسط حسابي
الدر   الإحصائية:  الأساليب أسئلة  عن  است دمت اسة  للإجابة 

المعيارية والانحرافات  الحسابية  ت مجالا ل  والرتب  ،المتوس ات 
المجالات   جالات، مع مراعاة ترتيبلماالتي تتبع    تقراتالالدراسة و 

تحليل  است دا  تمكما  ،الحسابية  متوس اتلل ووفقاً  تنازليا  وفقراتها
 .(Three Way Anova) التباين الثلاثي

 سئلة:  الأفيما يلي عرض لنتاوج كل سؤال من  نتائج الدراسة: 
مديري المدارس   درجة ممارسة  ما  :بالسؤال الأولالمتعلقة  النتائج  

    المعلمين؟   نظر  وجهةمن    الثانوية في من قة رهط للقيادة التحويلية
المعيارية والانحرافات  الحسابية  تقديرات   المتوس ات  لدرجة 

،  تنازلياً مرتبة    هم للقيادة التحويليةمديريالمعلمين لمستوى ممارسة  
   (.4 الجدول  كما في

 (  4الجدول )
مستوى  لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوس ات 

 ممارسة القيادة التحويلية

  الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

وآراءهم المعلمين    أفكار  ري مدييتقبل   3  .1
 مرتتعة 1.007 3.98 جميعاً. 

الاتساق  ثبات   الفقرات عدد  المجالات
 الداخلي 

 الإعادة ثبات 

 0. 87  0 94. 5 التأثير المثالي
 0. 86 0. 93 5 الحتز الإلهامي
 0. 84 0. 95 5 الإثارة التكرية 

 0. 89  92.   0  5 الاعتبار التردي
 0 87. 0. 94 20 المقياس ككل

الاتساق  ثبات   الفقرات عدد  المجالات
 الداخلي 

 الإعادة ثبات 

 0.83 91.0 5 المهني ءالولا
 81.0 0.89 5 الاستمرار في العمل

 0 91. 90.0 5 الالتزا  المهني
 84.0 92.0 5 النمو المهني 

 0 85. 91.0 20 مقياس لل الكلية الدرجة
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  الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

2.  1 
على    المصلحة  ي مدير يقد    العامة 

 مرتتعة 1.121 3.86 .المصلحة الش صية

في   ي مدير يهتم   5  .3 الأخلاقية  بالاعتبارات 
 مرتتعة    1.079 3.82 .ات اذ القرارات

يحظى من خلاله    بأسلوب  ي مدير يتصرف   2  .4
 مرتتعة 1.167 3.81 باحترا  المعلمين. 

مدير  4  .5 الجماعي    ي يحرص  العمل  على 
 مرتتعة 1.105 3.79 . ورسالتها لتحقيق رؤية المدرسة

 مرتفعة  992. 3.84 التأثير المثالي  :لمجال الدرجة الكلية  

على تنمية مهارات المعلمين   ي يعمل مدير  9  .6
 ة متوس  1.189 3.58 . القيادية

 ة متوس  1.139 3.52 اتصال فاعلة.  ي مدير يتمتع  10  .7
 ة متوس  1.203 3.52 كتاءة.  يالسل ة لمن يراه ذ  ي مدير يتوض  7  .8

مدير  8  .9 العمل    ي يستثير  في  الحماس  روح 
 ة متوس  1.143 3.43 المدرسي. 

الأهداف المراد تحقيقها من   ي يوضح مدير  6  .10
 المعلمين.

 ة متوس  1.221 3.20

 ة متوس  991. 3.49 الحتز الإلهامي :لمجال  الدرجة الكلية  
 ة متوس  1.173 3.48 روح التحدي لدى المعلمين.  ي يعزز مدير  13  .11

حضور    ي مدير يحتز   15  .12 على  المعلمين 
 الدورات التدريبية.

 ة متوس  1.187 3.28

13.  11 
تبني مداخل    ي يشجع مدير  المعلمين على 

  ة متوس 1.134 3.23 جديدة لحل المشكلات. 

 ة متوس  1.157 3.23 في قدرات المعلمين جميعها. ي يثق مدير  14  .14

مدير  12  .15 في    ي يتجنب  الموضوعي  غير  النقد 
 ة متوس  1.320 3.00 حال حدوث ال  أ. 

 ة متوسط 993. 3.25 : الإثارة الفكرية لمجالالدرجة الكلية   
 ة متوس  1.134 3.23 بجميع المعلمين دون تحيز ي يهتم مدير  17  .16
 ة متوس  1.219 3.20 التروق التردية للمعلمين. ي يراعي مدير  19  .17

مهارات    ي مدير يحرص   16  .18 ت وير  على 
 المعلمين الم تلتة.

 ة متوس  1.110 3.04
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المتوسط   الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

 ة متوس  1.131 2.86 رغبة المعلمين في التغيير. ي مدير يدعم  20  .19

20.  18 
الحاجات    ي مدير يسعي   إشباع  إلى 

 الش صية للمعلمين.
 ة متوس  1.112 2.82

 ة متوسط 1.072 3.12 الفردي  رالاعتبا لمجال:الدرجة الكلية   

 جالملتقرات    المتوس ات الحسابية  ( أن4جدول  يتضح من نتاوج  
 3.98ما بين   الأولى وتراوحتفي المرتبة  تجاء التأثير المثالي

في المرتبة   الحتز الإلهاميمجال    جاءو   ،مرتتعةبدرجة  و (  3.79  -
( 3.20 – 3.58 بين ما  وتراوحت المتوس ات الحسابية ،الثانية

في المرتبة   مجال الإثارة التكريةجاء  في حين    بدرجة متوس ة.  و 
- 3.48ما بين    للتقرات  الحسابية  المتوس ات  تراوحتو   ،الثالثة

 التردي فقرات مجال الاعتبار  ت  جاء و   ،وس ةبدرجة متو   (3.00
ما بين   ةت المتوس ات الحسابيتراوحو   ،في المرتبة الرابعة والأخيرة

   .أيضاً  بدرجة متوس ةو ( 2.82-3.23 
 نحرافات المعيارية والرتب (: المتوسطات الحسابية والا 5جدول )

التحويلية المعلمين  للقيادة  نظر  وجهة  ا   من  جميع   لأبعادعلى 
 .ككلوالأداة 

 درجة الممارسة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجالات
 مرتتعة 992. 3.84 التأثير المثالي:  الأول المجال
 متوس ة  991. 3.49 حتز الإلهامي ال :الثاني المجال
 متوس ة  993. 3.25 التكرية  ةالإثار   :الثالث المجال

 متوس ة  1.072 3.12 عتبار الترديلاا  المجال الرابع:
 متوس ة  976. 3.65 قيادة التحويليةالمقياس 

أن المتوس ات الحسابية على جميع (  5)   الجدول  نتاوجيتضح من  
أي ما (  3.12  3.84-)تراوحت ما بين  القيادة التحويلية    مجالات

 المثاليالتأثير  ، فقد جاء مجال  متوس ةإلى درجة    مرتتعةبين درجة  
في   الحتز الإلهامي  مجال ثم    ،مرتتعةالمرتبة الأولى وبدرجة    في

 الإثارة التكرية  جاء مجالفي حين    ،وبدرجة متوس ة  المرتبة الثانية
 مجال الاعتبار التردي  جاءو   ،في المرتبة الثالثة وبدرجة متوس ة

 لأداة ا  توى مسعلى  و   وبدرجة متوس ة.  لمرتبة الرابعة والأخيرةفي ا
وبمتوسط بلغ   ،بدرجة متوس ة  القيادة التحويلية  مقياس  جاء  ككل

(3.65.)  
تقديرات أن  النتيجة  لممارسة  أظهرت  المدارس   المعلمين  مديري 

 ، عاليةبدرجة  و   بالمرتبة الأولى  جاء  التأثير المثالي  لمجال  ثانويةال
إلى إدراك مديري المدارس   ويرى الباحث أن السبب في ذلك يعود

فيهبأن   يكون  المثالي  في سلوكه    التأثير  بها  يحتذي  التي  القدوة 
وتصرفاته الإيجابية، ويحرص على الالتزا  بالقيم الأخلاقية العليا، 

، فيتقبل أفكار  وأهدافها ورسالتها    وتحقيق رؤية المدرسة المستقبلية

جميعاً   ءوآرا على  ،المعلمين  الإدارية   ويعمل  المشكلات   مواجهة 
ومحددة ،  معالجتهاو   والأكاديمية واضحة  تكون  الأعمال  لأن 

رارات، فيحظى المدير للجميع، ومبنية على مشاركتهم في ات اذ الق
، ويقومون بجهود مضاعتة لتحقيق الأهداف واحترامهم  الجميع  بثقة

الجميع،  المدرسية يحبونه   بمشاركة  قاود  مع  يتعاملون  لأنهم 
 ,Arokiasamy)ويحترمونه، وهذا ما أكده أروكياسامي وآخرون  

et al, 2019)   من أن مدير المدرسة 2022والزهور وعدوان )
في عمله فهو قدوة في سلوكه وأفعاله   التأثير المثالي  عندما يمارس

المدرسة في  خلاله  كسبي  ،للمعلمين  معه ال  ثقة    من    عاملين 
حيث يقو  لهم،    وقدوة حسنة  انموذجً   ، فيعتبرونهواحترامهم وتقديرهم

والانصياع   القاود  بتقليد  ويظهرون و   اتهرغبلكل  الأتباع  م البة، 
 سلوكاً أخلاقياً رفيعاً معتمدين على المعايير الأخلاقية والقيم العليا 

في   الثقة بالنتس والقوة والكتاءة العاليةفي المدرسة، فيغرس قيهم  
وإتقان،إن بدقة  الأعمال  لها    وحل  جاز  يتعرض  التي  المشكلات 

والبداول  و المعلم الحلول  ووضع  إيجابية،  ب رق  وتتسيرها  ن 



   4202 أبريل ثانيال، العدد بع، مجلة جامعة الأقصى، المجلد السامديغم أبو عبد الكريم أ. 
        

 140 
  

وتكوين بيئة مدرسية يسودها التعاون بين جميع الأطراف ،  المناسبة
  .العاملة فيه

الإلهامي  وجاء الحتز  الثانية    مجال  المرتبة  تقدير في  وبدرجة 
إلى    ،ةمتوس  ذلك  في  السبب  الباحث  وعيويعزو  المدير   قلة 

ودورها المهم في زيادة التاعلية الإنتاجية بالأهداف المراد تحقيقها  
المدرسية، البيئة  يقو  من خلالها   في  التي  الصلاحيات  وضعف 

ة ودورها المهم في تعزيز ءبتتويض السل ة لأصحاب ال برة والكتا
 ، وتحقيق الراحة النتسية للمعلمين، روح الحماس في العمل المدرسي

حاجاتهم لديهم،  ،وإشباع  الدافعية  أكده   وإثارة  ما  من    وهذا  كل 
يسهم في    قاودللالحتز الإلهامي  بأن     (2021السفياني وآخرون  

ع ويعمل على إقنا  ،ومتتاولة للمستقبل  ومشتركة  رؤية واضحة  تحقيق
من خلال إثارة  حب التحدي   تحقيقهالى  والعمل ع  ،بها  العاملين

وتوفر    اقات والتنافس الإيجابي فيما بينهم،ال  وتتجير  والحماس،
  .البيئة التعليمية المحتزة على الإبداع والتميز

وبدرجة متوس ة   ، بالمرتبة الثالثة  مجال الإثارة التكرية   جاء  في حين 
توفر  عزويو أيضاً   لعد   النتيجة  والحماس   الباحث  التحدي   روح 
لحل   يرينمداللبعض   ومت ورة  جديدة  وأفكار  مداخل  تبني  على 

لديهم   نقص المعرفة والمهارات  بالأساليب الحديثة، أو  المشكلات
 وهذا ما أكده   ،بأهمية الاستتادة من النقد الموضوعي من المعلمين

وآخرون  والمسقري  (2021)  السفياني  والجرايدة  بأن    (2018، 
التكرية   المدرسةالإثارة  ال  تساعد مدير    مرؤوسين على زيادة وعي 

فكرياً، ليمتلكوا الأفكار الإبداعية التي تجعلهم يثيرون تساؤلات من  
بيئة تربوية   ءبنا، و شأنها إعادة التشكيل التكري لتهم مشكلات العمل

ملاومة، وقادرة على مواكبة الت وير، وإيجاد رؤية مشتركة، وتعزيز 
واستيعاب  والجماعات،  الأفراد  لدى  بالنتس  والثقة  الاستقلالية 

، وختض المشكلات والضغوط التي  هم وإبداعهموقيم  مشاعر الأفراد
 تواجههم.

الأخيرة   بالمرتبة  التردي  وجاء  الاعتبار  متوس ةمجال   ، وبدرجة 
الإدارية والأكاديمية لمديري المهارات    نقص  ذلك إلىالباحث    عزويو 

في من قة رهط الثانوية  المناخ   المدارس  توفير  في  والمهمة جداً 
وعد  ت بيق مبدأ العدالة   ،في المدرسة  والإبداعي للمعلمين  الإيجابي

المعلمين   ،والمساواة بين الجميع القدرة على معرفة حاجات  وعد  
وعد  مراعاة التروق التردية عند   ،والعمل على إشباعهاورغباتهم،  

المها ، الأسا  توزيع  تبني  على  المدير  في  وحرص  التقليدية  ليب 
  أو  ،التحديثو ما يقف عاوقاً كبيراً في وجه التغيير العمل المدرسي 

كل من الزهور   وهذا ما أكده    ز،لعمل والأداء بشكل فعّال ومتميا
 ,Leithwood, et al)  وآخرون   ليثوود و   ،(2022)وعدوان  
هتما  بحاجات كل فرد  القاود إلى الاالاعتبار التردي  يدفع    (2019

النواحي والتركيز على  ،  اونموه  اوالارتقاء بمستوى أداوها  ت ويرهو 
الش صية لكل منهم، والعمل على تدريبهم، وإرشادهم لتحقيق مزيد  

لأدوات امتلاك او   ،عالية  وتشكيل ثقافة مهنية  ر،والت و   من النمو
التي   لدية   وإثارة  منتجة،  عمل   بيئةتعزز  اللازمة  العاملين  اهتما  

أن  تتعدى ما هو متوقع منهم  بوتيرة  أعمالهم، ويحترهم  ليعرضوا 
قدراتهم تتحدى  العمل  توقعات  تجعل  بصورة  ويعتبرون يعملوه   ،

 .ة في التغييرأنتسهم الأداة الرويس
 

عند مستوى    دالة: هل توجد فروق  لسؤال الثانيالنتائج المتعلقة با 
المدارس   (α= 0.05الدلالة   معلمي  تقديرات  متوس ات   بين 
ا  الثانوية التحويليةلمستوى  مديريهم  لقيادة  لمتغيرات    لدى  تبعاً 

 ال برة التدريسية(؟و المؤهل العلمي، و  الجنس، 
 يري لدرجة ممارسة مد  ةالمتوس ات الحسابية والانحرافات المعياري 

حسب متغيرات   حويليةللقيادة الترهط    في من قة  ثانويةالمدارس ال
 . (6  كما في الجدول الدراسة

( المعياري(  6الجدول  والانحرافات  الحسابية  لدرجة   ةالمتوس ات 
 حويلية للقيادة الترهط    في من قة  ثانويةالمدارس ال  يري ممارسة مد

 حسب متغيرات الدراسة

 المتغير
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  المستويات المستقل

 الجنس
 9980. 3.95 100 ذكر
 1.030 3.60 210 أنثى

 1.035 3.67 214 بكالوريوس  المؤهل العلمي
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 0.949 3.80 48 ماجستير 
 0.921 3.96 48 دكتوراة 

 ال برة
 التدريسية

 1.041 3.94 58 سنوات 5أقل من 
 1.000 3.33 89 سنوات  10–سنوات  5من 
 1.008 3.73 163 سنوات فأكثر.10

 الثلاثيبين المتوس ات الحسابية تم است دا  تحليل التباين    الإحصاويةالتروق    دلالةولبيان    ،أن هناك تباينا  (6يتضح من نتاوج جدول  
   ( يبين ذلك.7والجدول   متغيرات الدراسةوفقا ل المتوس ات للتروق بين
 ( نتائج تحليل التباين الثلاثي7الجدول )

مجموع   مصدر التباين 
 المربعات 

 مستوى الدلالة قيمة ف  متوسط المربعات درجات الحرية

 0.057 3.663 2.174         1 2.174 الجنس 
المؤهل 
  1    0.244 العلمي

    0.244 .411 .5220 

الخبرة  
 1.605 التدريسية

    2 
    0.802 1.352 0.260 

   593.      312   185.126 الخطأ 
      316 189.915 وعمالمج

ة إحصاوي  لالة د  ذات  ( عد  وجود فروق 7جدول  المن نتاوج    بينيت
 α= 0.05  )  تحويليةيادة الللقيريهم  مدفي الدرجة الكلية لممارسة 

ال برة(  ، تعزى لاختلاف متغيرات الدراسة  الجنس، المؤهل العلمي
( 3.663 التوالي  المحسوبة للمتغيرات على    (ف فقد بلغت قيمة  

التوالي:  1.352( و 411.و  ( 057.(. ومستوى دلالتها على 
و 522.و  مستوى  260.(  من  أكبر  جميعها  وهي   ،)α 

=0.05).  
عأظهرت   دالة  النتاوج  فروق  وجود  القيادة مستوى  لد   ممارسة 
مديري  التحويلية نظر   هملدى  وجهة  للجنس،    هممن   يعزو و تعزى 

بغض النظر   ،إدراك المعلمين جميعاً   إلىالباحث السبب في ذلك  
هم لا يتمتعون بالتدريبات الكافية لأبعاد القيادة أن مديري  ،عن نوعهم
مهارات،  التحويلية تت لب  والممارسة  التي  التدريب  من  ، مرتتعة 

إبداع وساول  يست دمون  ملهمين  قادة  ليرتقوا وتت لب  حديثة  ية 
نحو التميز والإبداع، وتشجيعهم على    وقدراتهم  المعلمينبمهارات  

وغرس القيم الأخلاقية في   عملية صنع القرار،في    المشاركة التعّالة
و   القدرةو   نتوسهم، التحديات  تجاوز  الإدارية  ت  لامشكالعلى 

تعترضهم التي  مستوى   ،والأكاديمية  لديهم  ورفع  وتحقيق الأداء   ،
   .ةأهداف التنمية المستدام

أشارت    وفي التي  العلمي،  المؤهل  إلى عد  وجود  المتغير  نتاوج 
، هممن وجهة نظر قيادة التحويلية  لليريهم  ممارسة مد  لتقديراتفروق  

أصحاب   جميع    ن يعاملو   أنهم  إلى  في ذلكيعزو الباحث النتيجة  
التأثير الكامل   م لا يمارسون ، فهة بنتس المعاملةالعلمي  تمؤهلاال
لإحداث    في التابعين،  أداء الإتغييرات  السلوك  طرق  في  يجابية 
بأهمية عملهمأو    معلمين،ال بالولاء تعزيز  و   ،حثهم  لديهم  الشعور 

و  للمؤسسة،  جديدةإيجاد  والانتماء  أفكار  لبروز  الملاوم    ، المناخ 
العمل أسلوب  في  والتجديد  الابتكار  على  أو  وتشجيعهم  توزيع ، 

خبرات  من  للاستتادة  الجميع  على  والمسؤوليات  والأدوار  المها  
 .علياال العلمية مؤهلاتالالمعلمين الذين يحملون 

نتاوج إلى عد  وجود  الأشارت    فقد  في متغير ال برة التدريسية،أما  
يهم مدير ممارسة    لمستوى المعلمين    تقديرات  لفروق دالة إحصاويا  

يريهم إلى أن مد  في ذلك  الباحث النتيجةتسر  ، ويللقيادة التحويلية
بإنجاز  للقيا   الكافية  الصلاحيات  جميعاً  المعلمين  يتوضون  لا 

والممنهجة الهادفة  الأدا،  الإعمال  مستوى  من  ترفع  داخل    ء التي 
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المعلمين ب،  المدرسة وخارجها خبراتهم   م تلفحيث يعامل جميع 
ر المؤسسة ت وي  في  ومهاراتهمبعد  اهتما ، ولا يستتاد من كتاءاتهم  

بينهم، ولا  التردية  التروق  فيها، ولا تراعى  يعملون  التي  التعليمية 
المها  حسب خبراتهم، وتتتق هذه النتيجة مع دراسة عزايزة  توزع 

عد   (2020  أظهرت  متوسطبفروق  وجود    التي   تقديرات  ين 
المؤهل  تعزى لمتغير الجنس و التحويلية  للقيادة  مات  لمين والمعلالمع

التدريسية وال برة  دراسة  ،العلمي  مع  ستامب   وت تلف 
وجود فروق  التي أظهرت    ((Stump & Mater, 2021وماتر

متغير لتأثير  تبعاً  التحويلية  للقيادة  مديريهم  ممارسة  درجة   في 
 ولصالح أصحاب الشهادات العليا.  المؤهل العلمي

 
مديري المدارس   درجة ممارسة  ما  الثالث:بالسؤال  المتعلقة  النتائج  

  نظر وجهة  من    المهني  ءالثانوية في من قة رهط لمؤشرات الانتما
    المعلمين؟

المعيارية والانحرافات  الحسابية  تقديرات   المتوس ات  لدرجة 
مرتبة   لمؤشرات الانتماء المهنيهم  مديريالمعلمين لمستوى ممارسة  

  .يوضح ذلك  ( 8 والجدول ، تنازلياً 
 

المتوسط   الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

لمدرسة   5  .21 انتقالي  عد   على  مديري  يحرص 
 متوس ة  0.766 3.62 أخرى.

صنع  3  .22 في  بالمشاركة  مديري  لي  يسمح 
 متوس ة  0.812 3.52 القرارات المدرسية.

يظهر مديري مشاعر الاعتزاز وهو يتحدث   1  .23
 متوس ة  0.835 3.45 عن المدرسة.  للآخرين

مكاناً    رهايتحدث مديري عن المدرسة باعتبا 4  .24
 . يهاراوعاً للعمل ف

 متوس ة  0.911 3.36

مديري  2  .25 المعلم  على  يحرص  يكون  ن و أن 
 متوس ة  0.964 3.27 فاعلين في المدرسة.  أعضاء

 متوس ة  855. 3.45  الولاء المهني لمجال:الدرجة الكلية   

يدعم مديري المعلمين للحصول على مراتب  7  .26
 ة متوس  1.117 3.48 . متميزة يفيةوظ

يحرص مديري على جعل المدرسة أفضل   10  .27
 العمل للالتحاق بها. جهات

 ة متوس  1.136 3.35

التي  يه 8  .28 المدرسة  بمستقبل  مديري  مل أعتم 
 ة متوس  1.140 3.27 . بها

  العلاقة بينييحرص مديري على استمرار   6  .29
 ة متوس  993. 3.25 زملاوي في المدرسة وبين 

مقابل  9  .30 السل ة  تتويض  مديري  يقبل 
 استمراري بالعمل. 

 ة متوس  1.221 3.20

 ة متوس  991. 3.29 الاستمرار بالعمل لمجال:  الدرجة الكلية  
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المتوسط   الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

مديري  14  .31 العمل  يحافظ  أوقات  في   على 
 . المدرسة

 ة متوس  1.113 3.43

32.  11 
على   مديري  المدرسةيحافظ  لدى    سمعة 

 المجتمع. 
 ة متوس  1.122 3.15

أهداف لتحقيق    جهدهيبذل مديري قصارى   13  .33
 . المدرسة

  ة متوس 1.120 3.06

بأداء   15  .34 مديري  دون    الوظيفيةمهامه  يقو  
 الحاجة إلى رقابة. 

 ة متوس  1.320 3.00

مديري  12  .35 والقوانين  اللواوح    بت بيق  يلتز  
 ة متوس  1.125 2.63 ال اصة بالمدرسة. 

 ة متوس  875. 3.24  الالتزام المهني :لمجالالدرجة الكلية   

إلىيدفعني   17  .36 العمل    مديري  من  المزيد 
 ة متوس  1.134 3.23 والتجديد. 

37.  20 
الأهداف   تنتيذ  على  بمقدرتي  مديري  يثق 

 ة متوس  1.219 3.20 المدرسية. 

 ة متوس  1.110 3.04 يسمح لي مديري بتجريب أفكاري الجديدة.  18  .38

39.  19 
مدرسية  بيئة  توفير  على  مديري  يحرص 

 ة متوس  1.131 2.86 مناسبة للإبداع. 

المعلم محور   16  .40 يركز مديري على أن يكون 
 اهتما  المدرسة.

 ة متوس  1.112 2.82

 ة متوس  1.072 3.12 النمو المهني لمجال:الدرجة الكلية   

الي أن  8جدول  بين  الحسابية  جال م(  الولاء   جاللم  المتوس ات 
 -   3.62ما بين   في المرتبة الأولى حيث تراوحت تجاءالمهني 
في المرتبة   مجال الاستمرار بالعمل  جاء و   ،متوس ة  بدرجةو (  3.27
الحسابية  ،الثانية المتوس ات  تراوحت   –   3.48 بين  ما    حيث 
في   الالتزا  المهني مجال جاءفي حين بدرجة متوس ة. و ( 3.20

ما بين المتوس ات الحسابية للتقرات   تراوحتحيث    ،المرتبة الثالثة
مت  (3.43-2.63  فقراتجاءو   ،وس ةبدرجة  النمو  مجال    ت 

والأخيرة  المهني الرابعة  المرتبة  المتوس ات   حيث  ،في  تراوحت 
  .بدرجة متوس ةو ( 3.23-2.82ما بين  ة الحسابي
والرتب  (:9جدول   المعيارية  والانحرافات  الحسابية   المتوس ات 

المعلمين نظر  وجهة  من  المهني  الانتماء  جميع   لمؤشرات  على 
 .ككلوالأداة  لأبعادا

( المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لمؤشرات 9الجدول  
 الانتماء الوظيتي 

المتوسط  المجالات
 درجة الممارسة  الانحراف المعياري  الحسابي 

 متوس ة  855. 3.45 الولاء المهني:  الأول المجال
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 متوس ة  991. 3.29 الاستمرار بالعمل  :الثاني المجال
 متوس ة  875. 3.24 الالتزا  المهني  :الثالث المجال

 متوس ة  1.072 3.12 النمو المهني  المجال الرابع:
 متوس ة  889. 3.36 ء المهني نتماالامقياس 

جميع   الحسابية علىمتوس ات  أن ال(  9)  جدول  نتاوجيتضح من  
 (3.12  3.45-)تراوحت ما بين    الانتماء المهني  مقياسمجالات  

المجالات جميع  أن  وبمتوس ات   متوس ة  درجةبت  جاء   أي 
وبدرجة   في المرتبة الأولى  الولاء المهني  مجال  ، فقد جاءم تلتة

وبدرجة    ،في المرتبة الثانية  الاستمرار بالعمل  مجال  ثم  متوس ة،
المهني    جاء مجال  ثم  ،أيضاً   متوس ة الثالثة الالتزا   المرتبة  في 

المهنيمجال    جاء   في حين   ،وبدرجة متوس ة ا   النمو  لمرتبة في 
 فقد   ؛ككل  لأداة ا  مستوى أما على    وبدرجة متوس ة.  الرابعة والأخيرة

المهني  مقياس  جاء متوس ة  الانتماء  بلغ    ،بدرجة  وبمتوسط 
(3.36).  

 
تقديراتالنتاوج    أظهرت لممارسة  أن  المدارس   المعلمين  مديري 

ويعزو متوس ة،    بدرجة  أولاً   جاء  المهني  ءالولا  لمجال  ثانويةال
النتيجة ذلك   الباحث  يثيرون   بأن  في  لا  المدارس  هذه  في  القادة 

عند حديثهم مع   كثيرًا  ءوالولا  الدافعية المرتب ة بمشاعر الاعتزاز
بال  ،معلميهم لمعلميهم  يسمحون  صنعولا  في  القرارات   مشاركة 

إبداء الرأي فيما ي ص  أو    العمل مباشرة،  في المدرسية التي تؤثر  
يحتز   القدرة على توفير مناخ إيجابي مدرسي  أو  ،ةيشؤون المدرسال

والابتكار الإبداع  خلالعلى  من  الحماس    ،  النمو إثارة  وتعزيز 
ال لجميع  المستمر  أكده   معلمينالمهني  ما  وهذا  المدرسة.  في 

مة همالانتماء المهني من الركاوز الأن  (  2021   المومني وكنعان
لأهميته في عملية صنع  أهداف المؤسسة التعليمية، نظرًا  لتحقيق  
الأعمال  ،بتعالية  القرار ال اقات وتتجير    المدرسية،  وإنجاز 
على    كبير  المعلمين تعتمد بقدرلأن فاعلية    بداعية بين المعلمين،الإ

 .للمدرسة التي يعملون فيها همودرجة انتما
 

بالعمل  وجاء الاستمرار  الثانيةب  مجال  الباحث و   ،المرتبة  يعزو 
 ء على بنا  مدير المدرسة  حرص  إلى قلة  ذلك  النتيجة المتوس ة في

أو تحتيزهم على الت ور المهني ، العلاقات الإيجابية بين المعلمين

لمواجهة   وقت   ،والتحديات  المشكلاتالمستمر  إلى  تحتاج  التي 
الكتا  وجهد لأصحاب  السل ة  تتويض  أو  وال برة  ءكبيرين،  ة 

العمل في  جاذباً    ،للاستمرار  مكاناً  المدرسة  بيئة   ة واكبملوجعل 
 الانتماء المهنيأن  يعني  . وهذا  للتغيير   اوداعمً   الت ورات الحديثة

حساس الإنسجا  و الا  الاستمرار في العمل من خلال  للمعلم يحقق
مهنتهالإي إزاء  بقيمها  والا  ،جابي  هدافها، لأ  والإخلاصلتزا  

تركها عد   على  فيها    ،والحرص  الجهبوالبقاء   والافت ار ،  ودبذل 
للعمل بحماس وإخما  ،  بمآثرها لتنمية مهاراته وزيادة   ص لايدفعه 
 كتاءته. 

 
مجال المهني    وفي  وبدرجة الالتزا   الثالثة  بالمرتبة  جاء  الذي 
النتيجة  ؛متوس ة الباحث  المدارس لا   يتسر  مديري  أن  ذلك  في 

يلتزمون باللواوح والتعليمات والقوانين ال اصة بالمدرسة وت بيقها 
الكافية للكثير منهم، وغياب   لعد  توفر ال برة  ؛على أرض الواقع

الرقابة الذاتية وال ارجية لديهم، وغياب العدالة في توزيع المها ، 
على   والاعتماد  ممارستهم،  في  الدافعية  إثارة  الأساليب ونقص 

عملية    تقليديةال والتنظيمافي  والتقويملت  يط،  وحل  ،  والرقابة،   ،
يمتلكون المهارات الكافية لت وير رؤية المدرسة فهم لا  مشكلات،  ال

( 2019(، وخضر  2020   فعبد الل ي  وهذا ما أكده  ،المستقبلية
لتزا  حرص المدير على الا  المهني يتحقق من خلال  ءأن الانتما

من  العدالة في توزيع المها  والواجبات،  و   المهني بالقوانين والأنظمة
  لديهم من خلالدافعية  الإثارة  ه وبين المعلمين، و تشاور بينال  خلال
التي   حقيقي اتجاه المهنةالهتما   لا العمل الجاد، وإظهار او القدوة  

بها وييعمل  بهذا،  المعلمين  الجو ،  نتماءالا  شعر  توفير  بهدف 
ي يعملون  لبذل أقصى جهد ممكن لصالح المدرسة الت  المناسب لهم

 .الأهداف والقيم فيها بقاء فيها، وقبولبها لل
  

المهني  جاءو  النمو  أيضاً   مجال  بالمرتبة الأخيرة بدرجة متوس ة 
النتيجو  الباحث  إلىيتسر  ذلك  في  من    نقص  ة   المهارات الكثير 
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عند مديريهم، وقلة الاهتما  بعمليات   والاجتماعية  التربوية والنتسية
العملية   في  الحديثة  الاتجاهات  تواكب  التي  والت وير  التحديث 
التميز والإبداع عند  التعليمية، أو توفير بيئة خصبة تشجع على 

وإقامة علاقات إيجابية بينهم لمشاركة  الجميع في    تحقيق الأهداف
السلوك  أن   (Celep, 2022) سيليب    وهذا ما أكدهطرح الأفكار،  

وت بيق أسس التحتيز والمكافأة، وإقامة علاقات   للمعلمين، الداعم 
 إيجابية بينهم، والمشاركة في طرح الأفكار، والمساواة بين الجميع،

نتماء إلى المدرسة لابا  رهميشع  الحديثة    وت بيق الأنماط الإدارية
يعمل وتفيها  ون التي  أهداي حق،  الكتاءة   عالية  بمستويات  فهاق  من 
 .بداعالإوالمهارة و 

الرابع بالسؤال  المتعلقة  د  :النتائج  ذات  فروق  توجد  لالة  هل 
بين متوس ات تقديرات   (α= 0.05  الدلالة  عند مستوى    إحصاوية

ممارسة  نعلميمال ل  ءللانتمامديريهم    لدرجة  تبعاً    متغيرات المهني 
 ؟ال برة التدريسية(  ،المؤهل العلميجنس،  ال

  يري لانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مداالمتوس ات الحسابية و 
 حسب متغيرات الدراسة   المهنيالانتماء  لمؤشرات  الثانوية    المدارس

 . ذلك ( يبين10والجدول  
( والانحرافات  10الجدول  الحسابية  المتوسطات  المعيارية ( 
 الانتماء المهني   لمؤشرات

 المتغير
 العدد  المستويات المستقل

 المتوسط الحسابي
 الانحراف المعياري 

 الجنس
 1.815       3.68 100 ذكر
 1.915 4.12 210 أنثى

 المؤهل العلمي
 987.1  3.50 214 بكالوريوس 
 7130. 3.48 48 ماجستير 
 0.855 3.56 48 دكتوراة 

 ال برة
 التدريسية

 0.880 3.78 58 سنوات 5أقل من 
 798.0 3.69 89 سنوات  10–سنوات  5من 
 0.896 3.51 163 سنوات فأكثر.10

 
 
تم است دا  تحليل    ؛ فقدبين المتوس ات الحسابية  الإحصاويةالتروق    دلالةولبيان    ،ظاهرياً   أن هناك تباينا  (10)يتضح من نتاوج جدول   

والجدول    حسب متغيرات الدراسة  المهني  للانتماء الثانوية    المدارس  مديري   للتروق بين المتوس ات الحسابية لدرجة ممارسة  الثلاثيالتباين  
 ( يبين ذلك.11 

 المهني  للانتماءالثانوية    المدارس  مديري   للفروق بين المتوسطات الحسابية لدرجة ممارسة  الثلاثياستخدام تحليل التباين  (  11الجدول )
مجموع   مصدر التباين 

 المربعات 
درجات 
 الحرية

متوسط 
 مستوى الدلالة قيمة ف  المربعات 

 0.057 3.663 2.174         1 2.174 الجنس 
 0.522 411.    0.244       1 0.244 المؤهل العلمي

 0.260 1.352    0.802 2     1.605 الخبرة التدريسية 
      0.593 312  185.126 الخطأ 

      316 189.915 المجموع
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 يري مدلدرجة ممارسة    عد  وجود فروق (  11)جدول  المن    بينيت
التعليمي  فيالثانوية  المدارس   رهط   ء لانتماات  المؤشر   ةمن قة 
الدراسة  المهني متغيرات  لاختلاف  تعزى  المؤهل و الجنس،  )، 
للمتغيرات على   (ف فقد بلغت قيمة  (  ال برةو   ،العلمي المحسوبة 
على   ،(1.352) و  (0.41) و(  3.663)  التوالي  دلالتها  ومستوى 
)التوالي أكبر (0.260)و  (0.522)و(  0.057:  ، وهي جميعها 

   .(α =0.05) من مستوى 

بالسؤال   المتعلقة  دلالة  :  الخامسالنتائج  ذات  توجد علاقة  هل 
التحويلية بين متوس ات   (α= 0.05) إحصاوية القيادة  ممارسة 

 ؟المهني ءلانتماا ةممارسومتوس ات 
القيادة  بين  الارتباط  لتحص  بيرسون  ارتباط  معامل  است دا   تم 

و  المهنيالتحويلية  الجدول    الانتماء  في  هو  كما  المعلمين،  عند 
 12.) 

( قيم معاملات الارتباط بين أبعاد القيادة التحويلية 12الجدول )
 وأبعاد الانتماء المهني

 المهني ءالانتما القيادة التحويلية
 882.**  التأثير المثالي

 774.** التحتيز الإلهامي 
 872.** الإثارة التكرية 

 789.** الاعتبار التردي
 90.** الكلي 

 
أن جميع قيم معامل الارتباط بين   (12يتضح من نتاوج جدول  

  موجبة ودالة إحصاويا المهني    ءوالانتما   التحويليةمجالات القيادة  
نه عندما أوهذه النتاوج تدل على  .  (α =0.05عند مستوى الدلالة  

يتمتع القاود المدرسي بمهارات القيادة التحويلية وي بق سلوكياتها 
العمل عند   المهني  ءالانتما  اتمستوي  رفع   إلى  ذلك  يؤدي  ؛أثناء 
 .المعلمين
ممارسة مديري المدارس  لمستوى    فروق   عد  وجوداوج  النتأظهرت  
المعلمين    المهنيللانتماء    الثانوية نظر  وجهة  لمتغير من   تبعاً 
ويعزو الباحث السبب في ذلك إلى اتتاق معظم المعلمين   ،الجنس

على   التي تركز  ،المها  القياديةب  والمعلمات بأن مديريهم لا يهتمون 
 ، المشتركة  ت اذ القراراتا  على  من خلال القدرةيهم  الولاء لدتعزيز  
زداد  ت  التعليمية؛شريك فاعل في العملية    عندما يدرك أنه  المعلملأن  
ويشعر أنه   ،جدوى ما يؤديه من عملب  ه واقتناع  ه ونشاط  تهفاعلي

 .، فيصبح أكثر التزاماً وولاءً وإخلاصاً لمهنتههمهم في عمل
إلى عد  وجود  نتاوج  الأشارت  فقد    ؛أما في متغير المؤهل العلمي

لمستوى   أن و   ، أيضاً   ممارسةالفروق  إلى  النتيجة  الباحث  يعزو 
المها    ون وزعولا ي  ،المدارس يعاملون الجميع بنتس المعاملة  يري مد

 ، العلمية والمهنية  حاجاتهم وقدراتهمو   مؤهلاتهم  عليهم على أساس
لتحقيق مزيد من   رشادالإ، و تدريبال  أو الاستتادة من مؤهلاتهم في

 مهنيةالثقافة  التشكيل  الو   ،لجميع العاملين في المدرسة  روالت و   النمو
 .منتجةال عملال بيئةل  لأدوات اللازمة امتلاك او  ،عاليةال
 إلى عد  وجود فروق   نتاوجالأشارت    ؛ي متغير ال برة التدريسيةوف

 يري إلى أن مد  في ذلك   ، ويعزو الباحث النتيجةدرجة الممارسةفي  
من قة    المدارس في  ليسالثانوية  وال برات   رهط  المهارات  لديهم 

  ، اهتمامهم ليعرضوا أعمالهم  وإثارة  ،الكافية لتوظيف خبرات معلميهم
قدراتهم  تتحدى  لديهم  العمل  توقعات  تجعل  بصورة   ويحتزوهم 

  ، ( 2019كل من خضر    مع دراسة. وتتتق هذه النتيجة  وخبراتهم
والمومني   إلى  2021وكنعان  فروق (  وجود  درجة  ل  دالة   عد  

 ،تعزى لمتغير الجنس  المهني  الانتماء  المديرين لمؤشرات  ممارسة
  وال برة. والمؤهل،

النتاوج وجود علاقة   المدرسة   مارس  كلماف  طردية،أظهرت  مدير 
ذلك إلى ارتتاع مستويات   أدى  ؛بشكل أكبر أبعاد القيادة التحويلية  

ويتسر الباحث السبب في   ،في المدرسة  المهني للمعلمين  ءنتما الا
 وذلك  ،أبعاد القيادة التحويلية  عندما يمارس  مدير المدرسةذلك بأن  

يؤدي   ؛من خلال ت بيقها ضمن خ وات علمية ممنهجة ومدروسة
إلى   رؤيةذلك  الثقة    ،المنشودة  وأهدافها  المدرسة  تحقيق  وغرس 

واقتراح طرق إبداعية للمعلمين لإنجاز   ،والقبول في نتوس العاملين
والواجبات الصلاحيات  ،المها   علاقا  ،لهم  وتتويض  ت وتكوين 
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 ، حل المشكلات التي تواجههم بشكل جماعيو   ،بينهمقوية    اجتماعية
تسود و   ،الش صيةق المصلحة العامة على حساب مصالحهم  تحقتف

المعلمين بين  الإيجابية  والمعتقدات  الإبداع   القيم  على  وتحتيزهم 
والت  ،والابتكار الاحترا   مشاعر  الجميع   ،قديروممارسة  ومعاملة 

ما   ،وتعزيز جوانب القوة ومعالجة جوانب الضعف  ، وصدق  عدالةب
الولا المعلمو   ءوالانتما  ءيعزز  الذي يعمل فيه  ويدفعهم   ،ن للمكان 

إضافية   بذل جهود  التعّال  وال  الأعمال  لإنجازإلى  لبرامج ت وير 
واتتقت هذه .  العصري   ناخ وثقافة داعمة للتغييرإيجاد مو  ،المدرسة

 ,Geijsel, el alمن جيجسيل وآخرون    كل  النتيجة مع دراسة
التي بينت وجود علاقة إيجابية بين ممارسة قادة المدارس   (2020
هذه   حيث تدفعهم  ،الولاء الوظيتي للمعلمينو   التحويلية  القيادة  لأبعاد

بذل إلى  المدرسي  ة إضافي  ود جه  القيادة  الإصلاح  وتعزيز   ،في 
( 2019)عدواني  ودراسة    ،يبالولاء والرضا الوظيتالمعلمين  شعور  

 التحويليةالقيادة  التي أظهرت أن ممارسة مديري المدارس لمهارات  
في  ت يسودهتعزيز  ساهم  لدى    مناخ  خلال  المرؤوسين  الولاء  من 

جم على  واستعمالها  ع  القدرة  وتحليلها  المعلومات   اذ لاتأجود 
 .مستوى الانتماء المهني  دزاديو   ،نسبة ال  أفتقل    ،السليمة  القرارات

  
   التوصيات:

 أفكارهم  ع المعلمين على اختبارجتوفير البيئة الداعمة التي تش1- 
زيد من تو   ،يفر لهم فرص النمو المهنتو بما    ،في المدرسة  وت بيقها

بقدراتهم و ز  وتعز   ،ثقتهم  ونجاحهم تالمعلمين  بكتاءتهم  شعرهم 
 .وتقديرهم

 على في من قة رهط    التعليمية  المدارس  قادة  تدريبضرورة    -2
ر فعّال  من دو   الما لهأبعاد القيادة التحويلية ومؤشرات الولاء المهني  

وتأكيد   ،للعمل  لاقيمن وعي ثقافي وأخ  ى المعلمينإخراج ما لد  في
هم على بذل يحتز ما    ،فيما بينهم وبين قاودهم  يجابيةالإقات  لاالع
   عملهم. أكبر في ودجه
المدرسة    التزا ضرورة    3- التحويليةبممارسة  مدير   في   القيادة 

أعماله من  ،معظم  لها  التابعين،  فيتأثير    لما  حداث وإ  سلوك 
الشعور لديهم  تعزيزو  ،معلمينيجابية في طرق أداء الالإتغييرات ال

 م لبروز أفكار جديدةالمناخ الملاوتوفير  بالولاء والانتماء للمؤسسة، و 
وتحقيق   ،حل المشكلات التي تواجههمتسهم في    ،لابتكارا  وإبداعية

 .  الرؤية المستقبلية للمدرسة
 

 : العربية المراجع
نايف.   الكشك،  الإدارة2019أبو  المعاصرة  (.  دار المدرسية   .

   جرير للنشر والتوزيع: عمان.
أثر القيادة التحويلية في الاستعداد .  2018). )أبو رمان، سامي
-،    3(12)  .في إدارة الأعمال  المجلة الأردنية.  لإدارة الأزمات

713 730 . 
درجة ممارسة مديري (.  2018الجرايدة، محمد والمسقري، عادل.  

 عُمان   المدارس للقيادة التحويلية بمحافظة جنوب الباطنة في سل نة
الإنجاز    لاقتهاوع للدراسات    للمعلمين.بدافعية  الدولية  المجلة 

 415 - 396(، 4 3. التربوية والنتسية
مديري المدارس   عند  الإداري النمط    أثر(.  2019خضر، معاوية.  

محافظات الانتماء    على في  نظرهم  وجهة  من  للمعلمين  المهني 
، جامعة النجاح رسالة ماجستير عير منشورة  .شمال الضتة الغربية

 الوطنية. 
مديري 2022سامي.     ، وعدوانراود  الزهور،   ممارسة  درجة   .)

المدارس الأساسية في مديرية تربية وتعليم ال ليل للقيادة التحويلية 
لدى معلميهم.   النتسية  الصلابة  الجامعة وعلاقتها بمستوى  مجلة 

  378.-344(، 2(30 ،الإسلامية للدراسات التربوية والنتسية
. والمجيبي، محمد وباذيب، أحمد وردهان، أفراح  لاللسفياني، ها
بعاد القيادة التحويلية لأالمدرسية  الإدارة  واقع ممارسة  (.  2021 

المعلمين في محافظة المهرة مجلة مركز جزيرة    .من وجهة نظر 
   .-130 107،(8)1الإنسانية   العرب للبحوث التربوية

لمديري   الإدارية(. الأنماط  2020    . لسيد، حسا  والذهلي، شي انا
قتها بالرضا الوظيتي لدى المعلمين بمحافظة جنوب لا المدارس وع

الثقافة والتنمية.  الباطنة بسل نة عمان  –   281  (،17 4  .مجلة 
383.  

دور النمط القيادي لمدير المدرسة  (.  2019   .الله  عبدالشهري،  
التربية  إدارة  مدارس  في  للمعلمين  الوظيتي  الرضا  مستوى  في 

النماص بمحافظة  المت صصة.  والتعليم  التربوية  الدولية   .المجلة 
5 12) ،288 – 310. 

خالد )الصالحي،  لدى .    (2019.  والتعاملية  التحويلية  القيادة 
مديري مدارس التعليم العا  في من قة القصيم التعليمية وعلاقتها 

. غير منشورة  رسالة دكتوراه .  بمستوى الروح المعنوية لدى المعلمين
    . جامعة القصيم، الرياض
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دارية لمديري المدارس الإنماط الأ(. 2020. )لاله عبد الل يف،
. العلو  التربويةة  مجل.    التنظيمي للمعلميناباللتز   لاقتهابالحساء وع

(9)3، 317- 342. 
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية (.  2020   .ماجد  ،العتيبي

ين معلمال من وجهة نظر  المهني  ءبالولا  تهاقلاعللقيادة الأخلاقية و 
   .253 -231(، 12 6 مجلة العلو  الاجتماعية،في الكويت. 

محمد   وعاشور،  القيادة (.  2020عمايرة، رضا،  ممارسة  درجة 
مديرية  التحويلية في  المدارس  مديري  وع  لدى  إربد  لاقتها قصبة 

ات اذ المعلمين  بتاعلية  نظر  وجهة  من  الجامعة    .  القرار  مجلة 
 .  409-386  (،3  28التربوية والنتسية، للدراسات الإسلامية 

الاتجاهات الحديثة في القيادة الإدارية (.2018. )العجمي، محمد
 .: عماندار المسيرة للنشر والتوزيع وال باعة. والتنمية البشرية
حنان )عدواني،  مديري (.  2019.  لدى  الساودة  القيادية  الأنماط 

المدارس الثانوية في دولة الكويت وعلاقتها بالضغو ط التنظيمية  
نظرهم وجهة  من  دكتورا .  للمعلمين  منشورة  ه رسالة  جامعة   .غير 

   .الشرق الأوسط، الاردن
القيادة التحويلية لدى مديري المدارس (.  2020.  العزازية، شهد

غير   رسالة ماجستير.  بداعي للمعلمينالإبالسلوك    وعلاقتهاالثانوية  
 . قصىالأ، جامعة منشورة

شهد   المدارس (.  2020العزايزة،  مديري  لدى  التحويلية  القيادة 
رسالة ماجستير غير   ،للمعلمينالإبداعي  بالسلوك  لاقتها  الثانوية وع

 غزة.   الأقصى،منشورة، جامعة 
درجة ممارسة مديري   (.2022.  مص تى  وكمال،  ، أيمنالعمري 

من وجهة   المهنيالمدارس لتمكين المعلمين وعلاقته بولاء المعلمين  

العاصمة محافظة  مدارس  معلمي  العلو   مجلة    .نظر  دراسات 
  .498 -467 (،38 2.التربوية

ومبروك  عامر  )عمر.  فرج،  والإدارة (.  2021.  المدرسة  مدير 
 .القاهرة والترجمة:دار حميثرا للنشر . المدرسية

درجة ممارسة قادة المدارس بمحافظة   (.2019القح اني، راشد.  
 -417(،  17(180.  مجلة كلية التربية.  النماص للقيادة التحويلية

463. 
والدبا أحمد  المجيءالمرزوقي،  عبد  العدالة  2022.  د،  واقع   .)

المهني للمعلمين في مرحلة   ءالتنظيمية لدى مديري المدارس والولا
عُمان.   بسل نة  الأساسي  التربوية التعليم  للعلو   العربية  المجلة 

 .   118 – 89(، 28  6والنتسية. 
درجة ممارسة القيادة  (.2021)جهاد. ، كنعانو ، المومني، محمد

قتها  لالدى مديري المدارس الحكومية في لواء الجيزة وعالأخلاقية  
المعلمين  بالانتماء العلو    مجلة دراسات  .المهني من وجهة نظر 
 . 280-262(، 38 5 التربوية.

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية  .  (2017 .  النعمان، محمد
بأمانة العاصمة صنعاء للقيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين 

 11  ،والاجتماعيةنسانية  الإ  للعلو الأندلس    مجلة .  والمعلمات
(13)  ،319- 369.   

(. الالتزا  التنظيمي  2021ياسين، محمد والم يري، إسماعيل.  
والمهني للمعلمين في محافظة تبوك. مجلة جامعة أ  القرى للعلو  
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