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:  الملخص    
هدفت الدراسةةةةةة التعر  الع تاوي  موسس م سةةةةةسةةةةةاي التعليط العالي في فلسةةةةةطينت تالووو  يلع أهط التسدتاي التي  وا   م سةةةةةسةةةةةاي التعليط 
العالي تسةبس السد مناا  تاسةتمدمت الدراسةة المنال الوصةلي التسليلي الضم  دةمن دراسةة القاهرة ويد اللسث  تلع ابة ين أسةرلة الدراسةةت  

دبياي تالتقارسر تالوثائق تالدراسةةاي السةةابقة ك مار مر عي للايالة المناجية لاضه الدراسةةةي لتقدتط اسةةتنتا اي يميقة حول تاوي   ط الر وع للأ
 موسس م سةسةاي التعليط العالي في فلسةطينت تالتسدتاي التي  وا ا ت تالسةبس المقترحة للسد مناا ت ةمام اسةتمرارسة ت طور  لس الم سةسةايت 

ئل الدراسةةة أمم م سةةسةةاي التعليط العالي في فلسةةطين  عتمد يلع االرسةةو، الدراسةةيةت تالمسةةايداي الووايةت تالم ةةادر الضا يةت  تود أظاري نتا
 تميزانية الدتلة  (ت كما بينت النتائل أم هناك يدة  سدتاي ود أثّري يلع  موسس م سةةةسةةةاي التعليط العالي الللسةةةطينية اوت ةةةادتةت سةةةياسةةةيةت

ع سةةةةةةةبيس الماالا سةةةةةةةياسةةةةةةةاي ا حتلالت ت زايد الااافة السةةةةةةةاانيةت تار لاع نسةةةةةةة  اللطالة التي أدي الع تهن ا ت ةةةةةةةاع ا تماعيةت مناا يل
 ا وت ادتة السائدة في فلسطين   (

تفي  ةةون نتائل الدراسةةة ود، اللاحاام مجموية من التوصةةياي أبررهام  ةةرترة صةةياجة اسةةترا يجية  موسلية يةةاملة   اض في ا يتلار الو ةي  
عمس الراهن للتعليط العالي الللسةةطينيت ت سديد الدرتا المسةةتلادة من أ س نمو م سةةسةةاي التعليط العالي الللسةةطينية تاسةةتمرارها ت طوسرهات تال

جاباة التسدتاي التموسلية التي  وا ااا م سةةةةةةسةةةةةةايع التعليط العالي الللسةةةةةةطينية ب ةةةةةةورة معمطا لاات  تمرحت الدراسةةةةةةة بدائس مقترحة  يلع م
امعايت لتموسس التعليط العالي منااي ادراج ديط التعليط العالي ك تلوسة في ميزانية الساومةت  عزسز الشةةةةةرانة بين القطايين العا، تالماج تالج

في نوعياي  ديدة من البرامل تالاليايت رسادة مسةةاهمة الم سةةسةةاي المجتم ية في  موسس التعليط العاليت ايتماد الاراسةةي اللساية في التوسةةي 
 تالجامعة ا فترا ية    الجامعايت  طبيق ملاو، الجامعة المنتجةت  وظيف التعليط ا لاترتني

 .                   موسست  موسس التعليط العاليت التعليط العالي في فلسطينالكلمات المفتاحية:  
 

  
 ABSTRACT: 
The study aimed to assess the reality of financing higher education institutions in Palestine, identify the key 

challenges facing these institutions, and propose ways to mitigate them. A descriptive analytical approach 

was used, incorporating a review of literature, reports, documents, and previous studies as a framework for 

the study's methodology. The study aimed to draw comprehensive conclusions about the current status of 

financing higher education institutions in Palestine, the challenges they face, and proposed solutions to 

ensure their sustainability and development. The results revealed that various challenges, including 

occupation policies, increasing population density, and high unemployment rates, have adversely affected 

the financing of Palestinian higher education institutions from economic, political, and social perspectives. 

Based on the study findings, the researchers presented recommendations, including the need for a 

comprehensive financing strategy that considers the current situation of Palestinian higher education, 

identifying best practices for growth and continuity of these institutions, and addressing financing 

challenges in a planned manner. The study also proposed alternative financing approaches, such as 

prioritizing higher education in the government budget, enhancing partnerships between public/private 

sectors and universities, expanding new programs/colleges, increasing community institutions' 

contributions to financing higher education, adopting research chairs in universities, promoting the concept 

of productive universities, and exploring virtual university options.  

Keywords: financing, higher education financing, higher education in Palestine. 
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 المقدّمة :  

تعتبر التعليط العالي من القطاياي التي  لاوي اهتماماً ااصاً في 
معقط دتل العالطت تلضا كام  مام التعليط الجيد المن ف تالشامس 
للجميي ت عزسز فرج التعلط مدى السياة للجميي هو الاد  الرابي 

تنجد أم التعليط العالي بما تقدم      من أهدا  التنمية المستدامة 
اهتماماً    ةبشرسة م هلة تمدرب  ى من وو  التم  اي تستاج  باافة 

تديماً تمن الجميي ت تمن أتلوساي هضا الديط هو الديط المالي  
 تالمادم      

التعليط   التي يوا ااا  المشالاي  التموسس من أيقد  تسعد مو وع 
العالي تأنارها اثارة للجدلت تهضه القدية مطرتحة في  ميي دتل 
العالط  سلاب يدة أتلاام ار لاع  االيف التعليط العالي في  ون 
 زايد ا هتما، بالجودةت تثانياام البوم الابير بين  طلي المجتمعاي 

ول يلع المعار  تالماارايت تبين ما هو متاح من  المتزايد للس 
الم سساي التعليميةت تثالااام  زايد الإنلاق يلع   ىموارد مالية لد 

اللسث تالتجديد بساط ما  لر   المنافسة الدتلية في مجالي اللسث 
 (    3  م2015تالتعليط من سعي دؤتب الع التميز االدويت  

العالي     التعليط  لإدارة ا تسماس  موسس  الجوهرسة  الوظائف  حدى 
أهداف ت  لتسقيق  ماماً  مسدداً  تسعتبر  العاليت  التعليط  م سساي 
يلع  ا يتماد  يد،  العالي  التعليط  بتنوسي م ادر  موسس  تسق د 
التموسس  التعليط العالي تالضم يادة ما تاوم  م در تاحد لتموسس 
 الساوميت فتنوع م ادر التموسس تعني اللسث ين م ادر بديلة 
التموسس  الغان  ذلس  تعني  ت   الساوميت  للتموسس  ا افية  متنوية 
التموسس   ا يتماد يلع  ذلس  قليس  بدً  من  الساومي  ماماً تلان 

تا  االمادمالساومي  الضا ي  التموسس  بللسلة  الانداتمت   ت  اض 
 (   16 م2015

تفي فلسطين تعد التعليط العالي حديااً نسبياًت تسعود ذلس الع ظرت  
يناا   تما  ر    تيرولة  ا   منا حتلال  لإتقا   تمسات ي  ياواي 

العملية التعليمية بجميي مراحلاات هضا تود أقيمت م سساي التعليط 
العالي بملادراي تمنية في ظس ظرت  سياسية تاوت ادتة معقدة 

الممسين سنة الما يةت   ىللغاتةت تنمت ت طوري بسرية يلع مد
الللسطيني في   الجاد الجمايي  الم سساي  زناً من  تكانت هضه 
لتوفير  الللسطينية  الومنية  الاوسة  يلع  تالسلاظ  الومني  العمس 
فرج للشلاب الللسطيني لمتابعة دراستاط الجام ية بعد أم أصلح 

 طور    من ال ع  يلع يدد كبير مناط السلر الع المارجت تود

يدد تحجط هضه الم سساي كايراً الال العقود ا ايرةت مما  ايف 
الجامعاي في  لتلبية حا ة هضه  اللارمة  المالية  الموارد  من حجط 

تربما في فلسطين يلع ت   الم وج لط  ان      النمو تالتطور 
هناك سياسة  موسس تا سة المعالطت نتيجةً لقرت  نش ة م سساي 
التعليط العالي الللسطينية ا ستانائيةي اترارة التعليط العالي تاللسث 

 (  18 - 2020م11العلميت
مشالة  لسس  كايرة  لمقترحاي  الم  مراي  من  الااير  تلقد  طروت 
الاالث   العالمي  الم  مر  الس ري  الماال    يلع سبيس  التموسست 

المستدامة التنمية  أ س  من  العالي  "التعليط  حول  في   "لليونساو 
ا بين 2022أسلانيا  تالتقني  الماني  تالتدرس   التعليط  م  مر  (ت 

المستقبس تاستشرا   الواوي  ا  " سدتاي  الإسران   ت (2022 امعة 
(ت الم  مر الإوليمي 2019م  مر موامن السنوم الااني تالعشرسن ا

الم  مر الللسطيني  ت (ت  2018في بيرتي ا  2030لتموسس التعليط  
المامس للموارد اللشرسة بعنوام "ا بتاار تالرسادة في التعليط العالي" 

(ت تجيرهط الاايرت تلان رجط ذلست 2015 امعة فلسطين ا هلية ا
  ف ناا لط  عالل المشالة كلياً يلع أرض الواوي بال ورة المطلوبة  
تستلق اللاحاام مي  و ااي هضه السلول سوان بزسادة مم  اي 
الدتلة للتعليط العالي أت اتجاد ممولين دتليين أت مسليينت تربما كام 
 و   م سساي التعليط العالي لنال التموسس الضا ي هو أحد السلول 

 اامة للسد من هضه ا رمة المتلاومة   ال
تفي ظس متغيراي الواوي تمتطللاي الع ر ف ن  ليس بملي يلع 
أحد أم فلسطين  عاني ركوداً اوت ادتاً نا جاً ين ا ت اع ال  لة  
كاافة  تمن  اوت ادتةت  أت  كانت  سياسية  فلسطينت  التي   يشاا 

الللسطينيين نااتة يا،   ر يةدد  في   2022ساانية ياليةت "فقد وعدِّّ
( مليوم نسمة" االجاار 4 5بسوالي ا  الدلة الغربية توطاع جزة

الللسطينيت  لعح ان  التووعاي 2023المركزم  ف م  تكضلس  (ت 
المالية للساومة الللسطينية وا مةت ااصة أم هناك يجزاً في موارنة 

(ت تمن 2021مليوم دت ر اترارة الماليةت  052 1الدتلة تعقدر بة  
اي في الإنلاق المر ح أم ي دم هضا العجز في الميزانية الع  مايد

العالي  تالضم  التعليط  التمايض وطاع  الساوميت تود تطال هضا 
تعد يلع ااتلا  أنواي  تأياال  من أهط ركائز التنمية ا وت ادتة  
تا  تماعية تا ستقرار السياسي في فلسطينت لضا ف م هناك حا ة 
التعليط  ماسة الآم أنار من أم توت مدع للاهتما، بم سساي 

تم ظس العالي  في  أجلباا  نش   التي  الم سساي  مر ا اات  لس 
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الموامن  في  ماين  فايس  بدتر  تساهمت  الإسرائيليت  ا حتلال 
تالتي  وفر  الللسطينيةت  الاقافية  الاعوسة  يلع  تالسلاظ  الللسطيني 
الورارةع الديطَ تالتموسس الااملين للم سساي الساومية مناات تالتموسس 
التعليط  اترارة  الساومية  جير  العالي  التعليط  لم سساي  الجزئي 

تود  زايد ا هتما، بتموسس وطاع التعليط العالي مي (   2023العاليت
 زايد ا رماي الماليةت فنجاح م سساي التعليط العالي في الوصول  
بالدرترة  يتطل   ا ماس  بالو    مااماا  تأدان  المنشودة   هدافاا 
تنتيجة   تبشرسةت  تمالية  مادتة  لضلس  اللارمة  الإمااناي   وفر 

 لس الم سسايت فقد برري السا ة للتسدتاي المالية التي  وا ااا  
تكلانةت  بلايلية  الجامعاي  لتموسس  تبدائس  حلول  ت ي  الع 
الضم   يش ت  ال ع   الووت  هضا  تالال  الللسطينية  فالجامعاي 
تج  أم  دمن لنلساام  موسلًا كافياًت تاستمداماً للتموسس بالانةت 
ص  تود ا لعت بعض الجامعاي مرواً لإتجاد  موسس كاٍ  لاا بتقلي

النلقاي أت بزسادة الرسو، الدراسية أت حتع رسادة يدد الملتسقيني 
تلان يلع الرجط من  لس المسات ي لتو ي  الموارد المالية ا  أناا 
لط  سايد في  عافياا من ا رمة التي  مرع بااي لضلس  لسث هضه 
الدراسة في  سليس تاوي  موسس م سساي التعليط العالي الللسطينية 

لموا اة  لس تالتسدتا سبلًا  ت قترح  باا  التي  ع ف  التموسلية  ي 
 التسدتاي بطرسقة  دمن نموها ت طورها 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:
العالي    التعليط  فلسطين      رق م سساي  القداتا في  العديد من 

التي  عيق  سقيق أهدافاا المنشودةت فلقد  ر   يلع النمو السااني 
في فلسطين  زايد في أيداد الملتسقين بم سساي التعليط العالي ما 
أدى الع  عف الطاوة ا ستيعابية للجامعايت "فدلا ين ت ود  
نسلة يالية من اللطالة بين ارسجي الجامعاي الللسطينية  سلاب  

ليةت من بيناا أم التنمية ا وت ادتة المنشودة التي  ملق فرج  
جينت مابلة بلعس ويود ا حتلالت ت عضر التنمية الممانة سيمس للمر 

 (   5م 2019باستمرار هضا الو ي" ا قمامت
تود "ياّس ا حتلال الإسرائيلي تالس ار موسس ا مدت م دراً لآثار 
مدمرة يلع  ميي مناحي السياة في فلسطينت ت  سيما يلع التعليط 

بالنسلة الضم   ا وت ادتة  التنمية  في  الرئيسي  المساهط  تععدُّ 
أساسية تحجر راتسة  نللللسطينيي ا تماعية  قيمة  التعليط  ت تسعتبر 

للتنمية ا وت ادتة في يالط  سام  اوت ادتاي المعرفة تالمنافسة 
الشديدةت تذلس بملق فرج يمس ترسادة النا ل الومني من الال 

 زتسد المجتمي بالموارد اللشرسة المدربة تالم هلة للمشاركة اللعالة 
كما أن  تعزر القدرة التانولو ية   في ا نشطة ا وت ادتة الممتللة   
تا بتاار   للنمو  تالإنتا يةاللارمة  ا يمال  اأبو "  ترسادة 

(ت تلقد يالت هضه القرت  مجتمعة  سدتاً 2021م424ياتسشت
تأاطر  لس  الللسطينية ت طورهات  الجامعاي  استمرار  تعيق  نبيراً 
التسدتاي كام  سدم التموسست الضم تعتبر يامس بنان تهد، في أم 
دراسة  لإ ران  ملسّة  حا ة  هناك  مما  عس  يالٍت  م سسة  عليط 

التعليط   لواوي  موسس  فلسطينالعالي  معمقة  السا ة في  أم  كما  ت 
التي   التموسلية  التسدتاي  موا اة  لسبس  مقترحاي  لو ي  ملسة 
 وا ااا م سساي التعليط العالي الللسطينية لدمام بقان تاستمرارسة  
مو وع  موسس  لضا  ط  ناتل  الللسطيني   العالي  التعليط  ت قد، 

ف العالي  التعليط  تمن م سساي  تالتسليس   بالدراسة  فلسطين  ي 
ت سدتاي  تاوي  يلع  ولة  ركيزها  السابقة  بين  الدراساي  مرا عة 

  موسس م سساي التعليط العالي في فلسطين  
وبناء على ما سلف، سعت الدراسة إلى الإجابة عن التساؤلات 

 الآتية: 
في     1 العالي  التعليط  م سساي  تاوي  موسس  ما 

 فلسطين؟ 
م سساي    2 التي  وا    موسس  التسدتاي  ما 

 التعليط العالي في فلسطين؟ 
لموا اة  سدتاي  موسس    3 المقترحة  السبس  ما 

   م سساي التعليط العالي في فلسطين؟
 أهمية الدراسة: 

 نلي أهمية الدراسة من  رترة دراسة تاوي  موسس التعليط العالي في  
فلسطينت تإبرار مشالا  ت حيث ما يزال هناك و ورٌ في مناوشة 
اوتراح  الع  بالإ افة  المقترحةت  تالسلول  المو وع  هضا  تمعالجة 
السبس المناسلة لاا بتقدتط المزسد من المعلوماي لللاحاين الماتمينت 

هضه   تالعربية نما  ساط  الللسطينية  الماتلة  اثران  في  الدراسة 
بمو وع  موسس م سساي التعليط العالي  في ظس  لاوط العجز في 
الموارناي الجارسة للجامعاي الللسطينية تالضم جاللاَ ما يتط  غطيت  
من م ادر جير مستقرةت تأم الرسو، الدراسية    غطي أنار من  

تيملية   الجامعيت  الطال   كللة  التعليمية ن ف  البرامل   جوسد 
ا دان يتطل    ى القائمةت تافتتاح برامل  ديدة نوعيةت ت سسين مستو 

  مزسداً من ا نلاق يلع التعليط  تسمان أم  ليد نتائل الدراسة كلاً 
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العالي  التعليط  ترارة  فلسطينت  في  العالي  التعليط  م سساي  من 
 تاللسث العلميت تاللاحاين بشاس يا،  

 أهداف الدراسة: 
 :الآتية الأهداف تحقيق إلى الدراسة سعت 

في   تاوي الع التعر   1 العالي  التعليط  م سساي   موسس 
 فلسطين 

التسدتاي  2 التعليط  التي  وا     سديد  م سساي   موسس 
 .العالي في فلسطين

سبس  3 التعليط   اوتراح  م سساي  لموا اة  سدتاي  موسس 
 العالي في فلسطين  

 منهجية الدراسة: 
الي   تأيار  التسليلي  الوصلي  المنال  الدراسة  استمدمت 

ب ن  56م  2019االمسمودمت   تقو، يلع تصف   (  الضم  "المنال 
السقائق تالمعلوماي يناات ت  تقت ر يلع  مي  القاهرة ت مي 
النتائل  مايداً  يتدمن  لسير  بس  ت سليلاا  ت  نيلاا  البياناي 
للوصول الع  عميماي بش م القاهرة مو وع الدراسة"ت تلع ابة  

التي   ين أسرلة الدراسةت  ط الرّ وع الع ا دبياي تالدراساي السابقة 
 ناتلت مو وع  موسس التعليط العالي في فلسطينت تمن الم ادر 
الماتبيّة المتمالة بةم الرسائس الجام يّةت تا بساث المنشورةت تالات  
ذاي العلاوة بمو وع الدراسةت ا افة الع ا ستعانة بالمعلوماي 

دائرة   -ت ماسم ترارة المالية  2020تالنشراي الّ ادرة ين الوراراي  
ح اناي المركزسةت ترارة التعليط العالي تاللسث العلمي ك مار الإ

استنتا اي يميقة   لتقدتط  الدراسةي  لاضه  المناجية  للايالة  مر عي 
حول تاوي  موسس م سساي التعليط العالي في فلسطينت تكضلس حول 
ت طور  لس   استمرارسة  أم  دمن  تماناا  التي  المقترحة  السبس 

 الم سساي 
 الدراسات السابقة:

الدراسة  أتلوساي  في  سديد  أهمية  السابقة من  للأدبياي  لما  نقراً 
الساليةت ت و ي  دفتاا نسو ا هدا  المر وة مناات تالبنان التااملي 
مي  اود اللاحاين الآارسن تعرض اللاحاام مجموية من الدراساي 
مت  السابقة العربية تا  نبية ذاي ال لة بمو وع الدراسةت تود وعسِّّ

 السابقة من ا حدث للأود،ت تفيما يلي يرض لاام الدراساي
حلانةا الع  هدفت  م(2022دراسة  ابراي ا  الدراسة ِّ من   ستلادة 

لتعزسز  مقترحة  ا راناي  الع  للتوصس  ا  نبية  الجامعاي  بعض 
المنال  تا لعت  الم رسةت  الساومية  الجامعاي  م ادر  موسس 

من  أنسلورد  من  امعة  كسٍ  يلع  الدراسة  ا ران  ت ط  المقارمت 
المملاة المتسدةت ت امعة سيدني من دتلة أسترالياي ت دمنت نتائل 
الدراسةم  رترة ا يتماد يلع م ادر متعددة لتموسس الجامعاي 
الساومية الم رسة بما تدمن لاا اللقان تا ستمرار تالتنافسية في 

تالمسلية المتوا رةت ت تدمن هضه الم ادر ظس التغيراي العالمية  
الدراسية    –االووف   تالمنح  الدتلي  القطاع الشرانة مي    –التعليط 
   )الماج

حسينا  م ادر    الدراسة  هدفت  م (2022دراسة  ين  اللسث  الع 
التي  سد   التسدتاي  العراقت تلموا اة  في  التعليط  لتموسس  متنوية 
من  طوّرهت با ستلادة من  جارب بعض الدتل المتقدّمة في  موسس 
ا ردم   ت جربة  السعودتةت  ت جربة  برسطانيات  ماسم  جربة  التعليط 

أتصت  تذلس لتنوسي م ادر  موسس التعليط الجامعي في العراق  تود  
الدراسة بتلعيس الشرانة بين القطاع العا، تالماج ين مرسق  عزسز 
التعليط ت دعيم  ببرنامل  سوسس المواردت ت عزسز اداراي م سساي 
التعليط ت درسباا يلع المستوى المسلي لموانلة احتيا اي تمتطللاي 

 سوق العمس تالموامنين    
الع  هدفتم  (2022دراسة مطر ا التعر  الع تاوي  موسس   الدراسة ِّ

تودمت  الوصليت  المنال  مستمدمة  في م رت  الجامعي  التعليط 
ت ي استرا يجية  موسلية مسددة   مالدراسة يدد من التوصياي أهماا 
ديط اللسث العلمي من وبس الدتلة   –ا بعاد تا سة من وبس الورارة  

 شجيي   – لعيس الدتر الإنتا ي للجامعاي تفرصة  موسلاا ذا ياً    –
الجامعاي   تديط  التعليط  في  موسس  للمساهمة  الماج   –القطاع 

عليط العالي  مشاركة المجتمي المدني في ديط الت  –السد من الادر  
 التوسي في وبول الطللة جير الم رسين لزسادة موارد الجامعة   –

الع  هدفت م  (2021دراسة يبي  تمشعس تر ا ا  التعر    الدراسة ِّ
مد التسدتاي   ى الع  أهط  يلع  تالووو   التموسس  استدامة م ادر 

الع  بالإ افة  الللسطينية  الجامعاي  في  التموسس  التي  وا   
لتموسس  تمان  طوسرها  التي  الااملة  التموسلية  اللرج  استشرا  
تمن  ا ارىت  الجامعاي  الع  جارب  استناداً  العامة  الجامعاي 

ط الطللة  عتبر المورد النتائل التي  وصلت الياا الدراسة أم أوسا
( من ايراداي  %80الرئيسي لتموسس الجامعاي حيث  شاس حوالي ا 

للجامعة م دراً ماماً  التابعة  المرانز تالمعاهد  الجامعايت  عتبر 
 تمستداماً لتموسس الجامعاي لان جير مستمدمة بالشاس ا ماس  

ا الغامدم  الع  هدفت  م (2021دراسة  استرا يجية   الدراسة ِّ  قدتط 
مقترحة لتموسس التعليط الجامعي في الجامعاي السعودتة من الال 
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المنال  استمدمت  تود  المتقدمةت  الدتل  من  جارب  ا ستلادة 
الوصلي التسليليت تال ت الدراسة الع أم التموسس الساومي تعدُّ 
المملاة   في  العالي  التعليط  م سساي  لتموسس  الرئيسي  الم در 
السعودتةت كما أم هناك  موسلًا جير حاومي ين مرسق  العربية 

 ملاك(  االمنح تالالاي تا توا  ترسي ا 
ا الزهراني  الع  هدفت م  (2021دراسة  بنان   ور مقترح   الدراسة ِّ

للتغل  يلع التسدتاي التي  سول دتم  سوّل الجامعاي السعودتة  
النايرة نسو صيغة الجامعة المنتجةت من الال الاشف ين تاوي  
المعوواي تالتسدتاي بالمجا ي االعملية التعليميةت تاللسث العلميت  
(ت تبمدمة المجتميت تالإدارة تالتشرسعايت تالبيرة المار ية للجامعة

تود  وصلت النتائل الع ت ود معوواي ت سدتاي أبررها التسدتاي 
التي  عترض  تالتسدتاي  للجامعة  المار ية  البيرة  التي  شالاا 
اللسث العلميت ثط التسدتاي التي  عترض ادمة المجتميت كما أم 
بدر ة  كانت  تكلاا  تالتشرسعاي  الإدارة  الع  هناك  سدتاي  عود 

تي  عترض العملية التعليمية كانت بدر ة  يالية بينما التسدتاي ال
 متوسطةت تبنان يلع هضه النتائل  طّ بنان   ور مقترح  

ت  المادمت  اآدراسة  الع  اهدفت  م(2020ارتم  التعر    الدراسة ِّ
في  نوسي  العالي  التعليط  م سساي  التي  وا    التسدتاي  يلع 
م ادر  موسلاا بسلطنة يمام من ت اة نقر يينة من القياداي 
تاللشرسة   التشرس ية  التسدتاي  ت ناتلت  باات   العاملين  الإدارسة 
التعليط  م سساي  بين  ا اتلا   بيام  مي  تالمادتةت  تالتانولو ية 

تال الساومية  تكشلت العالي  التي  وا ااات  التسدتاي  في  ماصة 
التسدتاي التي  وا   م سساي التعليط العالي في  ى الدراسة أم أوو 

ثط  التشرس ية  يلياا  المادتةت  التسدتاي   نوسي م ادر  موسلاا هي 
 التانولو يةت تكام أولاا التسدتاي اللشرسة   

ا العزسز  يبد  الع   هدفت  م (2020دراسة   نموذج ت ي   الدراسة ِّ
لدتر  الت ثير م لوفة  باستمدا،  في الرسادتة الجامعة المتقامي 
 (CIM) ا ستامار لمنقومة ا سترا يجي الإبداع متطللاي  سقيق

المتقامي     الم رسة  بالجامعاي الت ثير  لضا  ط استمدا، م لوفة 
ا النموذج  تود فرضCross Impact CIM Matrixلبنان   ) 

 الوصليت  المنال  :من  مركلة مناجية استمدا،  الدراسة  مو وع
أم   م تكام من نتائل الدراسة ا ستشرافي  المنالت   النقميت المنال
ا ستامار   سقيق أما، قاً يائ  قف التي المشالاي من العديد هناك

 التموسس يلع نبيرة بدر ة ا يتماد  أهماا من المطلوبت

المسليةت يجز  ون في الساومي  أيداد   زايد تأتداً  الموارنة 
ا هتما، الساوميةت بالجامعاي  الملتسقين يلع  بالاط تكضلس 
  .الايف حساب

ا تفيليي   ستاين   هدفت   مVillers   & Steyn( 2020دراسة 
الع دراسة الواوي العا، لم سساي التعليط العالي في  نوب  الدراسة ِّ

أفرسقيات تود أت ست أم التموسس الساومي للتعليط العالي في الدتل 
ا فرسقية ليس كافياًت تأم الدتل  عتمد بشاس كبير يلع المسايداي  
المار ية لتموسس التعليط العالي  تأتصت الدراسة بزسادة ا ستاماراي 

يت ت طوسر السياساي التعليمية الرامية الع  عزسز في التعليط العال
 التموسس المسليت تأم هناك حا ة ماسة الع سياسة  ديدة  

ا  تآارتم  تارد   هدفت  مOthers  & Ward(  2020دراسة 
الع مناوشة مرق تم ادر  موسس التعليط العالي الساومية   الدراسة ِّ

النا ط ين الوبان  الركود  المتسدة ا مرساية في ظس  الو تاي  في 
تاللطالةت تكام من نتائل الدراسةم أم هناك حا ة الآم أنار من 

العالي    التعليط  في  للاستامار  مدع  توت  ف م   أم  ذلست  تمي 
ي دم  قلص  أم  المر ح  تمن  وا مةت  للدتلة  المالية  التووعاي 
الإنلاق  في  الع  مايداي  المالي  ا ستقرار  تيد،  الميزانياي 
الساومي  تلقد وا، اللاحاوم بمرا عة نماذج التموسس من القطاياي 
تالبلدام ا ارى  ستملاج التسسيناي المستملة يلع التموسس ما 

 للو تاي ا مرساية بعد الاانوم 
ا تدااس  نعمة  الع  الدراسة ِّ   هدفت  م( 2019دراسة  التعر   الع 
 تالجامعة التعليط  موسس بين العلاوة أسس ملاو، الجامعةت تبيام

 ين يرض  فدلًا  التعليط اوت ادتاي يلع تانعااسا اا المنتجة
العلميت  تاللسث التعليط  موسس مجال في العالمية التجارب بعض

المنتجةت نسو التسول تإمااناي  اماانية تمعرفة  الجامعة 
تلتسقيق هضه من ا ستلادة العراق   في  ا هدا   هضه التجارب 

 الدراسة الع  رترة تال ت استمد، اللاحاام المنال الوصلي  
 سوق  متطللاي مي العالي التعليط ممر اي موانمة  يلع التركيز
 اللغة في تالتم  اي العلميةت بالتم  اي تا هتما، العمس

 النوعية  بالجودة ا هتما،  رترة مي تالساسوبت الإنجليزسة
 ذاي ودراي تمااراي مناسلة  نوادر بتمرسل للطلاب

تآارتم   الطاتا  الع   هدفت   م((2019دراسة   سليا   الدراسة ِّ
العاليت  التعليط  في  موسس  السدياة  ا ياال  أحد  يلع  الدون 
أياال  أحد  تعدُّ  تالضم  المنتجةت  الجامعاي  نموذج  في  تالمتماس 
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التموسس الضا ي للجامعةت تود حاتل اللاحاوم من الال هضه الوروة 
التعر  الع ملاو، الجامعة المنتجةت أهدافاا تالمزاتا التي ود  تسقق 
نموذج  نسو  بني  التسول  تإسترا يجياي  تيرتط  ا رائاات  من 
الجامعاي المنتجةت كما  مت الإيارة للعض التجارب الدتلية الرائدة 

 الجامعة المنتجة  في  طبيق فلسلة
الع ا  هدفت  م( 2016ا  Krummدراسة كرت،    لتعر  العالدراسة ِّ
استامار ا مرسايةت التانولو يا أثر   ووايدها تإرسان بالجامعاي 

بتطور  مبتارةت منتجة  امعاي الع الوصول أ س من فياا
الت ثيراي  من  تالتمايف  السالية  العالي  التعليط  سياساي  موسس 
السلبية تالإتجابية الواوعة يلع الجامعايت مي  سليا الدون يلع 
 يملية اللسث تالتسوسق التي  جل  ا نتشافاي التي  ليد اللشرسةت 
تالاد  الناائي للدراسة هو  طوسر سياسة  اد  الع  عزسز رفاهية 

الدراسة أ رست  يا،   بشاس   المتسدة الو تاي في المجتمي 
التسليلي  تاستمدمت ا مرسايةت الدراسة ت وصلت المنال   نتائل 
أم  سياستاا  في التانولو يا باستمدا، بدأي التي الجامعاي الع 
لاا التعليمية  استمدا، تأم فياات اللسوث  طوسر في  أثر نام 
 الس ول يلع براناي ا اتراعت اماانية يلع سايد التانولو يا
 .مبتارة منتجة  امعاي الع  تالوصول 

  
 التعقيب على الدراسات السابقة: 

يلاحظ من مرا عة الدراساي السابقة حول مو وع  موسس م سساي 
 ركيزها يلع  ت التعليط العاليم استمداماا المنال الوصلي التسليليت  

دراسة  ماس  العالي  التعليط  م سساي  ا ائص  موسس  دراسة 
ا2019االطاتات   اDean Ward, 2020(ت   ) 2020(ت 

Villiers & Steyn التسدتاي مناا ت ركيز بعداا الآار يلع 
االزهرانيتماس   دراسة2021دراسة  أما   ت( 2022احلانةت  (ت 

العالي تالسبس  التعليط  الدراساي التي ينيت بمو وع تاوي  موسس 
المقترحة لموا اتاات ف  رست في دتل يربية ام رت سلطنة يمامت  

  (ت أندي  ميي الدراساي يلع  رترة  نوسي م ادر ت السعودتة
 موسس التعليط العالي تيد، ا وت ار يلع م در تاحد فقا كدراسة 

حسينت  2022احلانةت   ادراسة  االمادم 2022(ت  تدراسة  (ت 
االغامدمت  2020ارتمت  آت  تدراسة  تأندي  ميي 2021(ت  (ت 

الدراساي يلع أهمية ديط الساومة للجامعايت تنشر ثقافة الووف 
القطاع   دتر  أهمية  عزسز  مي  ا هلي  تديم ت  تالقطاع  الماج 

تدااست   انعم   كدراسة  العاليت  التعليط  تدراسة  2019لتموسس  (ت 

( ت و   الجامعة ل يغ الجامعة المنتجة بتايرة 2021االغامدمت  
البيرة الداالية تالمار ية تسن الدتلة للقوانين تالتشرسعاي التي  ديط 

ت  االمادمت  كدراسة  التو    ت  آهضا  تدراسة 2022ارتم  (ت 
(ت ت متار هضه الدراسة بتسليا الدون يلع تاوي 2021االزهرانيت 

العالي   التعليط  م سساي  فلسطين موسس  تالسبس  في  التسدتاي  م 
 . المقترحة لموا اتاا في  ون التجارب تا  جاهاي المعاصرة

 الإجابة عن أسئلة الدراسة: 
بالنسلة للس ال ا تل تالضم ينص يلعم ما تاوي  موسس م سساي 

 التعليط العالي في فلسطين؟ 
ام الجامعاي الللسطينية ليست بمعزل ين ا ت اع التي   يشاا 
فلسطين اوت ادتة كانت أت سياسية أت ا تماعيةي حيث   تمان  
الل س بين   ثير أياما ين الآاري  م م سساي التعليط العالي 
 ستاج من أ س نموها تاستمرارها ت طورها أت اياً مستقرة  دمن 

أ  لتسقيق  العا،ت  لاا  موسلًا كافياً  ال الح  التطوسرسة تادمة  هدافاا 
تالشاهد يلع ذلس  طور م سساي التعليط العالي في الدتل التي 

ات تكضلس ف م الدتل التي ا تا تماعيً ا تسياسيً  شاد راانً اوت ادتً 
ط في رفعة  لدياا  امعاي متطورة  عطي ممر اي  يدةت ف ناا  عساِّ

 تنموِّ ت طور دتلاا  
 أساليبه: و مفهوم تمويل التعليم العالي، مصادره 

  يس في أم كايرًا من المشالاي التي  سدث في أم مجال       
ت وح  يد،  أت  ا لتلاا  من  المعرفةت  نتل  مجا ي  من 
الم طلساي المتداتلة في هضا المجال بين اللاحاين المنتمين الي   
اللسث  في  المناجية  يناصر  من  رئيسي  ين ر  فالم طلح 

 موسس  العلميت تلاضا كام من الدرترم وبس الموض في مو وع
 التعليط العاليت أم نتعرّ  الع ماذا تعق د باضا الم طلح  

اللغة التمويل من  ميي في  مَلَاْتَ   ما  معرت   م  المالع مولم  م 
اَ ييان  تالجميم أموالت تمالَ الر س تَمعول تسَمَالع مَوًْ  تمع تً  اِّذ  
صار ذا مالٍت ت  غيره معوَسْست تالعامة  قول معوَسِّست بتشديد اليانت 
لَ  جيره  تسقال مالَ تَمالع  لَ مال  تمَوَّ تهو ر سٌ مالٌم ذت مالت تَ مَوَّ
اابن   مائِّسِّ  تالقياا  وال  س  تفَيْعِّ فَعْس  تمَيِّّس يلع  فاو مالٌ  تسَمول 

 (  645-635م  1994منقورت
فن تيلط ادارة ا موال التي تعشار الع أن     "  التمويل في الاصطلاح:

الماليةت   تا دتاي  المدماي  أم  شمس  الممان  كضلس   من  تهو 
هتما، بتوفير المال للووت الضم تمان أم  ستاج الي ت تتظيلة ا 

التموسس  عني الس ول يلع ا موالت ثط استمداماا ب ورة فعالة 
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تبالانة في كس ما يتعلق با هتماماي اللشرسة سوان كانت  جارسة 
ت  ادميةت  التجارسة لقد  أت  ا هتماماي  ليتعدى  الملاو،  هضا  ا سي 

المتعلقة باهتماماي ر ال ا يمال لي س الع ا هتماماي المدمية  
تجير  تال سة  التعليط  تاللاسست  ها"ماس  (  8م   2016ا وهر 

يملية  سديد احتيا اي "تبعداط ذه  الع  عرسف التموسس ب ن م  
سبس  معاا  يلع  تالعمس  النقدتةت  الموارد  من  الم سساي 
تاستمداماات مي ا اض بعين ا يتلار الممامر المر لطة بمشارسي  

 ( Laubov & Heshmati ,2017:9 لس الم سساي" ا
في   التموسس  م طلح  استمدا،  ياع  ود  أن   اللاحاام  تسلاحظ 

الما ية  العقود  ا وت ادتةت تلان في الال  اللسوث تالدراساي 
تبضلس  عددي  بالتعليطت  مقترنا  الدراساي  من  كاير  في  استمد، 

اللاحاين  بين  تمدلو     العالي     ملاهيم   بالتعليط  ا هتما،  تسعد 
ت موسل  اطوة  رترسة  م بلد من البلدامت اذا ما أرادي  سقيق 
مستوساي أيلع من التنميةت تللمسافقة يلع  ودة تكلانة التعليط 
العالي الضين هما  رترسام للوصول الع مستوى يالٍ تمتميز من 

التعل اللشرم  تسعو ِّ ع  ناتلع مو وع  موسس  المال  العالي رأا  يط 
مرق اتلائاا بالدرترة التطرقَ  نقمة م سساي التعليط العاليت ت 

بالإنلاق يلع  المتعلقة  الدتلة  الماليةت تكضلس سياساي  بالتزاما اا 
مو وع  موسس  اللاحاين  من  كاير  تلقد  ناتل  الم سساي    لس 
متعددةت  سعع  ميععاا   مناهل  ذلس  في  تانتاجوا  العاليت  التعليط 
اللسث ين م ادر  موسس  ديدة  للاد  نلس ت أ  تهو مساتلة 

الموارناي معاودةت   اارج  أارى  م ادر  أم  أت  للدتلةت  العامة 
للت دم  م أرماي مالية ود  مر باات تلقد تردي يدة  عرسلاي 

 لتموسس التعليط العاليت سيتط استعراض بعضٍ مناام 
" أم هناك ااتلافاً في ملاو،  موسس التعليط العالي  فيبين " شابمام

بشاس كبير من بلد الع آار  تبسس  منقمة التعاتم ا وت ادم 
ا أن  OECDتالتنمية  العالي  التعليط  ملاو،  موسس  ين  تعبر  (ت 

"متوسا الإنلاق الساومي يلع م سساي التعليط العالي من النا ل 
ا الإ مالي  مسددة" GDPالقومي  رمنية  مدة  في   )

  Chpman,2010:2)ا
" أحد مدااس النقا، التعليمي ذاي   تسعر  آار  موسس التعليط ب ن 

 المشالاي من ناير ين ا تل المسرول  تسعتبر ا همية اللالغةت
التعليط ت طوسرهت  يوا ااا التي التعليطت تأهط يوامس  سقيق كلانة 

لعنلاق  اللارمة  تالمادتةت  اللشرسة  الموارد  من  بمتطللا    تالوفان 

العملية التعليمية لتسقيق أهدافاا سوان كانت هضه الموارد نقدتة أت 
 (   18م 2017ة"اصالحترة أو جير مبايرجير نقدتةت مباي

الإدارسة   "الوظيلة  ب ن   العالي  التعليط  في  التموسس  آارتم  تسعر  
من  يلياا  تالس ول  للأموالت  التمطيا  بعملياي  التي  متص 
م ادر التموسس المناسلة لتوفير ا حتيا اي المالية اللارمة  دان 
ا نشطة الممتللةت بما تسايد يلع  سقيق أهدا  التعليط العالي"  

تآارتمت  أم 70م  2020االمادم  الع  الغامدم  أياري  تود  (ت 
"مجموع الموارد المالية المرصودة للتعليط    موسس التعليط الجامعي هو

العالي سوان كانت حاومية أت جير حاومية لتسقيق أهدا  الجامعة 
 (  246م 2021تإدار اا بالانة يالية" االغامدمت

ركناً  تماس  العالي  التعليط  أم  موسس  لللاحاين  يتدح  سبق  تمما 
أساسياً من أركام أم نقا،  عليمي يالي لعلاوت  الملايرة بالنلقاي 
التعليمية من حيث  سام  في كطّ الموارد المالية التي تمان  وفيرها 
للتعليطت تلما للتموسس من   ثير يلع الممر اي التعليمية سوان الاط 

الاي التعليط أت  القائمين يلع م سساي  فت مما  عل  ب رة اهتما، 
العالي  فتموسس التعليط العالي علارة ين التعبرة المالية التي  قد،  

أت   ا أت جير حاوميت ااصاً لديم ت من أم م در كام حاوميً 
اللشرسة   الموارد  في  ا ستامار  فرج  من  فرصة  تسعد  أهلياًت 

لسس   العاليت  للتعليط  مي تالم سسا ية  التعليط  كللة  رسادة  مشالة 
 انملاض ميزانيت ي لتعزسز دتر الجامعاي في المجتمي  

ت نقسط المواوف بم وج أسالي   موسس التعليط العالي بالومن    
 ا جاهايم  ة( الع ثلاث2015العربي كما أيار االدويت 

العالي مرفقاً ياماًت تمن  التعليط  الضم تعتبر  ا  جاه ا  تماييم 
 تا   الدتلة أم  رياه ادارساً تمالياً 

في التعليط ادمة  سدياا م سساي   ى ا  جاه ا وت ادمم الضم ير 
  مدي لمنطق السوق 

ا  جاه التوفيقيم الضم ي كد يلع لزت،  قاسط التااليف بين الدتلة  
 تالمجتمي 

تمن الماط  بيام أم دياة ا  جاه ا وت ادم الضم تعتبر أم التعليط 
أت يل   أم تاوم مجانياً  بالدرترة  تعني  العالي سلعة يامةت   
مجانيت بس تالي  وفيره لمن هو م هس ل  ت  تستطيي  سمس نلقا  ت 
أم  مام أ  تسر، من  الم هلوم ل  بسب   عف ا حوال الماليةت  

ت من  يدفي  التشغيلية  فيما  التاللة  رسوماً  قارب  ذلس  ستطيعوم 
 (  17م 2015السقيقية االدويت
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ت تنوع  لعاً       العالي  التعليط  تأنماط  موسس  م ادر  ت متلف 
 اتلا  النقا، ا وت ادم تالسياسي تفلسلة المجتمي الضم ينتمي 

العالي يد، ا يتماد الي     التعليط  "تسق د بتنوسي م ادر  موسس 
تاةوم  ما  يادة  تالضم  العاليت  التعليط  لتموسس  تاحد  م در  يلع 
ين  اللسث  تعني  التموسس  م ادر  فتنوسي  الساوميت  التموسس 
اعيسام  الساومي"  للتموسس  ا افية  متنوية  بديلة  م ادر 

 (  12م  2019تآارتمت 
 تود أيار المعولي ب م ا سالي  التموسلية للتعليط  نقسط العم

العام:   أم  تسمس  التمويل  تهو  التعليط  لتموسس  التقليدم  الم در 
 الدتلة  موسس التعليط تدفي  االيف العملية التعليمية كاملة 

يتماس في  سمس الطللة أت يائلا اط دفي  االيف التمويل الخاص: 
  عليماط في الم سساي التعليمية 

صيغة  موسلية  جمي بين التموسس العا، تالتموسس التمويل المختلط: 
بم سسا   بتوفير    الماج للتعليطت بسيث  تالس الدتلة تالمجتمي  

 المدماي التعليمية تقيا، اللرد بدفي رسو، معينة مقابس هضه المدماي
   (15م  2017االمعوليت

الدتلة  العالي حس   التعليط  يا،  متلف م ادر  موسس  ت"بشاس 
الع   بالإ افة  فياات  السائد  ا وت ادم  تالنقا،  الساومة  تمبيعة 
حجط المنقماي التي  تولع الإيرا  يلع التعليط تمدى اسااماا 

فم ادر التموسس  نقسط الع م ادر أساسية تم ادر   تفي التموسس
 (  82م  2018ثانوسة االشنيليت 

التموسس  دط      الدين أم "م ادر  الم ادر "  بينما  شير يز 
الدااليةم أساساا النقا، ا وت ادم لاس دتلةت تهضه الم ادر  قد، 
أموالاا للتعليط ين مرسق الدرائ  تالرسو، التي  تماس في ايراداي 
الساومةت تالم ادر المار يةم تالتي    ي في صورة مسايداي أت 
اياناي من المارج أت ين مرسق المنقماي الإوليمية تالدتلية" ايز  

 (  392م 2020تالدين
لتموسس  م ادر  يدة  يلع  العربية  الدتل  في  الجامعاي  ت عتمد 
التعليط مناام أوساط الطلاب الدراسيةت الالاي تالمنح تالمسايداي 
المار يةت القرتض المار ية ماس ورتض الساوماي تالم سساي 
الدتلية كالبنس الدتلي تا  ساد ا ترتبيت المم  اي الساومية 

ا دتلة يربية  أار تالتي  متلف من  دتلةت   ى لع  داس كس  حس  
للجامعايت التابعة  تالمعاهد  المرانز  تمساهماي   تيوائد  الووف 

تأارتمت  معمر  ايبي ت  ا يمال  تر ال  ا هلي  المجتمي 
 (  2021م283

اللاحاام أم هناك  نوع مرائق أت صيغ   ى من العرض السابق ير 
لتموسس التعليط العالي في أجل  دتل العالط  نس ر في االتموسس 
العا، أت الساومي تالضم  تو ه الدتلةت التموسس الماج تالضم  تو ه 
ا سرة تاللرد نلس ت تالتموسس الممتلا تالضم تجمي ما بين التموسس  

سرة(ت ت متلف صيغ التموسس الساومي تالتموسس الماج باللرد تا 
السياسي  النقا،  مبيعة  حس   تذلسم  العالط  دتل  في  المطبق 

 تا وت ادمت تحجط م سساي التعليط العالي في الدتلة  
 واقع تمويل التعليم العالي في فلسطين:
بقدرة المجتمي يلع  سسين   اً ير لا دتر التعليط العالي ار لاماً تثيق

أت اي  الم يشية سوانً ا  تماعيةت تا وت ادتة تجيرها  فاناك 
التزا،  ارسمي بين م سساي التعليط العالي تالمجتمي الضم ت دي  
في  يتطل  من القائمين يلع  لس الم سساي الت دم لااير من  

المطلوبة بال ورة  دترها  أدان  ود  عيق  التي   فقطاع  تالتسدتاي 
 أرماي تعاني من جزة توطاع الغربية الدلة في العالي التعليط
المالية  من متعددةت تمناجية بنيوسة ا رمة   من المزمنة بيناا 
 اللطالة  من يالية نسلة تعاتشوم  الضين المرسجين تمستوى   اةت
أرمة الع  افةاِّ  أارىت  اة من  بعملية مر لطة هوسة ت ود 
 ال ايوني تا حتلال  اة من ا نقسا، ظس في المعرفة انتاج
الرجط  لان  ثانيةت  اة  من  أم ا  العوامست  هضه  نس من  يلع 

سرسعاًت الللسطينية تالالياي الجامعاي يددها   بعين آاضين راد 
  نتشار بالنسلة العدد ب م المو ويي الويي أهمية ا يتلار
ملموسة ل   اوم  لن الجامعاي  ا رماي مجاباة يلع ودرة 
 في أوسام  باس الجامعي للتعليط المنشود التطور أت المترانمة
(  "تمن أبرر  17م   2022ا حتلال تا نقسا،" اال ورانيت ظرت 

أرماي وطاع التعليط العالي ا رمة المالية المزمنةت مي ا اض بعين 
العالي  التعليط  م سساي  نش ة  فلسطين  ا يتلار  ابدر  في   "

 (  2م  2016تآارتمت 
ظس   في  تمنية  بملادراي  العالي  التعليط  م سساي  وامت  "فلقد 

ظرت  سياسية تاوت ادتة معقدة للغاتةت تنمت سرسعاً يلع مدى 
امسين ياماًت فقد تصس يدد م سساي التعليط العالي الللسطينية 

( م سسةت مقسمة 52، الع ا2023/  2022في العا، ا نادتمي  
ا  تا 17العم  كلية  ام ية17(  امعةت  تا(  مجتمي 18ت  كلية   )

ا فياا  ينمرط  ماللاً 218,126متوسطةت  فياا   (  تسعمس  تماللةت 
  ( موظلاًت موريين يلع كادر أنادتمي تإدارم تادما ي  16,416ا

تسعد التعليط العالي في فلسطين ممتللاً بعض الشين ين باوي دتل 
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العالطت بسب  ظرت  ا حتلال ال ايوني تسياسا  ت التي أثري 
القيا، بمااماا يلع كس  الدتلة يلع  بالسل  يلع ودرة م سساي 
ا صعدةت تفي مقدمتاا ال سة تالتعليطت    تلتعزسز ودرة م سساي  
التعليط العالي لعتلان بالتزاما اات تانسجاماً مي وانوم التعليط العالي 

(ت فقد أنش ي الورارة 37ت المادة ا 2018ر في العا،  الجديد الضم أو
العينية  تا صول  ا موال  الع  مي  العالي  اد   للتعليط  تواية 
م سساي  ادارة  لتسسين  تاستامارها  حلساا  سيتط  تالتي  تالنقدتة 
التعليط العاليت ت نليض السياساي العامة لتشجيي اللسث العلمي يلع 

مس يلع اتجاد الشراناي ت وقيي المستوى الومني تالإوليميت تالع 
العالي  التعليط  اترارة  التموسس"  م ادر  ين  تاللسث  ا  لاقياي 

 (  11م 2023تاللسث العلميت
تلعس أرمة  موسس التعليط في الجامعاي الللسطينية  ولدي منت  لاوط 
تالضم تصس   الللسطينية  للجامعاي  الجارسة  الموارناي  في  العجز 

،ت ت دايف مي 2008( مليوم دينار  قرسلاً الال العا،  8الع ا
مرتر السنواي  بالإ افة  نملاض الإيراداي الضا ية من الرسو، 

تال الجام ية  الجامعايت %79ا  تي  شاستا وساط  ايراداي  من   )
الطللة  ودرة  يلع  تانعااساا  ا وت ادتة  ا ت اع  سون  بسب  
الطللة  أيداد  في  المستمر  التزايد  تكضلس  الدفي    يلع  تا هالي 

ا رمة  الراجبين با لتساق بم سساي التعليط العالي  تفي  ون هضه  
الللسطينية العديد من التسدتاي أ  هماات  سقيق  تا ات الجامعاي 

 سافظ الجامعاي يلع  ودة   عا ستدامة المالية للتعليط الجامعي حت
العالي  التعليط  العدالة في ا لتساق بم سساي  ممر ا اات ت سقق 
تبالتالي  سسين  العاليت  التعليط  يلع  المتعزايد  الطل   يلع  ون 

ارتمت آايبي  ت    الالانة الداالية تالمار ية للجامعاي الللسطينية
 (       286م 2021
في   "ت  لسنواي  مالي  الع  رانط يجز  المعطياي  شير  أم  يس 

ميزانياي الجامعاي الللسطينيةت تيد، ت ود استاماراي تيوائد ذا ية 
للجامعايت ا افة الع ار لاع نسلة اللطالةت ناهيس ين ا ر لاع 

ميزانياي  ت بلغ  فلسطينت  في  العالي  التعليط  فا ورة  في  الملسوظ 
( مليوم دت رت  ماس الرسو، الدراسية  200الجامعاي السنوسة نسو ا

الومنية   السلطة  لمسايداي  ا افة  لتموسلاات  الرئيس  الم در 
مم  اي  صر   تس دم   ار  المنتقمة   تجير  المسدتدة 

م ارسف الجامعاي الجامعاي الع نقص تيجز دائط في  غطية  
( مليوم دت ر سنوساًت ما ي كد حا ة التعليط العالي 70تقدر بنسو ا

لللسطيني الع م ادر ديط مالي مستقرة تكافية  تفي ظس هضا ا
العالي الع ا ماذ ا راناي  التعليط  الواويت بادري أجل  م سساي 

فقد لج ي الجامعاي الع ممارسة   ت للتعامس مي  رانط العجز المستمر
دالاات   رسادة  باد   ملبتاا  أيداد  لزسادة  التسوسقية  النقط  بعض 
توبول أيداد كبيرة من الطللةت تالض موارناي بعض ا نشطةت 
تاستامار مرانز التعليط المستمر تادمة المجتمي الع مرانز  ساط 

جال  وفير في  وفير موارد مالية لميزانية الجامعةت تفتح آفاق في م
موارد مالية  من ملاو، الجامعة المنتجةت تالقيا، بجاود منقمة 

ا البنية  ديط  مجال  في  ااصة  اار يت  ديط  أت لتوفير  لتستية 
 (  2016اياهينت التطوسر"

الما ية  السنواي  الللسطيني الال  العالي  التعليط  ياد  تود  هضا 
ار لاياً ملسوظاً في يدد الطللة المسجلين تالمنتقمين في م سساي 

العالي  فلسطين  التعليط  من في  نستمدها  التي  الملاصة  تهضه  ت 
فاي  عني أن  تفق   ت( يلع  ان  كبير من ا همية1الجدتل روط ا

اح اناي ترارة التعليط العالي تاللسث العلمي الللسطينية للأيوا،  
ا العاليت 2021  -2012من  التعليط  بم سساي  سنوساً  تسجس   )

معدل    ما  أم  متضبضبت  منتقطت الال   200تبشاس  مال   ألف 
 السنواي ا ايرة 

م يد المسجلين من الطلبة في مؤسسات التعلا( أعد1جدول رقم )
 العالي في فلسطين 

المسجلين   عدد العام الأكاديمي  م. الطلبة 
 )إناث(

الطلبة    عدد
 المسجلين)ذكور( 

 المجموع

1.  2020/2021 132586 82179 214765 
2.  2019/2020 133765 83880 217645 
3.  2018/2019 133613 84513 218126 
4.  2017/2018 134287 88487 222774 
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العالي  التعليم  )وزارة 

 ( 2022الفلسطينية،
"رسادة أيداد الطللة   ثر يلع  ودة التعليط   مأم   تسرى يبد الارسط

بزسادة نسلة ا نتقاظت ما ينعاس بشاس سلبي يلةع  ةودة ممر اي  
التعليطت دتم أم  اوم ل  مساهمة  دتة في السةد مةن ا رمة المالية"  

 (  39م 2013ايبد الارسطت
 مصادر تمويل مؤسسات التعليم العالي الفلسطينية: 

 عتبر معدلة  موسس م سساي التعليط العالي من أبرر اهتماماي 
القائمين يلع التعليط العالي في كس ماام ترمامي تود  ستمد، كس 
العالي بمعدل نجاح ممتلف   التعليط  دتلة نموذً ا ممتللًا لتموسس 
القطاع  أساسي  موسس  بشاس  الدتل  طبق  بعض  أم  حين  في 

تستمد، الآار  اللعض  ف م  التي   الماجت  العالي  التعليط  أنقمة 
 مولاا القطاياي العامة  تحتع مساهمة القطاع العا، في  موسس 
العالي  متلف بشاس كبير من دتلة  ارى  تربما نتيجة  التعليط 
البلدام م ارًات  العالي في العديد من  التعليط  التطوراي في مجال 

ج في   غير التوارم بين مستوساي مساهمة القطايين العا، تالما
 .  موسس التعليط العالي

"تفي فلسطيني ايتمد التموسس حتع بداتة التسعينياي يلع         
ثلاثة م ادر رئيسية تبنس  متلات ةم التبرياي المار يةت رسةو،  
الطللةت تم ادر أارى متنوية  تود ماس الديط المالي من منقمة 
التسرسر الللسطينية الجزن ا نبر وبةس وةيةا، السلطة  كمةا تايتمدي 

يلع حيناا  في  أت   الجامعاي  فلسطينيينت  ممولين  من   برياي 
هيراي دتلية لتغطية  اللة التطوسر الرأسمالي للجامعاي اا بنيةت 

المعة تانملاض دايت   المرافقت  أتسلو  ا لاقية  تمي  وقيي    )
 م ادر ديط منقمة التسرسرت لع  ا  ساد ا ترتبي دتراً مسورساً 

العالةيت التعليط  لم سساي  الديط  ا ةران  غيراي   في  قدتط  مقابس 
الداالية تودر اا يلع  طوسر  فةعاليتاا  الجامعاي  زسةد مةن  دااةس 
م ادر داس ذا يةة  تمي  دهور ا ت اع ا وت ادتة تالسياسية 

المقد،    التموسس  انملض  فلسطينت  مةي  ووةف   في  ذلةس  ت زامةن 
للجامعاي  العالي  التعليط  مم  ةاي  يةن  سةوسةس  السلطة 
الللسطينيةت ممةا يةزر التو ة  نةسةو رسةادة الرسو، التي  ماس اليةو، 

التشغيلية للجامعايت مما أثر  %65مةا يزسد يلع   الميزانياي  من 
يلةع وةدرة الجامعةاي يلةع دفي رتا   العاملين بشاس منتقطت كما 
 ت  ثر اللسث العلمي مةن الال  مايض الموارناي المم  ةة لة " 

م ادر "كضلس يو ح رسسام أم    (   37م   2018امسمد تبطةت  
الديط  الطللةت  أوساط  هيم  فلسطين  في  العالي  التعليط   موسس 
ا بساثت  مشارسي  المار يت  الديط  التبريايت  الساوميت  لاتة 
مشارسي  جارسةت تالتي ود  غطي  زناً  ريلًا من يجز م سساي 

 (  71م  2019ارسسامت "التعليط العالي
 وتنقسم مصادر تمويل التعليم العالي في فلسطين إلى: 

الخاصة:   المسايداي  المصادر  الدراسيةت  الرسو،  في  ت تماس 
 تالمشارسي الوواية  

الحكومي:   الدتلة  المصدر  موارنة  من  العا،  التموسس  في  تستماس 
 تسابقاً من منقمة التسرسر الللسطينيةت تالدرائ  العامة  

ت شمس المسايداي الدتلية تالمنح المار يةت  المصادر المختلطة:  
 الإوراض تالمسايداي الطلابية  

م ادر التموسس الضا يم النشاماي الإنتا يةت اللسث العلمي تادمة  
 المجتميت أسالي   عليط ممول ذا ياً 

 

5.  2016/2017 133032 85383 218415 
6.  2015/2016 130843 85185 216028 
7.  2014/2015 133362 88033 221395 
8.  2013/2014 128437 86114 214551 
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( م ادر  موسس التعليط العالي في فلسطين امن ايداد  1ياس روط ا
 اللاحاين(

وتشتمل:   الخاصة:  المصادر  المسايداي أولًا:  الدراسيةت  الرسو، 
 تالمشارسي تالوواية  

" شير القسطاني الع أم الم ادر الماصة يادة ما  شمست الرسو،  
التي    البلاد  في  الدراسية(ت  تا وساط  التسجيس  ارسو،  الدراسية 
التي  التعليمية  المدماي  مقابس  تذلس  مجانيت  فياا  عليط  تاوم 
أفراد  تقدماا  التي  تالالاي  المنح  كضلس  ت شمس  يلياا   تس لوم 

تبعض   أت  ماياي  للم سساي المجتمي  التبرع  مشرتياي 
 (  8م 2015التعليمية" االقسطاني تآارتمت

تسعتمد التعليط العالي الللسطيني بشاس كبير يلع الرسو، الدراسية 
في التموسست فقد بينت النشراي ال ادرة ين البنس الدتلي أم رسو، 

ا جطت  يا،  %54الطلاب  الجامعاي  م ارسف  من   )1997 /
اللالغة ا 1998 ( 8,7،ت فيما جطت مساهماي ا  ساد ا ترتبي 

( من ا مالي التاللة الجارسة  %17مليوم دت ر أمرساي ما نسبت  ا
نقامين  الللسطينية  السلطة  أحدثت  تود  حين ت  في  للجامعاي 
بتركيز صندتق  للمبتعاين  دراسية  منح  لتقدتط  أت  الطللة  لإوراض 
اوراض الطللة في الالياي الساوميةت تصندتق اوراض الطللة في 

 (  37م 2015م سساي التعليط العالي االدويت  
نسبت    ما  الجام ية  تا وساط  الرسو،  من    80  -40ت غطي   %

هةي  التةي  تالالاي  المنح  الع  ا افة  هضا  الجامعايت  ايراداي 
م ةادر جيةر ثابتةت تمو اةة نةسةو أهةدا  مسةددة ربمةا    اةوم 
 مةن أتلوساي احتيا اي الجامعة أت  غطية النلقاي الجارسة امسمد  

 (  47م 2018تبطةت

لاا  تاوم  أم  "فيمان  الووايةي  تالمشارسي  للمسايداي  بالنسلة  أما 
دتر فايس في  امعا نا من الال نموذج الووف الم وت أت بووف  
العالط  أم  تنجد  العلمي   اللسث  بق د  موسس  ا يمال  حا ناي 

يوماً  وطي  ود  التي   متقدماً   الغربي  الوواية  ا ماناي  مجال  في 
العلمي  الشرق      ساهمت في  طوسر تديط اللسث  تيلع مستوى 

ا تسا يبرر الايام الإسرائيلي ك حد المنامق التي  ملس  امعا اا  
أتوافاً تأصوً  أجلباا  اني كالاي من الجالية الياودتة في أمرساا 
التي  معتاا   الالاي  قيمة  بلغت  الماالت  سبيس  يلع  الشماليةت 

نسو مليار  م ية أصدوان الجامعة العبرسة في الووت السا ر الع  
دت ر  تمن الجدير بالوسا العربي استسداث م سساي مالية في  
الجامعاي الغرض مناا الس ول يلع التبرياي تالالاي تا توا  
الجام يةت تكضلس  وفير الإمار الإدارم تالقانوني  البرامل  لمدمة 

 (  53م  2016االعانيت "لت سيس ا توا  الجام ية
ال ور الممتللة التي تمان استمدا، الووف في تسو ح "ا ير،"    

العلمي في فلسطين من الالاات  الجامعي تاللسث  التعليط   موسس 
ت تنوع   لتسقيق أنبر استلادة ك داة  موسليةت ترسادة مستوساي الالانة

البدن  تكضلس  الجامعايت  لديط  الملاير  الووف  استمدا،  بين  ما 
بت سيس  امعاي تمعاهد أهليةت تإنشان صناديق تواية با يتماد  
يلع ا توا  الجام يةت تإنشان كراسي تواية يلميةت تكضلس تمان  
ا ستلادة من موارد الم سساي الميرسة لتقدتط ت وفير بعض التموسس  

أت للطلاب  التستية    نمنح  البنية  ت نمية  أت  طوسر  بساية  برامل 
 ( 34م   2018للجامعاي اا ير،ت

أما بالنسلة لوواية التعليط العالي في فلسطينم "فانسةةجاماً مةةي وانةةوم 
التعليةةط العالةةي الةةضم أعوِّةةر حديااً فقةةد أنشةة ي الةةورارة توليةةة للتعليةةط 

مصادر تمويل 
ي التعليم العالي ف
فلسطين

المصادر 
الخاصة 

المصدر الحكومي

المصادر 
المختلطة

مصادرالتمويل 
الذاتي 
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ادارة  لتسسيةن  تالنقديةةة  العينيةةة  تا صةةول  ا مةةوال  مةةن  العالةةي 
م سسةة التعليةط العالةي التةي  قةد، ادما اةا في مجةال التعليةط العالةي 
لتطوسةر  ةودة التعليةط تاللسةث العلمةي لتسقيةق التنميةة المسةتدامةت 

  في حةدتد مةا  ط ت  تجةور الت ةر  ب مةوال الووليةة أت يوائدهةا ا
مجلةس  لإيةرا   الووليةة  ت مدةي  لاةات  أجةراض  مةن   م ي ة  
التعليةط العالةيت ت عمةس الةورارة يلةع ايداد نقةا، لتنقيةط توليةة التعليةط 

 العالةي  
الحكومي:   المصدر  منقمة ثانياً:  تمسايداي  العا،(ت  االتموسس 
"تسعتبر التموسس الساومي هو  ملة ما    التسرسر الللسطينية سابقاً 

حيث  قو،  التعليطت  يلع  لعنلاق  ميزانيتاا  في  الدتلة   م    
الميزانية   الدتل بتم يص ملالغ معينة من  الساوماي في أجل  
العامة للدتلة لعنلاق يلع التعليط بجميي فرتي  تمستوسا  ت ت  كد 

نلاواا يلع االإح اناي أم هناك فجوة كبيرة بين الدتل في حجط  
 (   105م  2018امجدمت التعليط بسب  ااتلا  دالاا القومي"

بالداس   تثيقاًت  ار لاماً  الساومية  المم  اي  ما  ر لا  تيادة 
القومي من  اةت تموارنة الساومة من  اة أارىت لضا  عتبر النسلة 
من  العامة  تالموارنة  القومي  الداس  من  تكس  التعليط  ميزانية  بين 
المعايير التي تستدل باا يلع الجاد النسبي الضم  بضل  الدتلة في 

تنتيجة   فقد  التعليطت  للتعليطت  فيما  م     الدتل  بين  للتلاتي 
باا   ت ستريد  الدتلة  يالمية  رايياا  بمعد ي  اليونساو  أتصت 

من   %17-14تهي أم  اوم ميزانية التعليط في حدتد  تراتح بين  
 (  5م 2015االقسطاني تآارتمت "الموارنة العامة للدتلة

ما  ط  م ي        بلغ  فقد  الللسطينية  للساومة  بالنسلة  أما 
للدتلة  العامة  الموارنة  االعا، تالعالي( من  التعليط  لإ مالي وطاع 

تقارب  2021للعا،   نسبت    853ت ما  تماس ما  أم  مليوم دت رت 
ت تذلس  %6,5( من النلقاي المعتمدة بالموارنة  تبزسادة  قارب  %17ا

التعليط تالتدرس  الماني تالتقنيت استجابة لتنليض اطة الساومة لديط  
في   ا ستامار  متطللاي  لزسادة  ا افة  العمست  سوق   حتيا اي 
البنية التستية التانولو ية استجابة لجائسة كورتنا " اترارة المالية 

 (  14م 2022الللسطينيةت
دتراً بارراً في    –سابقاً    -تود لعبةت منقمةة التسرسر الللسطينية      

الللسةطينية بطرسقةة ملايةةرة تجيةةر ملايرةت  ديةط  موسةس الجامعاي 
فقامةت بتم يص مسةايداي ماليةة  دفةي من الال مجلس التعليةط 
العالي الللسةطينيت تالضم بةدتره تقو، بتورسعاةا يلع الجامعةاي تفةق  

حددهةا المجلةست أبررهةا أيةداد الطلبةة فةةي هةةضه الجامعةايت   أسةس

هةضه   مبلةغ  قيمةة  تكانةت  تا نادتميةةت  الإدارسةة  الطواوةط  تأيةداد 
ت راتحةت  آار   الع  يةا،  مةن  ت متلةف  جيةةر مسةددة  المسةايداي 

( 15 -5الملالةغ التةي ودمتاةا منقمة التسرسةر الللسةطينية ما بين ا
ليةةوم دت ر سةةنوساً فةةي فتةةرة الامانينياي من القرم الما يت تالتي  م

% مةن م رتفاي هةضه الجامعاي   50نانت  غطةي مةا تقارب الةة  
أمةا المسةايداي جير الملايرةت فاانةت  تط من الال     في حينةة  

لم لةسة  العربيةة  الةدتل  مةن  المنقمةة  يلي   الةضم  س س  الديط 
الجامعةايت تأاةض هةضا التبرع أيةااً  يديةدة مناةام ا بنيةة الجامعيةةت 
المسةايداي   هةضه  يةالت  توةةد  تا دتايت  تا  اةةزة  تالممتبرايت 

ف كما  ين راً ماماً  ا بنية   مةن حيث  الجامعاي  ي مجةال  وسةي 
الللسةطينية  الشةم ياي  بعةض  ودمتاةا  التةةي  المسةايداي  يةالت 

أ السال  افتتةةاح الميسورة  مجال  في  المسايداي  لاضه  آار  ساساً 
الماليةة   نلياي ا لتزاماي  بعةض  تفي  سةديد  ت شةييدهات   ديدة 

 (   20م  2017للجامعةاي" االم رمت
من العرض السابق يتدح  ولي منقمة التسرسر الللسطينية الديط 
للجامعاي سابقاًت تبعد انشان السلطة الومنية الللسطينية  ولت ترارة 
المالية تترارة التربية تالتعليط العالي مو وع ديط الجامعايت تمي 
الديط  لاياًت تسلاحظ م اراً يد،   المالية  ط  قليص  ا رمة   لاوط 

موارنة العامة للساومة الللسطينية يلع بند تمتص بديط  ايتمال ال
النسلة  يد،  سديد  مي  العامة  سديداًت  للم سساي  العالي  التعليط 

( المم  ة  % 17لة ا المم  ة لم سساي التعليط العالي من نس
 لقطاع التعليط 

ت شمس الإوراض تالمسايداي الطلابيةت ثالثاً: المصادر المختلطة:  
 المسايداي الدتلية تالمنح المار يةت تالدرائ  العامةم 

الطلابية   والمساعدات  التي الإقراض  المالية  ال عوباي  لتقليس  م 
الجامعاي  بعض  ايتمدي  الناميةة  البلدام  فةي  الجامعةاي   وا   
يتط   منملدةت  بلوائد  ورت اً  الطللة  اوراض  بمو ل   يتط  أسلوباً 
مما  مناسلةت  تبلتراي  أوساط  يلع  الطللة  بعد  مرج  استر اياا 
    تمان للجامعة من استر اع  زن ماط من  االيف دراسة الطال 

من كس منم ال ندتق العربي لعنمانت  المسايداي هضه   اني تود
اللجنة السعودتة لإجاثة الشع  الللسطينيت صندتق النقد العربيت 
ترارة المالية الللسطينيةت صندتق انتلا ة القدات البنس الإسلامي  
للتنميةت ال ندتق السعودم للتنميةت اللجنة ا هلية الللسطينية لديط 

للاستامار العربية  الايرة  اللجنة   ا نتلا ةت  الزراعيةت  تالتنمية 
المتسدة  الميرسة  الجم ية  الماجت  للقطاع  الللسطينية  الومنية 
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منقمة  القطرمت  ا حمر  الالال  المقدسةت  م ية  للأرا ي 
اليونيساوت صندتق ا و ع / البنس ا سلامي للتنمية البنس العربي  

فلسطين اللجنة الومنية الللسطينية لإجاثة وطاع جزةت  برياي/   /
الإسلامي  البنس  يز  برياي  تولة  السليطت  برياي  يبد  ماندا 

  ( 2022"اصندتق اوراض الطللةت
تبسس   قرسر ا دان ال ادر ين ا مانة العامة لمجلس الورران 

لتموسةةس 2021ا ا لاويةةة مةةي صنةةدتق تولةةة يةةزت  فقد  ط  وويةةي   )
بةة  الللسطيني  العةةالي  التعليةةط  م سسةةاي  ملبةةة  اوةةراض   صنةةدتق 

ألةف مالة    33تاسةتامال صر  وةرتض لنسو    .ألةةف دينةةار300
 956ملايين ت  4، بتاللة  ا مالية  2020-2019للعةا، ا نادتمي  

 (  37م 2021ألةف دينار أردني ارئاسة الوررانت
الخارجية والمنح  الدولية  مسايداي المساعدات  انملاض  بعد  م 

الجامعاي  بدأي  التسعيناي  فترة  في  الللسطينية  التسرسر  منقمة 
ا نتلا ة  فترة  في  اانقة  مالية  أرماي  الع  الللسطينية  تعةرض 

يا،   بعد  يةن 1987ا تلع  النا ل  الةةداس  مستوى  حيث  دنع  ت 
ا حتلال  وبس  من  موسلة  للتراي  الللسطينية  الجامعاي  اجلاق 

فياا   دالت الإسرائيلي الطللة  في  سجيس  الساد  تا نملاض  ت 
السوق  العالي من ا نايار من الال  التعليط  أترتبا لإنقاذ وطاع 
ديط   يلع  قدتط  المسايداي  هضه  تايتملت  المشتركةت  ا ترتبية 
مدى  تيلع  الجامعايت  في  الموظلين  لرتا    مرة  ت تل  ملاير 

الللسطين  الجامعاي  أم  قو،  يلع  سنواي  اطة ثلاث  بو ي  ية 
ماليةت ا  أم الجامعاي الللسطينية لط  جد ممر ا مةن هةضه ا رمة  

 2009اايتيةت  "سوى رسادة أوساط الطللة يلع مدى هضه السنواي
 (  18م

تسلاحظ أم "معقط المنح تالالاي المقدمة لم سساي التعليط العالي 
فلسطين   لط  ان  ميعاا  - في  ا ايرة مو     -ام  السنواي  في 

ت تود بدأي هضه ) فقلتموسس نلقاي  طوسرسة رأسمالية املامٍ تمرا
المنح بالترا ي للعض الجامعايت مما ا طرها  ستمدا، مواردها  

 (  15م  2013يبد الارسطت"(الضا ية لماس هضا النوع من الإنلاق
العامة يةن الضرائب  النا جة  ا موال  أم  في   يس  تمما     " م 

الدرائة  العامةة للدتلة هي الم در ا ساسي لتموسس التعليط في 
البلدام  تلاتي  لات اً  العالطت جير أم هضه  بلدام  في   كبيراً   معقط 

ت متلف  لس  العامة   الدرائ   من  التموسس  ت اضه  الضم  الشاس 
مرسق  ين  ف ما  اوم  دتلةت  كس  بااتلا  ا وصية  الدرائ  

الساومة المركزسة أت التعاتم بين الساومة تالم سساي المسليةت أت  
 (  137م  2001جير ذلس   "االريدامت 

ت  للأرا ةي  في  "  ا وت ادتة  القةدرة  من  الرجط  تيلع  فلسطين 
الللسةطينية التةي  دمةن  وفيةر العوامةس  وت اد متاامةست ا  أم  
التاديد ا مني بسب  ا حتلال ال ايوني تكضلس  قطيةةي أتصةةال 

ين مبتورسةن جيةر متاامليةن اوت اديةاً  عةس ذلس أفلسطين الع  ز 
رؤتا  فقةا  تلتقةد  بضلس    الللسةطيني  فا وت اد  مستسيست  يل  
ا مةوالت بةس تلتقةد أتدةا وايةةدة  رسبيةةة تمانةة  أم تعتمةةد يلياةةا 

الساوميةةت الجاةةود  كبنان  لتموسةةس  التنموسة  بالتزاما اا  للوفان 
تالدرسلة    المدماي ا ساسية للشع  من صسة ت عليط تجيرها 

نام تمان أم   دم دتر الممول بتزتسد المزانة العامة بالمال اللار، 
 ( 32م  2019تجنا،ت  للتنمية" ايلي

ا المادة  أياري  ا39تود  روط  وانوم  لسنة  6( من  ب م  2018(  ت 
م سساي التعليط العالي العامة" تالماصة جير الربسية  علع من 
ايرادا اات  م ادر  كافة  يلع  الملايرةت  تجير  الملايرة  الدرائ  

تجير   عت عل المنقولة  ا موال  يلع  الجمركية  الرسو،  من  كضلس 
للم سساي  الممنوحة  تالتسايلاي  با متياراي  ت تمتي  المنقولةت 
الساومية تالجم ياي الميرسة تالايراي العامة تفقاً  حاا، القوانين  

ت  2018السارسة ذاي العلاوة ا ترارة التعليط العالي تاللسث العلميت  
15  ) 
بينما " لرض  رسلة بنسلة من القيمة ا تجارسة ال افية المقررة  

البلدتاي  منامق  دااس  تا را ي  ا بنية  وانوم  رسلة  بمو   
البدتسةت  سمي  تالمنامق  الساانية  تالتجمعاي  القرتسة  تالمجالس 
ا رسلة التربية تالتعليط(  عستوفي من مشغس أم يقار سوان كام 

أت مست  راًت تسنق التربية تالتعليطت مالااً  ط  س يس تإدارة  رسلة 
التربية  اترارة  الورران  مجلس  ين  ت در  ااج  بنقا،  تإنلاواا 

 (  26ت 2017تالتعليطت 
النشاماي الإنتا يةت اللسث العلمي رابعاً: مصادر التمويل الذاتي:  

 تادمة المجتميت أسالي   عليط ممول ذا ياً 
م سساي التعليط العالي تعني ودرة الم سسة يلع  لالتموسس الضا ي  

 وفير موارد ين مرسق نشةاما اات تسعطياا اماانية الت ةر  باا 
دتم التقيد بقوايد ال ر  المسددة بقانوم الموارنة الساوميةت تمن 
في  المالية  ا اتناواي  العالي  التعليط  م سساي  الال   عالل 

أم  المبران  من  كاير  تسعتقد  لم سساي    موارنتاا   الضا ي  التموسس 
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الالانة  ت عزسز  ا بتاارت  يلع  شجيي  القدرة  ل   العالي  التعليط 
تاللعالية الم سسيةت كما تسقق العدالة المالية بين الم سسايت تسقد، 
يلاواي بيرية  ديدة تنماذج  ديدة للتلاير تالتدرس ت كما يتيح لاا 
ا ستقلاليةت  الع  سقيق  ي دم  مما  بسرسةت  في ي تناا  الت ر  

يارة الي  أم فلسلة التموسس الضا ي    لغي ا يتماد تمما تجدر الإ
من   التموسس  هضا  تإنما  رى  دعيط  كليةت  الساومي  التموسس  يلع 
الال استامار الموارد اللشرسة أت المادتة المتاحة لدم الجامعاي 

(ت ت متلف م ادر التموسس الضا ي  70م 2019االطاتا تآارتمت
مقوماي باس  امعة  تسيتط من  امعة  ارى حس  ما يتوافر من  
 في هضا ال دد استعراض بعض مناام  

" فالالياي العملية في الجامعاي  قو، ببيي النشاطات الإنتاجية:  
العمليةت يلع نطاق مسدتدي مي   التعليمية  أنشطتاا  ينتل ين  ما 

ربسيةي جير أم العائد من  جارة المنتجاي جير الالتزاماا ب صولاا 
تساط بن ي  تافر في  موسس المعامس تالورش تالسقول التجرسبيةت 
المنتجة   تالالياي  ا وسا،  في  تاللسوث  التعليط  ديط  الع  ان  
الجامعة كاس  الع  ان  قيا،  الع منتجاي أفدس  هضا  للتوصس 

سائس التعليط ب نتاج بدائي أتسي  ورسعاً  ستغس يائدها في ديط ت 
الالياي  من  العديد  باا  ا نشطة  قو،  هضه  المعداي   ت سديث 
كلياي  معامس  الجامعاي  قو،  بعض  فلي  الممتللةي  ب وساماا 

ي الساسوبت تكلياي التجارة تإدارة ا يمال ب نتاج الاندسةت تكليا
الط   كلياي  كما  قد،  المدماي   بعض  تأدان  المنتجاي  بعض 

تسعتبر ذلس  موسلًا ب ورة .  مستشايا ااادماي مبية تيلا ية في  
جير ملايرة للجامعةت حيث ان  تملض من التزاماي الجامعة المالية  
م سساي   ا نادتمية  قو،  ا وسا،  تإلع  ان   ا وسا،ت  لتلس 
تالتعليط  الت هيس  ايادة  تم سساي  العلميةت  تالمرانز  اللسوثت 

 (  63م 2010المستمر في الجامعة"االليلاليت
تمن الال تاوي م سساي التعليط العالي يلاحظ اللاحاين أم     

في  مسدتدة  اناا  ا   أهميتاات  رجط  الإنتا ية  النشاماي  هضه 
في  الداالية  الجامعة  لبيرة  الللسطينيةت  سلاب  عود  الجامعاي 
المجال الإدارم تاللنيت تللبيرة المار ية للجامعة في مجال القوانين  

المنقمة   باضا تالتشرسعاي  الجامعاي  قيا،  ثقافة  تنشر  للعمست 
    ا نشطة الإنتا ية يلع مستوم الجامعة تالمجتمي المسلي 

المجتمع:   وخدمة  العلمي  أم  م ص البحث  للجامعاي  تمان 
من يملاا كمرانز استشارسة  قد، ادما اا لم سساي ممتللة    زناً 

هضه   أ عاب  بدفي  تالم سساي  الايراي  هضه  أم  قو،  يلع 

ا ستشارايت فالجامعاي  دط صلوة العلمان تاللاحاين في ممتلف 
التم  ايت تسمان ا ستلادة مناط في ا يمال توطاياي الإنتاج 
الماج تالعا، من الال ا ران اللسوث تالدراساي ت قدتط المشورة 

فدلاً  ا افيةت  بداول  تأسا ض اا  الجامعة  يلع  تعود  ين    تبما 
اظاار تظيلة الجامعة تالإيلان من   ثيرها في المجتمي المسليا 

 ( 15م   2015القسطاني تآارتمت
التموسس             تقد،  العلمي  اللسث  مجال  في  التسوسق  تإم 

للجامعاي تمرانز اللسث العلمي التي هي في أمس السا ة الي ت 
لي لح بضلس الم در المستقبلي لتموسس الجامعايت فالتسوسق في 
اللساية  المنتجاي  انسياب  ين  مس تل  العلمي  اللسث  مجال 

الجامعاي تمرانز تالمعار  العلمية تالتانولو ية من منتجياا في  
الماانية  المنلعة  فيتسقق ين ذلس  المستليدين مناات  الع  اللسوث 
تالزمنية تالسيارة تا ستغلال بسيث   لح ذاي قيمة أنبر تمردتدٍ 
تيلع   المجلداي  بين  تهي  الساننةت  قيمتاا  تلوق  للمجتمي  أيلع 

   (  تلعس هضا ا مر يتطل395م  2020أرفف الماتلاي ايز الدينت
 ايرة البيرة العلمية االممتبراي تالتجايزاي( في الجامعايت تديط 
المجتمي تالقطاع الماج  ستقلال ممر اي اللسث العلمي سوان 

 ت ادماي(   أاسلي  نانت
تسق د ب  التعليط الضم   يتط الإنلاق :  أساليب التعليم الممولة ذاتياً 

يلية  مةن الموارنة الساوميةت تإنما ين مرسق ا  ور الدراسية التي  
يدفعاا الطللةت ماسم برامل التعليط الملتوح تالتعليط ين بعد تبرامل  

 التعليط الموارمت تجيرها  
الللسطينية     الجامعاي  أم  اللاحاام  يرى  السابقت  العرض  من 

 عتبر المساهط ا نبر في نمو ت طور المجتمي الللسطيني في يتع 
المجا يت تانطلاواً من الدتر المسورم لتلس الم سسايت  عس من 
فياات تاستمرار  قدتماا لمدما اا  رترة ملسةت  ت ودها تالتوسي 

الم المم  اي  من  تدايف  الجامعاي مما  لتلس  اللارمة  الية 
لعنلاق يلياات تالضم بدتره  ر   يلي  رسادة  اللة التعليط الجامعيت 
التسدتاي التي  التعليط الجامعي من أنار  لضا  عتبر ودية  موسس 
 وا   الجامعاي الللسطينية  راتةًت ما تجعس لزاماً يلع الساومة 

الرئيسي لتموسس  بايتلار أم الساوماي هي الم در    -الللسطينية  
النلقاي المتزايدة   -الجامعاي في أجل  دتل العالط  ل هضه  أم  عموِّ

لسد احتيا اي الجامعايت بتوفير الموارد المالية اللارمة لاات حتع 
النمو تا ستمرار في  قدتط ادما اا يلع أنمس ت  ت   تمان من 
يلع  فيج   الدترت  هض  أدان  ين  الساومة  حال  قايس  تفي 
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احتيا ا اا   لسد  للتموسس  مناسلة  ا افية  بدائس  اتجاد  الجامعاي 
الموارنة   يلع  ا علان  في  قليس  تساط  ما  تهو  أهدافاات  ت سقيق 
ناحية  من  الجامعاي  ت طوسر  تاستمرار  ناحية  من  للدتلة  العامة 

 أارى 
تالضم ينص يلعم ما التسدتاي المالية التي  إجابة السؤال الثاني:

 ؟ في فلسطين وا   م سساي التعليط العالي  

يدداً من التسدتايت   في فلسطين   وا   م سساي التعليط العالي    
التي ود  عيق بقوة أدان أدتارها بال ورة المطلوبةت تود تماس  سدم 
نلاق التموسس التسدم ا ووى بالنسلة لاات ااصة مي  دني "نسلة الإ

مليوم دت ر(ت أم    853يلع التعليط ب ورة ا مالية تالتي بلغت ا
فقا من موارنة الدتلةت تفي ظس  عف الموارنة    %17ما تعادل  

للعا، فياا  العجز  بلغ  تالتي  للدتلةت   1,052نسو    2021العامة 
الماليةت بالشاس روط 2022مليوم دت ر"اترارة  (ت كما هو مو ح 

   ( 2ا

 
ا روط  للدتلة 2ياس  العامة  الموارنة  في  القطاع  حس   الإنلاق   )

   2021الللسطينية للعا، 
ت أن  2021ت ة كةد المرا عة النقدتة لموارنة الدتلة لقطاع التعليط     

الرجط من  م يص مبلغ   مليوم دت ر لعنلاق يلع   853يلع 
من %17التعليط ب ورة يامةت تهضا تعني أم الساومة ا  ت  

لتطوسر وطاع التعليط  ا  أم هضه النسلة  ط    2021ميزانية العا،  
كالتاليم   للعاملينت   عو   %84 قسيماا  نلقاي   %4 7سداي 

نلقاي  طوسرسة  تلط  سدد نسلة تا سة لقطاع التعليط   %7 شغيليةت
العالي  التعليط  لقطاع  ا سترا يجية  المطة  الع  تبالإيارة  العاليت 

ا وت ادتة 2023- 2020ا التسدتاي  بعض  فياا  ترد  تالتي   )
للترة تالمالية التي تا ات م سساي التعليط العالي الللسطينية في ا

أثرٌ كبيرٌ يلع وطاع التعليط   19-الما يةت فقد كام لجائسة كوفيد 
العالي متمالًا في يد،  اهزست  لتقدتط التعليط ين بععد أت في التعامس 
مي  را ي ودرة الطللة تالساومة يلع الإتلان في التزاما اط المالية 

الساومية تا هلية تالماصة    في فلسطين  لم سساي التعليط العالي
بالإ افة الع  عف  موسس وطاع التموسس العالي تيد، استدامة  
م ادر التموسست تذلس باردتاد الطل  يلع التعليط العالي  سلاب 
ا لتساق   في  الراجبين  يدد  تاردتاد  الساانيت  النمو  مناا  متعددة 

المرحلة   في  الطال   تار لاع  اللة  العاليت  التعليط  بم سساي 
أتة مرحلة أارىت تانس ار التموسس يلع   الجام ية مقارنة بتاللة

ا وساط تالرسو، تالتموسس الساومي الضم تعد جير كاٍ  لموا اة  
 نامي الطل  ا  تمايي يلع التعليط العالي تالناوض بمتطللاي 
الجودةت بما يديو الع  نوسي م ادر التموسس من الال اللسث ين 

يت تالنقر في يراناي مي المسيا ا وت ادم تا  تمايي تالدتل
المقدمة لت لح م سساي منتجة  الجامعاي تالبرامل  ايادة هيالة 
المجا ي  في  ادما اا  ت قدتط  العلميت  نتا اا  يلع  رتسل  وادرة 
مجال   في  المقدسة  جايتاا  يلع  السلاظ  مي  تاللساية  ا ستشارسة 
تاللسث  العالي  التعليط  المنتسبيناترارة  للطللة  التعليط   قدتط 

 (  23ج  ت2020العلميت
الضم      ا نبر  المالي  التسدم  ف م  "اللطمة"  ذكري  ما  تبسس  

العالي التعليط  م سساي  فلسطين  يوا    دتر في  هو  قلص  ي 
لط  الللسطينية  الساومة  "ف م  العاليت  التعليط  الساومة  جاه وطاع 

سنواي بدفي مم  اي الجامعاي  تإم   10 لتز، منض أنار من  
أهماا  من  يدةت  مستوساي  يلع  أثره  هضا  الساومة  دتر  لتقليص 
ا طرار الجامعاي لرفي أوساماا من  اةت ما واد الع حرمام جير  

انم من  من الميسورسن  المجتمي  حرمام  تبالتالي  ال  عليماطت 
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ا ستلادة من ودرا اط تمساهما اط المتووعةت تمن  اة أارى رسادة 
في  العجز  لسد  الممتللة  التم  اي  في  المقبولين  الطللة  يدد 
ت ودة  نوعية  يلع  ملاير  بشاس  أثّر  تهضا  الجامعايت  ميزانياي 
التعليطت يلاتة يلع  سليي التعليط يبر انتشار الجامعاي الماصة 

 دي لملاهيط السوق ايرض تمل ( بعيداً تالتعليط الموارم الضم تم
 (  6م   2016ين الجان  ا الاوي أت التسررم" ا اللطمةت

المجلس     التربية تالقداتا ا  تماعية في  تود أفاد  قرسر لجنة 
التشرسعي الللسطينيت حول التعليط العاليت "أم أبرر يناصر أرمة 
الشامس  التمطيا  غياب  في  الللسطينيت  تمسور  العالي  التعليط 
تكضلس  منلردت  بتمطيا  كس  امعة  تقيا،  الللسطينيةت  للجامعاي 

جامعايت ت سديداً فيما تمص  وفير غياب التنسيق الاافي بين ال
التااملية بين الجامعاي بدً  من التنافس يلع التم  اي ذا اات  
لت لح مقت رة   الإيلاناي  الع الض نسلة  أتداً  التقرسر  تديا 
ا وساط  رفي  بعد،  تمال   فقات  لاا  المستسقين  الطللة  يلع 

اي الع الجام ية نقراً للأت اع ا وت ادتة ال  لةت تديا الجامع
 (  15م  2022  سيس ت بني مشارسي مدرة للداس" اال ورانيت 

تأيار "أبو يواد"  هط التسدتاي ا وت ادتة التي  وا   التعليط      
التعليط  ا م ة  الع  الساومة  هو  و    فلسطين  في  العالي 
ت سليع ت تسماح السلطة الللسطينية للجامعاي بتطبيق نقا، التعليط 
الموارمت "فلقد  ان  دني المم  اي المالية للجامعايت متلارماً 

لسطينية لزسادة دتر القطاع الماجت ت سرسره مي  و   السلطة الل
ود   لما  مراياة  دتم  ممتللةت  تسياساي  يبر  شرسعاي  القيود  من 
المشوه  الللسطيني  الواوي  في  من   ثيراي  التشرسعاي  هضه   ترك  
تالاش  فلقد ساهط  شجيي السلطة للقطاع الماج يلع ا ستامار 

تكضلس ف م    ن السلي  بالتعليط العاليت في ا  جار بالتعليط كغيره م
لتمايض  في سياق سعياا  للجامعايت  الللسطينية  السلطة  سماح 
انلاواا يلع التعليطت بتطبيق أنقمة  ديدة للتعلط ماس نقا، التعليط 
الموارمت تفي هضا الإمار  بنت الجامعاي  لس السياساي مواعية 
أت وسراً  يتلاراي مر لطة بعجزها المالي لتساط في  قليص النلقاي  

ة ترسادة الداس من ناحية أارىت مما راد ممامر  سول  من ناحي
أهدافاا  من  تسجردها  سلعة  جارسة  مجرد  الع  التعليمية  ادما اا 

 (   88م  2013ا نادتمية تالاقافية تالتنموسة" اأبو يوادت
التعليط العالي بامرادت يلاتة     بينما يرى الد انيت  زايد  االيل  

يلع أم النموذج التموسلي للتعليط العالي في فلسطين نموذج جير 
في أحسن    –من يوائد الجامعة    %70مستدا،ت فالرسو،  شاس نسو  

أما الرسو،   % 70تا  ور  شاس نسو    -أحوالاا   من م ارسلاات 
العجز  يتلاوط  هاضا  مسدتدة  داً   رساد اا  تإمااناي  فمنملدة 
التموسلي ياماً اثر يا،ت تمن ناحية ثانية تسود المجتمي الللسطيني  
ايتقاد ب م التعليط العالي تج  أم تاوم مجانياً  تالواوي أم ذلس 

لت الساومة بالتااليف كلاات تهو ما   يت  ع جير ممان ا  اذا  ال
ثط هناك مشالة ي اوت اد مزدهر   في  العلمي في ا   اللسث  ح 

 امعا نات ف سيح أم هناك  امعاي  عليمية تأارى بسايةت لان 
الجامعاي التعليمية  ّ ر اليو، يلع أم تقو، ا سا ضة فياا ب بساثت  
ت  تعود سب  العزت  ين العمس اللساي الع نقص المواردت بس 
ا حتلال  بسب   العالمي  العلمي  المجتمي  ين  ا نقطاع  الع 

ا الللسطينية تالقرت   القرت   في  ف ن   بلادنا   باا  مري  لتي 
ا حتلال   بسب   ااصة  أهمية  العالي  التعليط  تستس  المم وصة 
الإسرائيلي الضم ما يزال يامداً تساتل نزع التنميةت تالضم ما يزال 
ا ستيطاني  ا ستعمار  يلع  القائمة  ال ايونية  اللارة  تستلاط 

ستعمرت لضا ف م أهط التسدتاي تاست لاد الساام لياونوا في ادمة الم
ا حتلال  سياساي  يالت  فقد  ال ايونيت  ا حتلال  في  يتماس 

 (  2012في  و ااي التعليط العالي االد انيت  متدالاً  ين راً 
للقطاع "   تا سة  مساهمة  ت ود  يد،  التسدتاي  أهط  من  تإم 

نسو  بالسعي  بس  العاليت  التعليط  ديط  في  الللسطيني  الماج 
ا م ة التعليط العالي من الال ا ستامار في ت فيما هو الرابح  
اللشرسة  القوة  ل   يوفر  الضم  العاليت  التعليط  ا نبر من ممر اي 

ادا القادرة يلع  المتعلمة  أت  رة أيمال   ترجط ذلس فاو   المدربة 
الضم تستليد مناا امسمد   أن  هو  أنادتمية مي  برامل  يديط حتع 

 (  62م 2018تبطةت
ت رى الايرة المستقلة لسقوق الإنسام أم "مةن أهةط أسلاب ا رمة    

العامةت تبشاس متلةاتيت هة الجامعاي  التي  عاني مناا   والمالية 
في  المالي  العجز  ت رانط  يا،ت  بشاس  ا وت ةادم  الو ي  سةون 
لاةضه   الساومةة  التي  قدماةا  المالية  المم  اي  تولة  موارنا اات 
الجامعةاي تيةد، انتقاماات ت عةف أت غياب دتر القطاع الماجت 
المالي   الديط  تولة  الجام يةت  ا وساط  من  العائد  كلاتة  تيد، 

تا ر ل الملايرت  التشغيلية المار ي  التااليف  في  المستمر  اع 
مادتة   تيوائد  استاماراي  ت ةود  يةد،  أت  في ظس يح  تالتعليميةت 

االم رمت للجامعاي"  (  7م  2017ذا ية 
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من خلال العرض السابق يجد الباحثان أن هناك مجموعة تحديات 
العالي   التعليم  قطاع  فلسطينتواجه  التمويل،   في  مجالات  في 

   ويمكن تلخيص عدد من هذه التحديات فيما يلي:
م يقاً   1 تعتبر  تممارسا  ت  الإسرائيلي  للتعليط   ا حتلال  بنيوساً 

صلاحيا     من  السد  يلع  يمس  حيث  الللسطينيت  العالي 
المجتمي   بمتطللاي  تلي  نقا،  امعي  اتجاد  في  تسياد   
تهجما     حرتب   في  ا حتلال  استاد   كما  الللسطينيت 
المتتالية بشاس كبير الجامعايت فتابدي الجامعاي الللسطينية  

المق ود لاات تكضلس    الااير من المسائر المادتة  ران التدمير
الس ار   الو ي ا وت ادم  ران استمرار  فقد مال  دهور 
تالإجلاق الجامعايت فقد ا لعت الااير من الجامعاي سياساي  
 قشاية ت قليس أ ور العاملين فياا للسلاظ يلع ا ستمرار في 
 قدتط ادما اا تأدان دترها في المسيرة التعليميةت مما راد من 

 ياا العجز المالي لد
يموماً    2 ا وت ادتة  ا حوال  ت قليص   سون  فلسطينت  في 

التموسس الساومي تيد، انتقام ت ت دني المم  اي للتعليط 
  العالي من الموارنة العامة ااصة للجامعاي العامة 

الللسطينيةت   3 الجامعاي  موارناي  في  المالي  العجز   رانط 
السياسة   غياب  مي  الجام يةت  ا وساط  من  العائد  ت عف 

 الوا سة للتموسس في الجامعاي 
غياب المساهمة الوا سة للقطاع الماج الللسطيني في ديط    4

 التعليط العالي  
رسادة ت يرة الطل  ا  تمايي يلع التعليط العالي نتيجة لعوامس   5

تدتموجرافية    العجز    ساانية  معالجة  الجامعاي  تمساتلة 
يدد   ترسادة  الطللة   من  كبير  يدد  بقبول  لدياا  المالي 
التم  اي دتم مراياة احتيا اي سوق العمس لاات تايتماد  

 نقا، التعليط الموارم 
التعليط    6 لم سساي  الضا ية  المالية  تالعوائد  ا ستاماراي  يح 

التااليف   في  المستمر  ا ر لاع  مي  الللسطينيةت  العالي 
 التشغيلية تالتعليميةت تالتو   نسو ا م ة التعليط العالي  

غياب التااملية تالتمطيا الشمولي للجامعاي الللسطينية بما    7
تاحتدا،   الللسطينيت  العالي  للتعليط  المستدامة  التنمية  تمد، 

 التنافس بين الجامعاي يلع التم  اي ذا اا  

اللاحاام أم كس هضه التسدتاي مجتمعة اذا    ى من العرض السابق ير 
ف ناا ست ثر حتماً  لاا  يتط مجاباتاا ب ورة مدرتسة تممطا  لط 
بالسل  يلع  ودة التعليط العالي في فلسطينت تودرة م سسا   يلع  
ا ستمرار في  قدتط ادما اا الممتللة لمجتمعا اات لضات تفي ظس 

تا وت  السياسية  تال عوباي  التسدتاي  باا  هضه  التي  مر  ادتة 
المنطقةت   بد لم سساي التعليط العالي التو   الع  نوسي م ادر  

 التموسست بطرق مبتارة تجير ايتيادتة 
تالضم ينص يلعم ما السبس المقترحة لموا اة    إجابة السؤال الثالث

  سدتاي  موسس م سساي التعليط العالي في فلسطين؟ 
يادي م سساي التعليط العالي مي نااتة القرم العشرسن  سوً   ضرساً  
المتغيراي  للعض  استجابة  تاللسايةت  التعليمية  أدتارها  في 
ا وت ادتة تالتعليمية تا  تماعية التي  علتاا مطاللة أنار من 
أم توت مدةع للتلايس أنار مي المجتمي الضم  عمس في  للسث 

المتغيرايت يتزايد  حا ا   ت وفير متطللا   ت تفي ظس  سةارع  لس 
مموح الجامعاي للتطوسري ا مر الضم نتل ين   زايد حا تاا الع 
الديط المالي تدةا  الع الديط الساوميت لمسةايد اا يلع بلوغ  
أهدافاا ت نليض مشارسعاات ا وصا في الدتل النامية التي  ساهط 

ا التعليط  في  موسس  كامس  بشاس  الساوماي  االطاتا فياا  لعالي" 
 (  72م  2019تآارتمت 
اللسث ين م ادر تبدائس  ديدة لتموسس التعليط العالي    ع تأ س

تالمادتة  ا وت ادتة  القرت   التي  لر اا  الدرترساي  من 
ال  لةت حيث ام التموسس تعد الشرسام المغضم للعملية التعليميةت 
تالضم  عتمد يلي  الم سسة التربوسة في  سقيق أهدافاا المنشودةت 

للطا ا ماس  الإيداد  يلي   حس  تستووف  المطلوبة  اللشرسة  واي 
اات اصا اا المتنوية الرائدة للتنمية ا وت ادتة من حيث ايدادها 
نماً تنوياً في  ون المتغيراي ا وت ادتة المتسارية  فلا تمان 
في  الساومي  الم در  يلع  تعتمد  نما  موسلي  في  ا ستمرار 

المواردالإ المتاح من  ام  العاليت حيث  التعليط  تعد   نلاق يلع  لط 
نافياً تمناسلاً لل ر  يلع ا يداد المتلاحقة من الطللةت تمن ثط  
ف م التوسي الامي في ظس مسدتدتة الموارد المتاحة سو  يترك 
آثاراً سلبية يلع نوعية التعليط العاليت تستنملض معد ي ا دان 
التي  نعاس سللاً  المالية  الموارد  الممر اي بسب  نقص  تكلانة 

 (  240م 2013رب تيلياا ايبد 
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تبالتالي  جيةر مجانيت  فلسطين  في  الجامعي  التعليط  أم  تسلاحظ 
حيث   كد  حاوميةت  جير  أارى  يلع صيغ  موسلية  تعتمد  فاو 

 - 2017المطة ا سترا يجية لورارة التربية التعليط العالي للأيوا،  
ت يلع  رترة  نوسي م ادر تصيغ  موسس التعليط العالي  2022

هس تالطللةت القطاع الماجت  بسيث تساهط الجميي االساومةت ا 
  ( لضا كام التو ة  ت تالقطاع ا هليت تالتموسس الضا ي للم سساي

نةسةو  شايس تواية دائمة لتموسس التعليط العاليت ا افة الع  شايس  
بنةوداً  التعليط    قار  موارنة  أم  جير  للطللةت  اوراض   صناديق 

 سدد صيغ رسمية   ااصة ب ت   الديط لقطاع التعليط العاليت كما  
   في فلسطين لتنليض لديط  موسس التعليط العالي

لتموسس  البدائس  التلاير بلعض  بد من  المنطلق كام    تمن هضا 
 ( التاليم 3التعليط العاليت تلعس من أبررها كما في الشاس روط ا

 
ا العالي في فلسطين 3ياس روط  التعليط  لتموسس  بدائس مقترحة  (م 

   يداد اللاحاين(ا امن 
الساومة   1 ميزانية  في  ك تلوسة  العالي  التعليط  ديط  ادراج 

 الللسطينيةم
"فلي الموارنة العامة للساومة الللسطينية   يو د بند مستقس لديط 
العاليت ت   نس ر المشالة في  عف الإمااناي  التعليط  وطاع 
أتلوسة فلسطينيةت  العالي  التعليط  فقات تإنما في يد، ايتلار ديط 
بالمقارنة مي الساومة ال ايونيةت يلع سبيس الماالت التي  تالس 

 % 40من الميزانية التشغيلية للجامعايت ت  % 50فياا الساومة بنسلة  
 من الميزانية التطوسرسة  

  عزسز الشرانة مي القطايين العا، تالماجم   2
"فالقطاع الماج تعدُّ من أهط المستليدين من نا ل التعليط العالي 

من المرسجين الجامعيينت لضلس تلترض أم   كبيراً   نون  يوظف يدداً 
اوتطاع  العالي يبر  التعليط  لديط وطاع  أرباح   بنسلة من  تساهط 
 رسلة ثابتة لديط التعليطت كما تلترض بالقطاع الماج أم تطور 

ابدر   ."استاماراي  ديدة في وطاع ال ناية  ولد فرج يمس  ديدة
 (  10م  2016تآارتمت 
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ة إدراج دعم التعليم العالي كأولوية في ميزاني
الحكومة الفلسطينية

تعزيز الشراكة مع القطاعين الخاص والعام

زيادة مساهمة المؤسسات المجتمعبة في تمويل
التعليم

توح الاعتماد على صيغ جديد للتعليم كالتعليم المف
والجامعة الافتراضية

اعتماد الكراسي البحثية في الجامعات

ار تشجيع موسسات التعليم العالي على اعداد واصد
خطة الاستدامة الما 

تطبيق مفهوم الجامعة المنتجة

مراجعة خطط وأسماء البرامج  الأكاديمية 

تمويل سن القوانين والتشريعات الداعمة لتنوع مصاد ال

يةزيادة عدد الطلبة المقبولين في البرامج الأكاديم
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 مرا عة اطا تأسمان البرامل ا نادتميةم    3
المسلي    العمس  سوق  لمتطللاي  تموانمة  أنار  اذبية  لتاوم 

 تالإوليميت ت ركيزها يلع مااراي القرم السادم تالعشرسن  
 رسادة مساهمة الم سساي المجتم ية في  موسس التعليطم  4
"تهو ما تقدم  المجتمي بجميي م سسا   ا وت ادتة تا  تماعية   

العاليت  التعليط  من مساهماي يينية تمادتة تمن  اود في ديط 
تيلع الرجط من النمو الملسوظ في م سساي التعليط العالي التي  
ا  أم  الدتلةت  الدراسيةت تميزانية  الرسو،  في  موسلاا يلع   عتمد 

التعليط  وا   صعوباي كبيرة فةي الس ول   السا ة الع التوسي في
العربيةت الدتل  ممتلف  في  العامة  الموارد  هضه   يلع  ظس  تفي 

بد كام    بطرق  القرت   مالية  موارد  الجاد لإتجاد  السعي  من 
تأسالي  ممتللةت تإحةدى هةضه ا سالي  التي ود  اوم م دراً ماماً 
للموارد الإ افية للتعليطت المشاركة المجتم يةت تهناك مجةا ي يدة 
التعليط من الالاات كبنان ت رميط تصةيانة ا بنيةت أت   تمان ديط 

ام ماس هضه المساهماي ود  بدت وليلة  مةدها بالمسةتلزماي التعليمية 
تالسماا  الإرادة  اذا  وفري  تلان  منلردت  بشاس  الياا  نعقر  اذا 
الاافيينِّ لاضا العمس ود  توفر ا افة   ب ا باا لموارد التعليط"ايبد 

 (  34م 2014السيت
م ادر  موسس   5 لتنوع  الدايمة  تالتشرسعاي  القوانين  سن 

 م سساي التعليط العاليم
دتراً     الساومة  التي   درها  تالتشرسعاي  القوانين  حيث  لع  

حيث  العالي  التعليط  لم سساي  التموسس  م ادر  في  نوسي  ماماً 
التعليط  للنشاطت مما تساس يلع م سساي  الملزمة  ال لة   عطي 
العالي تالجااي المستليدة من ادما اا اللسث تالتنوسي في م ادر 

تيلي    ملسوظت  بنجاح  اصدار  شرسعاي  تعلق ة   رتر التموسس 
بلعض مجا ي المدمة العامة لم سساي التعليط العالي  ستاد  
 وثيق العلاوة بين هضه الم سساي تم سساي المجتمي في مجا ي 

ورتض البنوك ت التدرس ت تا ستشارايت تبرانة ا اتراعت تالووفت  
 للطللة   

"اطة    6 اصدار  يلع  كافة  التعليمية  الم سساي   شجيي 
ا ستدامة المالية " الماصة باات يلع أم يتط متابعتاا من وبس  

 مجلس التعليطت أت ترارة التعليط العالي تاللسث العلمي  
ايتماد الاراسي اللساية في الجامعايم ت عد الاراسي اللساية    7

الساوميت   العالي  التعليط  في  موسس  السدياة  ا نماط  من 

تستلمص ملاوماا في  م يص كرسي لديط ا بساث العلمية  
في مجال مسدد من التم  اي التي  قدماا الجامعة يلع  
تر ال   الماج  القطاع  م سساي  من  التموسس  تاوم  أم 
ا يمال مقابس ح ول الممول يلع ياادة تكتابة اسم  في  
الع  وفير  العلمية  الاراسي  الجامعة ت اد   ماام بارر في 

ا في  ميي البيرة  ت طوسره  ت نميت   العلمي  لللسث  لملائمة 
اللارمة   المالية  الم ادر  ت وفير  تالتقنيةت  العلمية  المجا ي 

نياي حدياةت لديط اللسث العلمي بالاناي متميزةت تأ ازة ت ق 
تإتجاد يرانة فايلة بين الجامعاي تالمجتميت تإتجاد  يس من  
ت درسباط  العلمية  المجا ي  ممتلف  في  المتميزسن  اللاحاين 

 (  2019تا ر قان باط" ايدتام تالقسطانيت
الملتوحت   8 التعليط  ماس  للتعليط  صيغ  ديدة  يلع  ا يتماد 

 تالمناهل ا لاترتنيةت تالجامعة ا فترا يةم
عتمد يلع الوسائا تالتقنياي السدياة   يلع اللقان الملاير  تهي  

بين الطللة تأسا ض اط ا  في أوةس السدتدت تهو ذت أهمية  ن  تسس  
رسو،   الال  من  المالي  الو ي  تسديط  اللنيت  التوسي  اياالية 
يتمانوم  الضين    الطللة  يلع ظرت   التغل   تستدمن  الطللةت 

ا لتساق بم سساي التعليط العاليت   بسب  مواوي ساناهط تيملاط من
تالواوي أم ا اض باضا البديس ليس سالًات تإم كام مماناً اذا كام  
هناك  مطيا سليطت تإيداد  يدت تود  اوم  جربة  امعة القدا  

 (  53م  2017الملتوحة هي احدى التجارب النا سة ابطاحت
أنماط  من  تنما  أنادتميةت  م سسة  ا فترا ية  الجامعة  "ت عد 

  مين أيلع مستوساي التعليط   العالتعليط/ التعلط الإلاترتني  اد   
العالي للطلاب في أمانن اوامتاط بواسطة يلاة ا نترنتت تذلس 

يلاة   يلع  من الال انشان بيرة  عليمية الاترتنية متااملة  عتمد
 (  772م 2018متطورة " االزرراح ت فرهت 

من   9 الااير  اوترحت  تود  المنتجةم  الجامعة  ملاو،   طبيق 
الدراساي تأتصت بدرترة  بني نموذج الجامعة المنتجة كسس  

الغامدما   دراسة  ذكري  فقد  التموسست  أم  2021لمشالة    )
أاضي    -تبسب  ا رمة المالية    - الجامعاي في دتل العالط   

الموارنةت  نقا،  اارج  مالية  موارد  ين  من     لسث  النوع  هضا 
تععر   التموسس الجامعاي    الضم  الضم  عمس  الضا ي  بالتموسس 

يلع  وفيره ين مرسق أنشطتاا الممتللةت تمن أسالي  التموسس 
الضا ي للجامعايت  طبيق ملاو، الجامعة المنتجةت تسق د ب   
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قيا، م سساي التعليط الجامعي بلعض ا نشطة التي  ستطيي 
من  طبيق  لاا  سقيقَ موارد مالية  نعاس باللائدة يلياات تيلع  
العاملين باات تلان تج  أ   تعارض هضه مي الماا، ا ساسية 
للجامعةت فالجامعة المنتجة باضا الملاو،    سعع الع الداول  

الإنتا الم سساي  مي  منافسة  ربح  في  لتسقيق  ا ارى   ية 
اوت ادم تلاناا  اتلي بلعض ا نشطة التي  سايدها يلع  
يلع  غطية   تسايدها  معقول  ربح   سقيق 

 (  253م  2021نلقا اااالغامدمت
ب ن  لسس مشالة التموسس الجامعي   بد من     تود أتصت الما د

نقراً  المنتجة  الجامعة  صيغة  من    بني  الااير  لإماانية  طبيق 
الوسائس المقترحة المسايدة ماسم مرانز التميزت حاصناي ا يمالت 
الووف اللسايت التعليط المستمرت صناديق ا ستامارت تجيرها من 
الوسائس ا ارى للار قان بو ي الجامعاي نسو الإنتا ية  ايطان 

الم القراراي  ا ماذ  في  الساومية  للجامعاي  كافية  تعلقةت  مرتنة 
باستمدا، الميزانية المم  ة تبرامل القبول تجيرها من القراراي 
المتعلقة بتموسس النشاط التعليمي تالتدرسبي تا بساث  انشان يمادة 

دت  الع  لعيس  الجامعةت  اد   في  تا وسا، للتموسس  الالياي  ر 
البرامل   ت سوسق  للجامعةت  الإنتا ي  الجان   تمد،  بما  العلمية 
المجتمي  لم سساي  الجامعة  في  الإنتا ية  تا نشطة 

 ( 51م  2017االما دت الممتللة 
رسادة يدد الطللة المقبولين في البرامل ا نادتميةت مي أم هضا    10

العاليت ترسادة  التعليط  المو وع يوا   بتعدد يدد م سساي 
 المنافسة فيما بيناا  

تسرى اللاحاام أن  في ظس القرت  التي  مر باا م سساي التعليط 
من الناحية المالية تكضلس ترارة التعليط العالي   في فلسطينالعالي  

تاللسث العلميت ت ضبضب موارد الموارنة العامة للدتلةت هضا بالإ افة 
للأت اع المالية ال  لة للأسر الللسطينيةت ف ن  تج  يلع  ميي  
أ س  وفير  من  ت تاامس  أم  تااثف  اودها  المجتمي  م سساي 

العا التعليط  لم سساي  دايمة  بتنوع موارد  الجامعاي  تقيا،  ليت 
الجامعاي   من  جارب  مستليدة  حتع ا ارى  م ادر  موسلاا 

 ستطيي  لس الم سساي القيا، بدترها الومني تالرسادم تا ستمرار 
ن تسديط اطا  بتقدتط  عليط يالي نويي تساهط في  ماين الموام

 تبرامل التنمية الللسطينية 
 الخاتمة:

تعتبر وطاع التعليط العالي من أهط القطاياي الم ثرة بشاس كبير 
في  قد، الدتلت تسعزى ذلس لِّما لاضا القطاع من دتر في السياة  
ا وت ادتة تا  تماعيةت فالتعليط  رترة من  رترساي السياة تهو 
ربا بين الممر اي التعليمية تسوق العمس  هضا تود ياد التعليط  

الال السنواي الما ية ار لاياً ملسوظاً في يدد العالي الللسطيني  
م سساي   في  تالمنتقمين  المسجلين  العاليالطللة  هضا  التعليط  ت 

ت وا   الجامعاي الللسطينية  سدتاي كبيرة سببت لاا أرماي مالية 
أت  ا تماعية  أت  سياسية  التسدتاي  هضه  كانت  سوان  اانقةت 

الما    اوت ادتة  سبيس  يلع  التسدتاي  هضه  الس رم تمن  ال   
انتقام ت   تيد،  الساومي  التموسس  ت قليص  الإسرائيليت  ا حتلال 

بالإ افة    ت دني المم  اي للتعليط العالي من الموارنة العامة 
الع  رانط العجز المالي في موارناي الجامعاي الللسطينيةت ت عف 
العائد من ا وساط الجام يةت مي غياب السياسة الوا سة للتموسس  
في الجامعاي  هضه التسدتاي مجتمعة اذا لط يتط مجاباتاا ب ورة  
مدرتسة تممطا لاا ف ناا ست ثر حتماً بالسل  يلع  ودة التعليط  

ف  في  قدتط  العالي  ا ستمرار  يلع  م سسا    تودرة  فلسطينت  ي 
التسدتاي  هضه  ظس  تفي  لضات  لمجتمعا اات  الممتللة  ادما اا 
بد   المنطقةت    باا  التي  مر  تا وت ادتة  السياسية  تال عوباي 
سبس  تت ي  بطرسقة  لايلية  الت ر   العالي  التعليط  لم سساي 

 موسلية ياملة   اض   مناسلة لمجاباة التسدتايت تصياجة استرا يجية
في ا يتلار فاط الو ي الراهن للتعليط العالي الللسطيني ت سديد 
بطرق  التموسست  م ادر  الع  نوسي  تالتو    المستلادةت  الدرتا 
مبتارة مناا ] ادراج ديط التعليط العالي ك تلوسة في ميزانية الساومة 

را عة الللسطينيةت  عزسز الشرانة مي القطايين العا، تالماجت م
الم سساي  مساهمة  رسادة  ا نادتميةت  البرامل  تأسمان  اطا 
المجتم ية في  موسس التعليطت سن القوانين تالتشرسعاي الدايمة لتنوع 
الم سساي  العاليت  شجيي  التعليط  م سساي  م ادر  موسس 
ايتماد  الماليةت  ا ستدامة  "اطة  اصدار  يلع  كافة  التعليمية 

يت ا يتماد يلع صيغ  ديدة للتعليط الاراسي اللساية في الجامعا
الملتوحت تالمناهل الإ التعليط  لاترتنيةت تالجامعة ا فترا يةت ماس 

ا نادتمية البرامل  في  المقبولين  الطللة  يدد  أ س ت رسادة    [ من 
    في فلسطيناستمرار تنمو ت طوسر م سساي التعليط العالي 

 
 المصادر والمراجع:

 أولًا: المصادر العربية:
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ت المجلد السادم لسام العرب(   1994ابن منقورت أبو اللدس  ا 
 بيرتيم دار صادر    (3 طايشر 

 ثانياً: المراجع العربية:
(  تاوي التعليط في جزةم  سليس لت ثيراي  2021ا  أبو ياتسشت حسا، 

  – 2006الس ار الإسرائيلي ت سديد احتيا اي التعافي الإنساني  
تالدراسايت  ت  2018 للأبساث  التقنية  فلسطين  كلية   ت 8مجلة 
423-446 https://doi.org   

يوادت   تالتعليطم مدموناا (   2013ا ندان   أبو  الجديدة  الليبرالية 
المستعمر الللسطيني  السياق  في  يلمية]  تآثارها  الم  مر   [ تروة 

المامس السرسة تالعدالة ا  تماعية  -  السنوم   ت التعليط من أ س 
 معاد دراساي المرأة في  امعة بيررست 

 طوسر تإصلاح التعليط العالي الللسطيني     (2009ا    ايتيةت مسمد
المستقبليةاالإ تالآثار  الللسطيني (ياا ي  ا وت ادم  المجلس    

 دائرة السياساي ا وت ادتة   للتنمية تالإيمارابادار(
فادم   الووف    استرا يجيةنسو    ( 2018ا  ا ير،ت  لتطوسر   نموسة 

ي  رسالة ما ستير ف]ت  التعليمي لتموسس التعليط الجامعي في فلسطين
 جزة  -الجامعة الإسلامية [  جير منشورة اوت ادتاي التنمية

رسمايبيط   تحمدم  بدرت أرمة  (   2016ا  يائدة    السجارتت   تت 
جزة توطاع  الغربية  الدلة  في  العالي  تروة  سليس   -  التعليط 

تالدراساي سياساي السياساي  الللسطيني  بساث  المركز  ت 
 را، الله  مساراي  -الإسترا يجية
 ا ردمم   توداتا معاصرة في التعليط العالي  (  2017ا   بطاحت أحمد 

   دار تائس للنشر تالتورسي
سياساي الليبرالية الجديدة تأثرها يلع (   2016ا  سامية   اللطمةت

م  مر التسدتاي المركلة أما، الجامعاي    التعليط العالي في فلسطين
   امعة بيررست الللسطينيةم هس من ممرجت

أرمةت(   2019ا   قمامت  ورج  في  الللسطينية  الجامعاي   هس 
التسدتاي المركلة أما، الجامعاي الللسطينيةم هس من ممرج؟  من  

ت معاد موامن للدتمقرامية  2019سلسلةم مداالاي تأتراق نقدتة  
   تحقوق الإنسام في  امعة بيررستت هينرش بس فلسطين تا ردم

النتائل ا ساسية    (  2022  االجاار المركزم لعح ان الللسطيني
ا مور دترة  الاالث  للربي  العاملة  القوى    ( 2022أيلولت  –لمسح 

https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx? 

ميادة ت   يلي    وهرت في (   2016ا  اللاسست  ا ماس  ا ستامار 
 / https://www.researchgate.net  موسس التعليط

بعض 2022ا  أمس   حلانةت لم ادر  موسس  مقارنة  دراسة    )
الجامعاي ا  نبية تإماانية ا ستلادة مناا في الجامعاي الساومية 

م ر   تالم رسة سوسفت  بني  كلية     امعة  يدد   التربيةتمجلة 
   358- 300 تأبرسس الجزن ا تل

 موسس التعليط العالي في  ون التجارب  (   2022ا أحمد   حسينت  
تالتمطياالدتلية للدراساي  البيام  مركز  اصداراي  سلسلة     ت 

www.bayancenter.org   
في   (  2015امسمد   السربيت   التعليط  لتموسس  مقترحة  بدائس 

الجامعاي الساومية بالمملاة العربية السعودتةم  امعة الملس سعود  
   87- 58 (ت1ا 2مجلة العلو، التربوسةتأنموذ اً  

مسا رة المرحو، برهام الد اني التي    (2012ا   الد انيت برهام
ت ألقيت في را، الله في  قيماا م سسة الدراساي الللسطينية سنوساً 

26/11  /2012 https://www.birzeit.edu/ar 
  الم  مر  موسس التعليط العالي العربي(   2015ا الدين   الدويت نور  

ن ين التعليط العالي تاللسث العلمي يالمامس يشر للورران المس تل
تالنقس  تالتانولو يا  للعلو،  العربية  ا نادتمية  العربيت  الومن  في 

 ساندرسة  الإ تاللسرم 
 قرسر    (2021ا ا مانة العامة لمجلس الورران  - رئاسة الورران

يشر  الاامنة  الساومة    ةأدان 
https://www.mohe.pna.ps/services/General-

Services/guides 
دار    يمامم    في اوت ادتاي التعليط(   2001ا   الله    الريدامت يبد

   تائس للطلاية تالنشر
التعليط العالي الللسطيني  من السياقت  (ت  2019ا  رسسامت رمزم 

ت توائي التسدتاي المركلة أما، الجامعاي الللسطينية هس من ممرج
م  مر موامن السنوم الااني تالعشرسن  معاد موامن للدتمقرامية 
تحقوق الإنسام في  امعة بيررستت م سسة هينرش بس فلسطين 

 تا ردم  
(  نسو   ور مقترح 2018ا  الدين   يفرهت مسيت   تالزرراحت بشير

لجامعة افترا ية في ليبيا في  ون ابراي بعض الدتل المتقدمة  
 (  9ا1 نلية الآداب تالعلو، بمسلا  -مجلة القلعة 

https://www.birzeit.edu/ar
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ا الواحد   يبد  يلع 2021الزهرانيت  للتغل   مقترح  (    ور 
ملاو،   متطللاي  في  ون  النايرة  السعودتة  الجامعاي   سدتاي 

بم ر ا رهر  المنتجةت  امعة  التربيةت     الجامعة  كلية   1مجلة 
   118-  39 (ت191ا

 موسس التعليط العالي في فلسطين بين  (   2016ا  ياهينت مسمد 
تالم مول ا تا،تالواوي  صسيلة    9/2016/ 24ت 

ayyam.ps/ar_page.ph-https://www.al استر ي
 16/12/2021بتارسخ

التعليط الجامعي العا، 2021ا  يبي ت معمرت تآارتم  (   موسس 
اللرج تالتسدتاي فلسطينم  الإنسانية    في  للعلو،  الدتلية  المجلة 

   295-281(ت 9ا  3  تIJHERتاللسوث التربوسة 
(  البدائس المقترحة لتموسس التعليط العالي 2018ا  الشنيليت يلي 

الدتل   بعض  يلع  ون  جارب  السعودتة  العربية  المملاة  في 
  (  10ا 2 تAJSRالمجلة العربية للعلو، تنشر ا بساثالمتقدمة  
في 2017ا  براهيط اصالحت   الجامعي  التعليط  م ادر  موسس    )

اليمنيةت   التربية  الجماورسة  كلية  يمست  -مجلة  يين    3 امعة 
 (  41ا

الللسطينيت المووي   صندتق اوراض مللة م سساي العليط العالي 
 www.iqrad.edu.ps( 4/7/2022ا الرسمي  ط ا ستر اع

الجامعاي   (  2022ا   جارم   ال ورانيت في  التعليط  أرمة 
  الللسطينية

https://hadfnews.ps/uploads/documents/YXv
RL.pdf 

جرس  الجامعاي (   2019ا  تآارتم    تالطاتات  نموذج   بني 
دراسة  جارب   –المنتجة كآلية لتنوسي م ادر  موسس التعليط العالي  

   دتلية  امعة العربي بن مايدم/أ، البواوي
اللسث 2016ا   أسامة  العانيت في  التموسلي  تدتره  الووف    )
  6836-2410ت (5ا مجلة بيت المشورةتت ت وطرالعلمي

دتر م سساي المجتمي المدني في  (   2014ا  يبد السيت يوامف  
المس تلين  نقر  ت اتي  من  ذلس  تمعوواي  التعليمي  الإصلاح 
   التربوسين تمديرم م سساي المجتمي المدني التربوسة في فلسطين

   [ امعة القدارسالة ما ستير ]
العزسزت باستمدا،  2020ا  أحمد   يبد  النمض ة    )CIM   لدتر

لمنقومة   ا سترا يجيالجامعة الرسادتة في  سقيق متطللاي الإبداع  

الم رسة    بالجامعاي  التربيةا ستامار  كلية   امعة   في  مجلة 
  364- 246 (ت 110االمن ورةت 

ن ر  الارسطت  لتسقيق   استرا يجيةنسو  (   2013ا  يبد  تمنية 
معاد أبساث   تا ستدامة المالية لنقا، التعليط الجامعي الللسطيني

 القدا    اماا(   السياساي ا وت ادتة الللسطيني
صابر يبد الجامعي    (2013ا    رب ت  للتعليط  الضا ي      التموسس 
 تالتورسي م سسة ميلة للنشر  مم ر

  مدتنة  موسس التعليط(   2019ا  القسطانيت منال ت   تيدتامت فاممة
اوت ادتاي التعليط لطاللاي الدراساي العليا في  امعة الإما، مسمد 

  /https://ast732.blogspot.comبن سعود الإسلامية 
حليمة  الدينت  العالي 2020ا  يز  للتعليط  الضا ي  التموسس    ) -

مقترحاا نموذ ا  المنتجة  للعلو، ت  -لجامعة  الجزائرسة  المجلة 
   403-389  (ت2ا 8 تا  تماعية تالإنسانية

يمر  تجنا،ت  االد   الدرسبية (   2019ا   يليت  العدالة  دليس 
العربية المنطقة  في  المدني  المجتمي  المنقماي    لمنقماي  يلاة 

  anndالعربية جير الساومية للتنميةت
 نوسي م ادر  موسس التعليط (   2019ا   عيسامت صالسة  تآارتم 

معاصرة(  العالي تا جاهاي  يمامم     ارؤى  الوراق  سلطنة  دار 
https://www.researchgate.net/publication 

 
حنام  التعليط 2021ا  الغامدمت  لتموسس  مقترحة  استرا يجية    )

ت مجلة العلو، التربوسة تالدراساي الجامعي في الجامعاي السعودتة
   0302-2709  ت6الإنسانيةت 

نتا ية الجامعاي التعليمة تاللساية تالإ  ( 2010ا   الليلاليت ي ا، 
الدراساي تا ستامارسة مركز  المعرفةت  مجتمي  نسو  سلسلة    

 صدار الااني تالعشرتم  ت  امعة الملس يبد العزسزت الإسترا يجيةالإ
 موسس التعليط في الجامعاي (   2015ا   القسطانيت جزسست تآارتم 

 ت كلية التربيةت  امعة الإما، مسمد بن سعودت السعودتة السعودتة
ابتسا،  في    (2018ا  الما دت  لبدائس  موسلية  مقترح    ور 

المنتجةت   الجامعة  فلسلة  في  ون  السعودتة  مجلة  الجامعاي 
    52- 30ت سلامية للدراساي التربوسة تالنلسيةالجامعة الإ
(  م ادر  موسس التعليط وبس الجامعي في  2018ا   ياام   مجدمت

دراسة  سليليةت   التربيةم رم  كلية  بناات  في   مجلة   29   امعة 
  2411-1110 (ت116ا

https://www.al-ayyam.ps/ar_page.phاسترجع%20بتاريخ16/12/2021
https://www.al-ayyam.ps/ar_page.phاسترجع%20بتاريخ16/12/2021
https://www.researchgate.net/publication
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الللسطيني   (  2018ا  هند   تبطةت  تمسمدت  برسس العالي  التعليط 
 را، الله    -ت مركز بيسام لللسوث تالإنمانبين السق تفو ع السوق 

دار  اليمنم     مناهل اللسث العلمي(   2019ا  المسمودمت مسمد 
 الات  

التعليط تا رمة المالية في (   2017ا   الم رمت ماهر  السق في 
(  الايرة 89  سلسلة التقارسر الماصة روط االجامعاي الللسطينية
الإ لسقوق  ثيرد المستقلة  يركة  فلسطين   المقالط"  "ديوام  نسام 

 را، الله -داتمنشن للت ميط تالطلاية 
الجامعي في م رت 2022ا   مطرت مرتة التعليط  (ت تاوي  موسس 

  1273  –  1254ت  (118ات  بجامعة المن ورة  مجلة كلية التربية
 ا

ناصر يالمعول التعليط  عزسز (   2017ا  ت  م اد  موسس   نوسي 
تا ستدامة الومني   الالانة  الدفاع  كلية  التعليطت  ندتة    

https://www.educouncil.gov.om/downloads/z
hQyfDSMKD9e.pdf 

(   سدتاي  نوسي م ادر  موسس  2020ا   تآارتم ت  تاسر  المادمت
المجلة   م سساي التعليط العالي في سلطنة يمامم دراسة ميدانية 

   77- 65  (2ا  9 ت الدترسة التربوسة المتم  ة
 موسس التعليط   استرا يجياي    (2019ا   تدااست يلان   تمنا   نعمةت

تإماانياي التسول نسو الجامعة المنتجة ت سقيق التاامس في سوق 
المجلة العراقية الماصة للعراقت    ة يار الإالعمس  جارب ممتارة مي  

  8742-1812( 61ا تيشرةالسنة السابعة  / للعلو، ا وت ادتة
التربية تالتعليط العا،    (2017ا   ترارة  التربية تالتعليط  را،    وانوم 

 اللهت فلسطين  
( لسنة  6وانوم روط ا (ت  2018ا   ترارة التعليط العالي تاللسث العلمي

 ت را، اللهت فلسطين  بش م التعليط العالي 2018
العلمي تاللسث  العالي  التعليط  الرسمي   ( 2022ا   ترارة   المووي 

-Education-https://www.mohe.pna.ps/Higher
System -Education-Higher/  بتارسخ استر عت 

1/2/2023   
المطة ا سترا يجية     (2020ا  ترارة التعليط العالي تاللسث العلمي 

ت را، ،2023-2021لقطاع التعليط العالي تاللسث العلمي للأيوا،
 اللهت فلسطين   

المالية  العامة   ترارة  للموارنة  العامة  ملمص (   2022ا  الإدارة 
 /http://www.mof.gov.ps  2021موارنة 
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