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 :  الملخص
للقيم وعلاق ها بال طويل المدرسةةةةي مه وجهت الل المإلم ه   قصةةةةلت الم ل  مديلي المدارس في لواء   تمثل درجتهدفت الدراسةةةةت ال إلى  ل   

وقاهَّ اللاحث ب طويل اسةةةةةة لاات منوات مه محوريه اقواس لقياس القيم  الارتلاطي بمدخله اسةةةةةة مده الموهف الومةةةةةة ي الم ةةةةةةحي ول حق ق ذلك  
( فقلة  موزعةت عل  ررعإةت 25( فقلة موزعةت عل  ررعإةت ملاةالاو  والثةاايس لقيةاس ال طويل المةدرسةةةةةةةةةةةةةةي تووََّّ مه  35ال وليميةت تووََّّ مه  

( مإلمًا ومإلمت  اخ  لو بالطليقت الإشوائيت الل يطت  ورظهلو ا ائف الدراست رَّ درجت ممارست 383تمَّ تطبيقها عل  ع وت قوامها  ملاالاو  
بوزَّ ا ةةةةةبي   جاء بدرجت كب لة س ورََّّ م ةةةةة وط ال طويل المدرسةةةةةي(%81عود وزَّ ا ةةةةةبي    يم ال وليميت جاءو بدرجت كب لةمديلي المدارس للق

مديلي المدارس للقيم ال وليميت  تمثلب ه درجت   (α=0.05)  ووجود علاقت ارتلاطيت  يلاابيت دالت  حصةةةةةةةةائياً عود م ةةةةةةةة وط الدلالت  (80.8% 
عل  هذا الم ةةةةة وط مه القيم ال وليميت  بالمحافلتيومةةةةةي اللاحث    .(9020.ح ث بلغ مإامل الارتلاط الولي    وم ةةةةة وط ال طويل المدرسةةةةةي

س وذلك مه خلاا حلص مديليت ال لعيت وال إليم بلواء قصةةةةةةةةلت الم ل  لدط مدراء ومإلمي المدارس الحنوميت في مديليت تلعيت قصةةةةةةةةلت الم ل  
 عل  عقد المزيد مه الاج ماعاو والورش ال دريبيت للمديليه حوا القيم ال وليميت ورهم  ها في تطويل اقداء المدرسي.

   لواء قصلت الم ل .  القيم ال وليميت  ال طويل المدرسيتمثلدرجت   الكلمات المفتاحية:
 

  

 ABSTRACT: 

The study aimed to identify the degree of representation of school principals in the Mafraq district of values 

and its relationship to school development from the point of view of teachers. To achieve this, the 

descriptive survey approach was used with its relational approach. To measure organizational values, it 

consists of (35) paragraphs distributed over four areas, and the second; To measure school development, it 

consisted of (25) items, distributed over four domains, and was applied to a sample of (383) male and female 

teachers, chosen in a simple random way  (81%);  And that the level of school development came to a large 

degree with a relative weight (81%), and there was a statistically significant positive correlation at the 

significance level (α = 0.05) between the degree of school principals’ representation of organizational values 

and the level of school development, where the overall correlation coefficient was (0.862). The researcher 

recommends maintaining this level of organizational values among principals and teachers of government 

schools in the Mafraq Education Directorate.  This is through the keenness of the Directorate of Education 

in the Mafraq District to hold more meetings and training workshops for principals on organizational values 

and their importance in developing school performance.                                                                                  

Keywords: degree of practice, organizational values, school development. 
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 المقدّمة :  
الإدارة              والمؤس او  رحد  تُإدُّ  للشإوب  ال قده  عوامل 

الولااح  رََّّ  كما  ضإ ها   مه  الإدارة  قوة  يلجحه  ب وهم  فال مايز 
فهي  بالإدارة   ره ه  اقهداى  وعلوغ  الذاو   وتحق ق  والاس ملار  
 القلب والإقل  والإمود ال قلي( للمؤس ت  وعل ها تقوه مهمت ال غ  ل 

اللشلي  لذا يولغي   وال طويل والمواف ت والمحافلت عل  ررس الماا
للمديليه تطب ق واس مداه اقسال ب والوماذج الحديثت في الإدارة   

 واتلاع ممارساو وسلوكياو ل حق ق اقهداى المطلوعت.
وس لت ولي ت غايتس هدفها تحق ق ولما كاات الإدارة الواجحت      

اقهداى الملسومت  وتح اج للوقت واللاهد  وتإ مد عل  اس ثمار 
القوط اللشليت  والإمناااو الماديت ل حق ق اقهداى بدرجت عاليت 

كاَّ ولا يزاا اه مامها بالقيم   مه اللاودة  وتح اج  ل  قلار حازه
رخلاقياو  تإزيز  في  قهم  ها  وذلك  الملاالاو  كافت  في  واضحًا 

إمل  والوزاهت المؤس يت في  الااح اقعماا  فضلًا عه م اعدة  ال
تلكز  ال ي  الم ؤولت  اقعماا  ممارساو  تطب ق  عل   المؤس او 
المؤس ت   داخل  للإمل  ال واف يت  والقدراو  اقداء  تح  ه  عل  

اللئي ت   الإدارة  بوظائف  الحديثت  الإدارة   كال مطيط  واه مت 
وال وليم  وال وجيه  واللقابت( في  دارة المؤس او  ولوه ي ضح رََّّ  
القيم اقساسيت(   هواك منواًا مهمًا تمَّ  هماله  رلا وهو  مولومت 
الإوصل  في  الم احت  الواموت  الطاقاو  توظيف  بها  يقصد  ال ي 
اللشلي  فقد رغ لت المؤس او فهم طبيإت ال لوك اللشلي والقيم 

 (. 2015اايت ورثلها عل  رداء الإامل ه  عبد الحم د  الإا 
المإاملة     مهال وليميت    القيمو       الإدارة  في  المهمت  الم اهيم 

المؤس او فشل  رو  الااح  بها  ي أثل  القيم     وال ي  فإَّ  وعال الي  
اقخلط  عبد   المؤس او  المؤس ت عه  بها  تو لد  م زة  ال وليميت 

ال وليميت    تاا قلو   (. 2019اللزا  وعلاس ورحمد    لملااا  لالقيم 
ال لعوي بوم ها توليمًا اج ماعيًا ذو شمصيت خامت تم زه عه 

ثقاف ها   فلول مدرست  الإلاقاو القيميت  غ له   تحنم  ال ي  المامت 
الاج ماعيت ب ه اقفلاد كالإاداو والقواا ه ال ي يإبل مه خلالها 

 (.2019 الدوسلي واقل ي   عه رخلاقياو الإمل
ال وليميت اقساس ل وجيه ال لوك وموع القلار       وتوفل القيم 

وتأثل كل مه قيم المؤس ت وقيم ال لد في اقخل ح ث تإبل القيم 
  الإلاقت ال وليميت عه فل  ت وخصائص المؤس ت الداخليت  ري رَّ  

هوا علاقت تلادليت  فإذا زاد ال  اعل ب وهما ينوَّ هواك تطابق ب ه 
رهداى المؤس ت ورعضائها وارت اع م  وط اللض  للأفلاد وزيادة 

(  كذلك  2014   الإليدوافإهم وال زامهم ل حق ق رهداى المؤس ت  

ل حق ق  مؤس ت  ري  فل  ت  وجوهل  اقساسيت  اللك زة  القيم  تإ بل 
رهدافها بن اءة وفاعليت لذا يإ قد بأَّ الااح المؤس ت ي وقف عل   

ملااهد (ميت والإمل بموجبها  كيفيت  دراك مو  ب ها ل لك القيم ال ولي 
 .(2011وعوااي  

حلمت وزارة ال لعيت وال إليم اقردايت    هذا الاه ماه  وفي  طار      
الواجلاو  مه  عددًا  مه خلاا  الوظي ي  الومف  بطاقاو  ل حديد 
والم ئولياو ال ي يقوه بها المديليه والمإلموَّ في  طار مه الال زاه 
المولمت للإمل  وتوف ل مواخ  المهوت والال زاه بالقواعد  بأخلاقياو 

 .يحقق الإدالت ب ه اللاميع
عل   ت لض  ب ئيت  ظلوى  الحالي  الوقت  في  المؤس او  تواجه 

والابداع ال لاديد  ح ميت  عل ها  مواجهت س  القائم ه  عل   لم اعدتها 
ال ي   ال وليميت  بالقيم  الاح  اظ  الللوى وال ماشي مإها مع  هذه 
بدرو بال لاشي ا يلات هذا ال طور والاب وار  وهذا ي اعد المؤس ت 
المشنلاو  حل  عل   قادرة  وتووَّ  رفضل   بشنل  الإطاء  عل  
 الم وقع حدوثها وظهورها فأملحت الحاجت  ل  ال طور والاب وار. 

لذا ت إ  الإدارة المدرسيت ل وف ل كافت الإمناااو ال ي ت اعد        
الطللت والمإلم ه في توجيه اموهم الإقلي والبداي واللوحي وتإمل 

(. 2015عل  تح  ه الإمليت ال لعويت ل حق ق هذا الومو  الطويل   
ويقوه مديل المدرست بدوره الإداري في توجيه وإرشاد المإلم ه مهويًا  

 هم قاه هو الذي يإمل عل  تلجمت ال ياساو ال لعويت وتو  ذ وم ابإ
وال إليم  ال لعيت  وزارة  له  تصوإها  ال ي  الإامت  المطط  وتطب ق 
الدافعيت  ورثارة  الإامل ه مإه  تح  ز  مهامه  رَّ مه  كما  اقردايت  
اقعماا  لإالااز  المإلم ه  وعمامت  وال م ز  الإمل  احو  لديهم 

الدرجت المطلوعت مه الولااح  الموموي  وتحق ق اقهداى ال لعويت ب
2011 .) 

فإَّ        سبق  ما  عل   للقيم   تمثّلوتأسيً ا  المدارس  مديلي 
ال وليميت  ي طلب موهم ك اءة وجودة عاليت في اقداء  فهم رمحاب  
المقدرة عل  الإرشاد وال وجيه     دارة ورؤيت وسالت مهويت  ولديهم 
لل م ز  اقساسيت  الدعامت  فهم  بهم   يح ذط  ح وت  قدوة  لينواوا 

. واللًا للقيم ال وليميت رهداى الإمليت ال إليميتل حق ق  والاالااز   
فقد المؤس يس  الإمل  في  الإيلاابي  مه   ودورها  الإديد  رجليت 

هدفت ال ي    ,Dogan)  2016دوغاَّ    الدراساو ال ابقت كدراست 
 الإدارة  ل  تحديد آراء المإلم ه لمدط اس مداه مديليهم ل لوكياو  

بالقيم في   الإدارةالقائمت عل  القيم  مه رجل تطويل اموذج لإمليت  
المقابلاو  اس مالمدارس    خلاا  جلاء  مه  المليط   الموهف  ده 

(  305 وتووات ع وت الدراست مه  والاس لاات رداة للامع البياااو   
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  رََّّ   الو ائفمحافلت سي اس في تلكيا  ورظهلو    في  مه المإلم ه
القائمت عل  القيم للمديليه   الإدارةسلوكياو    المإلم ه ي صوروَّ رََّّ 

ورشارو بالقيم في المدارس     الإدارة يلاابيت  وتم تقديم اموذج لإمليت  
   الثقت ال ح  زقيمت  ا ائف الدراست  ل  اع مادها عل  القيم ال اليت:  

 . ال صلى بإاصاىو المهوت   بأخلا  الال زاهال إاوَّ  
ل  القيم ال وليميت  ( ال إلى  2016الحلاحشت  وهدفت دراست        

في محافلت  وال إليم  ال لعيت  مديلياو  مدارس  مدراء  لدط  ال ائدة 
مإلم هم الل  وجهت  مه  الهاشميت  اقردايت  المملوت  في    الم ل  

مه: الووع والمؤهل الإلمي   كلًا   والوشف عه ال لو  في م غ لاو
قوامها  ع وت  تضموت  يدرسواها   ال ي  والملحلت  المدمت  وسوواو 

مإلم362  رظهلو    ا(  وقد  القيم   ََّّ رومإلمت   ممارست  درجت 
ادارة  الإدارة   اقرعإت  اسلوب  وعملاالاته  كلي  بشنل  ال وليميت 
 المهمت  ادارة الإلاقاو   دارة الب ئت( جاءو بدرجت ممارست ملت إت. 

 فحص   ,Yuejin Xu)  2016    ك  و  ويلاه  دراست  سإتو     
 المدرسي   واقداء  المهوي  ال طويل  تلااه   المإلم ه  مواقف  ب ه  الإلاقت

 وال من ه  ال إليم   م ح  بياااو  باس مداه  الولايت  م اءلت  الاه  في
. اقملينيت  الم حدة  بالولاياو  كو اكي  ولايت  في   وال إلم  والقيادة
مه خلاا  جلاء مقابلاو مع .  ال حل لي  الوم ي  الموهف  اس مده

 المإلم ه  موقف  رََّّ   الو ائف  رشارو( مه المديليه والمإلم ه  و 76 
 والم وسطت    الاب دائيت  المدارس  في  اعاليً   كاَّ  يوالمه  تطورهم  تلااه
 في   ب وما  ا ريضً   اعاليً   كاَّ  المدارس  تلك  في  الإاه  اقداء  ورََّّ 

 المإلم ه  اتلااهاو  ضإف  ا يلات  قل ل   الإاه  اقداء  الثااويت  المدارس
 .ويهالم ال طور احو

درجت    ل ل إلى  ل( دراست  2017ورجلط المإايطت واللاجحي         
توافق القيم الشمصيت والقيم ال وليميت لدط مديلي مدارس ال إليم 

عُ  سلطوت  في  الشلقيت  وجووب  شماا  بمحافل ي    ماَّاقساسي 
 اس مده الموهف الوم ي الم حي  والاس لاات رداة للامع البياااو 

الو ائف رَّ   ورظهلو   ا ومديلة( مديلً 178 ع وت قوامها    طلقت عل 
ال وليميت لدط مديلي مدارس  القيم الشمصيت والقيم  درجت توافق 

ماَّ ال إليم اقساسي بمحافل ي شماا وجووب الشلقيت في سلطوت عُ 
ذاو دلاله  حصائيت و    جاءو بدرجت موم ضت   عده وجود فلو  

الاج ماعي   يّ م غ ل لتإزط   داا    (والمبلة   الووع  فل   ووجود 
الدراساو    حملتلصالح  و   (المؤهل الإلمي م غ ل  ل إزط  ي احصائيًا

 .الإليا

سوهاراولا ه        وال ي    ,Suharningsih)2017(ودراست 
المواخ     ل    إلىالهدفت  ل    المدارس في تح  ه  دور مديلي 

داء المدرسي في اادواي يا  تم اس مداه الموهف المدرسي وتطويل اق
الم إمقت  المقابلاو  خلاا  مه  البياااو  جمع  وتم  الووعي  

المبدر اللئيس في   وملاحلاو المشارك ه والوثائق  وقد رظهلو رََّّ 
وملاعاة  للمدرست   الماديت  الحالت  بإيلااد  المدرسي  المواخ  تح  ه 
المإلموَّ  يصلح  رَّ  اجل  مه  للمإلم ه   الاج ماعيت  الللوى 

 م حم  ه لل إلم وعال الي تح  ه جودة المدرست.    
الطلاوات وعطاح         ال إلى  2018وهدفت دراست  درجت     ل ( 

توفل المولومت القيميت الإداريت لدط مديلي المدارس الحنوميت في 
اس مده الموهف    مديوت الولك وعلاق ها بالال زاه ال وليمي للمإلم ه

الوم ي الم حي  والاس لاات رداة للامع البياااو وتحل لها  طلقت 
( مديلًا ومديلة   130( مإلمًا ومإلمت  و 520عل  ع وت قوامها  

بدرجت  جاءو  الإداريت  القيم  توفل  درجت  رَّ  الو ائف  ورظهلو 
بدرجت   جاء  ريضًا  ال وليمي  الال زاه  توفل  درجت  ورَّ  م وسطت  

ارتلاطيت ذاو دلالت  حصائيت ب ه ملاالاو   علاقتوجود  م وسطت  و 
 .المولومت القيميت الإداريت والال زاه ال وليمي

 
ال إلى  ل  ,Jabarin) 2018وسإت دراست جلاريه            

درجت ممارست القادة ال حويل  ه للقيم ال وليميت لدط مديلي المدارس 
مه  الدراست  ع وت  تووات  مإلم هم  الل  وجهت  مه  ال ل ط ويت 

ا مه المدارس الثااويت في قضاء ره فحم في الداخل  إلمً م(  199 
( واس مدمت الاس لاات للامع المإلوماو وكاات مه 48ال ل ط وي  

ب ه الو ائف: توجد علاقت ذاو دلالت  حصائيت ب ه القيادة ال حويليت 
ال حويليت مع جميع محاور  القيادة  ربإاد  ال وليميت في كل  والقيم 

ال وليميت. وكذلك يما القيادة ال حويليت بدرجت  القيم  المديلوَّ  رس 
ال وليمي القيم  محاور  ت ود  ب وما  الاس قلار  تملت إت   ( الإا اايت 

 بدرجت م وسطت. 
م  وط القيم   لبياَّهدفت    دراست (  2021   جلو الإضاض ور      

ال وليميت في المدارس الثااويت الحنوميت في مديوت بليدة مه وجهت 
الموهف الوم ي الم حي المإلماو  اس مده  وتم الاع ماد      الل 

للامع    (  (Franc & Woodcock, 1995عل  مقياس كأداة 
مإلمت مه الملحلت   ( 312   مه ع وت الدراست    تالمإلوماو  وتووا

ل يطت. الإشوائيت  الطليقت  الم اخ يارهه بالثااويت في مديوت بليدة  تَّ 
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في المدارس    م  وط القيم ال وليميت  وكاات رهم ا ائف الدراست رََّّ 
 وعده وجود   الثااويت مه وجهت الل المإلماو جاءو بدرجت كب لة 

سوواو    تإزط لمغ لا في م  وط القيم ال وليميت  فل  دالت  حصائيً 
يإزط ا في م  وط القيم ال وليميت  داا  حصائيً ووجود فلقًا     (المبلة
 لصالح ال مصصاو اقدبيت.  وجاء (ال مصص  لمغ ل
 (Hasibuan, 2022في ح ه هدفت دراست ح  بواَّ        

ال إلى  ل  تأث ل القيم ال وليميت والقيادة ال إالت والدافع عل  رداء 
المإلم في المدرست. اس مده الموهف الوم ي  والاس لاات رداة للامع 
البياااو وتحل لها  والموهف الووعي القائم عل  المقابلاو  مع ع وت  

( مإلمًا ومإلمت في مدرست  رسيادوا الثااويت الاسلاميت 34قوامها  
هواك تأث ل كب ل ب ه تح  ز   في باغاَّ باتو في الهود  ورظهلو رََّّ 

توليميت واضحت    قيم  يؤدي  ل  وجود  مما  المإلم.  ورداء  المإلم 
رداء  تح  ه  في  رئيس  دورًا  المدرست  لمديل  رَّ  الو ائف  ورظهلو 

 المإلم ه بقيادته الحنيمت. 
الهوائي   تطويل 2022ورجلط  واقع  الوشف عه  هدفت  دراست   )

عماَّ   ب لطوت  البليمي  محافلت  مدارس  في  المدرسي  اقداء 
البياااو  ف ها  س مده  ا للامع  رداة  والاس لاات  الوم ي   الموهف 

( مإلمًا ومإلمت  ورظهلو الدراست 238   ت ع وت الدراست مهوتووا
 رَّ واقع تطويل اقداء المدرسي جاء بدرجت ملت إت. 

البوا والشلماَّ         ال إلى  ل  2022في ح ه سإت دراست   )  
الاب واريت  للقيادة  ال  ل  وادي  لواء  مدارس  مديلي  ممارست  درجت 

الموهف الوم ي الم حي   اس مدهوعلاق ها بلاودة اقداء المدرسي   
عل  الارتلاطي طلقت  وتحل لها   البياااو  للامع  رداة  والاس لاات    

قوامها ومإلمتمإلمً   ( 388   ع وت  الإشوائيت    ا  بالطليقت  اخ  لوا 
وجود  م ادها  الو ائف  مه  عدد  الدراست  ل   وتوملت  الل يطت. 
مديلي  لدط  الاب واريت  القيادة  ممارست  درجت  مه  م وسط  م  وط 
مدارس لواء وادي ال  ل  ووجود م  وط م وسط مه جودة اقداء 
المدرسي لمديلي مدارس لواء وادي ال  ل  ووجود علاقت ارتلاطيت 

دلالت  حصائيت ب ه القيادة الاب واريت بملاالاتها وجودة اقداء   ذاو
 المدرسي لمديلي مدارس لواء وادي ال  ل.

علمه        بحدود  يلاد  لم  ال ابقت  للدراساو  اللاحث  رجوع  بإد 
رََّّ  وي ب ه  المؤس ي   واقداء  ال وليميت  القيم  تواولت  دراساو 
الدراساو اقجوبيت في هذا الملااا تواد تووَّ محدودة  وقد ات قت 
الدراست الحاليت مع الدراساو ال ابقت مه ح ث تطب ق الدراست في 

او ال ابقت مه ح ث تواولها للم غ ليه المدارس  واخ ل ت مع الدراس
الدراساو  وعمطالإت  المؤس ي(.  واقداء  ال وليميت   مإًا  القيم 

ال ابقت يُلاحظ راها تووعت في رهدافها   لا رََّّ مإلمها ذاو ملت  
 ال ابقت   الدّراساو  مه  اللاحث  اس  اد  وقدملاشل بالدراست الحاليت.  

 وفي   الدّراست   فصوا   لفلمم  الوللي   اقدب  في  مهمت  كملاجع
 ضم الدراست الحاليت ع وت س   ح ثالو ائف ت   ل وفي  رداتها  بواء

في   المديليه  دور  لمإلفت  والمديليه  المإلم ه   القيم   ممارستمه 
 المديليه   الل  وجهت  مه  المدرسي  بال طويل  وعلاق ها  ال وليميت
 .والمإلم ه

 مشكلة الدراسة وأسئلتها
اقهداى       تحق ق  ت إ   ل   اج ماعيت  المدرست مؤس ت  تُإدُّ 

تلك  تحق ق  في  رئيس  دور  مديليها  عاتق  عل   ويقع  ال لعويت  
الدور  عل   المدرسيت  للإدارة  الحديث  الم هوه  ويؤكد  اقهداى  
عوامل  مع  ال  اعل  مه  يمنوه  والذي  للمديل   والإداري  القيادي 

لمديل ممارست الإدارة بالقيم لما المدرست  وهذا اقمل ي طلب مه ا
لها مه تأث ل كب ل وفإاا في كافت جوااب المولومت ال إليميت  لقد 
الم ل    لواء قصلت  في  المدارس  رََّّ بإض مديلي  اللاحث  لاحظ 
مما  والقواا هس  وال إليماو   اقالمت   بلاوااب  اه مامهم  يق صل 

وهذا بدوره قد يؤدي  ل  ال  اوو في ممارست القيم ال وليميت ف ها   
 يؤدي  ل  ال لايه في وجهاو الولل حوا ال طويل المدرسي لديهم 

كدراست الطلاوات    وااطلاقًا مما توملت  ليه بإض الدراساو ال ابقت
لدط 2018وعطاح   الإداريت  القيميت  المولومت  توفل  درجت  رَّ   )

مديلي المدارس في مديوت الولك جاءو بدرجت م وسطت  واشارو 
درجت ممارست مديلي المدارس للقيم ( رَّ  2019دراست الدهشاَّ   

بدرجت  جاءو  المإلم ه  الل  وجهت  مه  مدارسهم  في  ال وليميت 
ممارست   درجت ومه هوا جاءو هذه الدراست للوشف عه    م وسطت 

القيم ال وليميت لدط مديلي المدارس في لواء قصلت الم ل  وعلاق ه 
المدرسي الدراس بال طويل  مشنلت  ت حدد  عه وعليه  الإجابت  في  ت 

 اقسئلت الآتيت:
درجت   .1 في    تمثلما  المدارس  الم ل    لواءمديلي  قصلت 

 للقيم ال وليميت مه وجهت الل المإلم ه؟ 
ما درجت ممارست مديلي مدارس لواء قصلت الم ل  لدورهم   .2

 في ال طويل المدرسي مه وجهت الل مإلم هم؟
دالت  حصائيًا ب ه درجت تقديل علاقت ارتلاطيت  توجد  هل   .3

مديلي المدارس في لواء قصلت الم ل  رفلاد الإ وت ل مثل  
ال وليميت  ل ال طويل  لقيم  في  دورهم  ممارست  ودرجت 

 ؟ المدرسي
 أهداف الدراسة 
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 سإت الدراست الحاليت ل حق ق اقهداى الآتيت:      
مديلي المدارس في مديليت ال لعيت   تمثلال إلى  ل  درجت   .1

 . ال وليميتوال إليم لقصلت الم ل  للقيم 
قصلت   .2 لواء  مدارس  مديلي  ممارست  درجت  ال إلى  ل  

الل   وجهت  مه  المدرسي  ال طويل  في  لدورهم  الم ل  
 مإلم هم.

ب ه درجت  ارتلاطيت ب ه    عمّا  ذا كاَّ هواك علاقت   الوشف .3
مديلي المدارس في لواء قصلت  تقديل رفلاد الإ وت ل مثل  

ودرجت ممارست دورهم في ال طويل  لقيم ال وليميت  لالم ل   
 المدرسي. 

 أهمية الدراسة 
 ت مثل رهميت الدراست الحاليت مه ااح   ه هما:      

: الأهمية النظرية   أولاا
والملا مع       والمؤس ت  ال لد  حياة  في  مهمًا  دورًا  القيم  تؤدي 

والدل ل  لل لوك   اقساس  والموجه  المحلك  تمثل  ح ث  عامتس 
والملشد له  كما تمثل المإااي ال ي مه خلالها يحنم ال لد والملا مع 
ال ي تصدر عه  والمواقف  ال صلفاو  عل  مدط مواب  وخطأ 

ال القيم  رهميت  وتومه  لاخ يار الآخليه   ال لد  ته ئت  في   وليميت 
اوعً  يملق  مما  الآخليه  مع  توافقه  مه  يإزز  الذي  مه  ال لوك  ا 

ال اعلويُ    الاا لااه في فل  الإمل    ح ه مه الاتصاا الإداري 
 .ويحد مه الصلاعاو ال ي تؤثل عل  تحق ق الولاء والولااح المأموا

الدراست  و       اللاحث  –تإدُّ هذه  الدراساو   -في حدود علم  مه 
الحديثت ال ي تمَّ  جلاؤها في  لواء قصلت الم ل (  بغلض الوشف  

تمثلعه   وعلاق ها   درجت  المدارس  مديلي  لدي  ال وليميت  القيم 
بم  وط ال طويل المدرسي  لذا فمه المؤمل رَّ تإمل هذه الدراست 
وم  وط  ال وليميت   القيم  ملااا  في  الوللي  اللاااب  عل   ثلاء 
تلك   رهميت  عل   بلاز  للإمل  ب وهماس  والإلاقت  المدرسي  ال طويل 

 الإمليت ال إليميت.الإلاقت لما لها مه رثل في تحق ق رهداى 
العملية:   الأهمية  الدراست ثانياا:  ا ائف  مه  ي  د  رَّ  المؤمل  مه 

 الحاليت: 
الم ؤولوَّ عه ال إليمس ح ث س زودهم ا ائف هذه الدراست   -

لدط  ال وليميت  القيم  ممارست  درجت  عه  راجإت  ب غذيت 
الإمليت  س ل  في  رهميت  مه  لها  لما  المدارس  مديلي 

 ال إليميت وتحقيقها قهدافها. 

مديلو المدارسس ح ث س زودهم ا ائف هذه الدراست بدرجت   -
ممارس هم للقيم ال وليميت ال ي تإدُّ مه مصادر رخلاقياو  
ممارس هاس  المحافلت عل   الم  لض  وال ي مه  المهوت  

 لما لها مه فائدة في عمل  ي ال إليم وال إلم. 
مه   - وذلك  الم ل (س  قصلت  مدارس  لواء  في  المإلموَّ 

ال وليميت    للقيم  خلاا مإلف هم لدرجت ممارست مديليهم 
وفقًا   ال إليميت  الإمليت  س ل  عل   المحافلت  في  ودورها 

 للأهداى الموضوعت. 
اللاحثوَّس ح ث ت  ح لهم آفاقًا جديدة لإجلاء المزيد مه   -

بموضوع   علاقت  ذاو  مم ل ت  جوااب  في  الدراساو 
 الدراست. 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية
الامطلاحيت         ال إلي او  عل   الحاليت  الدراست  اش ملت 

 والإجلائيت الآتيت:
ا -  : القيم التنظيمية إصطلاحا
" ات اقةاو مشة لكت بة ه رعضةاء ال وليم الاج مةاعي الواحةد   -

حةوا ما هو ملغوب رو غ ل ملغوب  ج د رو غ ل ج د  
مهم"  بطاح    غ ل  رو  مهم  وتعرف  (   13   2015  

رسلوب  داري ي  ود  ل  القيم الشمصيت    أنَّها:بإجرائياا  
والمؤس يت الذي يمارسه مديلو المدارس في  لواء قصلت  
الم ل (  ويقاس بالدرجت الوليت ال ي يحصل عل ها مديل  
الاس لاات   عل   المإلم ه  اس لااباو  خلاا  مه  المدرست 

 ال ي تم تطويلها لهذا الغلض.
ا التطوير المدرسي -  :  اصطلاحا
المدرسي   - الملا مع  رفلاد  يبذلها  ال ي  الممططت  "اللاهود 

المدرسي   الإمل  ملاالاو  في  الممارساو  ل طويل 
المم ل ت  والارتقاء بم  وط اقداء  ل  م  وط المإاي ل  
الطللت   تإليم  فلص  تح  ه  بهدى  وال إليم  القوميت 

الغ ار    ال حص ليت"  عبد     2021والارتقاء بم  وياتهم 
: مقدرة مديلي المدارس في وتعرف إجرائياا بأنها(.  43

بأعمالهم وم ؤولياتهم   القياه  الم ل ( عل   لواء  قصلت 
بدرجت عاليت مه الو اءة واللاودة والإبداع  وتقاس في هذه 
الدراست بالدرجت الوليت ال ي يحصل عليه مديلي المدارس 

 عل  فقلاو الاس لاات ال ي تم تطويلها لهذا الغلض.
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المفرق  - قصبة  محافلت لواء  ي لع  تق يم  داري  هو   :
( مدرستس  167الم ل   ملكزة مديوت الم ل   وي ووَّ مه  

ويبلغ عدد مإلمي ومإلماو المدارس الحنوميت في لواء  
الم ل    ومإلمت3308قصلت  مإلمًا  ال لعيت  (   وزارة 

 (. 2020وال إليم  
 حدود الدراسة  

 تحدد الدراست بالحدود الآتيت:     
مديلي المدارس في لواء  تمثل    درجت :  الحد الموضوعي -

وعلاق ها بال طويل المدرسي   ال وليميت  للقيم  قصلت الم ل  
 مه وجهت الل المإلم ه.

ال ابإت الحد البشري  - : ع وه مه المإلم ه في المدارس  
 لوزارة ال لعيت وال إليم للواء قصلت الم ل .

: تّم تطب ق الدراست عل  المدارس الحنوميت الحد المكاني -
 للواء قصلت الم ل  في المملوت اقردايت الهاشميت.

الزماني: - الدراسي    الحد  ال صل  في  الدراست  تطب ق  تّم 
 (. 2023-2022الثااي مه الإاه الدراسي   

 الطريقة والإجراءات: 
بمدخله الوم ي الم حي    الدراست الموهف  اس مدمت:  منهج الدراسة

 م ه الدراست الحاليت. ءوذلك لملاس الارتلاطي
تووَّ ملا مع الدراست مه جميع المإلم ه   ة وعينتها:مجتمع الدراس

للواء   وال إليم  ال لعيت  بمديليت  الحنوميت  المدارس  في  والمإلماو 
( مإلمًا ومإلمت  وذلك ح ب 3305قصلت الم ل   واللالغ عددهم   

 حصائيت ق م الموارد اللشليت لمديليت ال لعيت وال إليم للواء قصلت 
( مإلمًا 383تووات ع وت الدراست مه   و   ه(.2022الم ل  للإاه  

بالطليقت  ومإلمت    اخ يارهم  تمَّ  الدراست   ملا مع   الإشوائيتمه 
 الل يطت.

 أداتا الدراسة 
   :  ممارسة القيم التنظيمية   استبانةأولاا

الوللي       اقدب  اللجوع  ل   تمَّ  اقداة  هذه  تطويل  بغلض 
كدراست   الحاليت  الدراست  بموضوع  الصلت  ذاو  ال ابقت  والدراساو 

ودراست  2016الحلاحشت   والشلماَّ   (   ودراست  2022البوا    )
(  وال ي تووات مه جزريهس اقوا Hasibuan, 2022ح  بواَّ  

ال وليميت  القيم  لقياس ممارست  والثااي  الشمصيت   البياااو  يمثل 

لدط مديلي المدارس في لواء قصلت الم ل   ح ث تمَّ ال ومل  ل   
( فقلة موزعت عل  ررعإت ملاالاوس الملااا 40اس لاات مؤل ت مه  

( فقلة  الملااا الثااي: قيم 12اقوا: قيم ال إاوَّ والمشاركت وله  
م الم ؤوليت ( فقلة  والملااا الثالث: قي11الإدا والمصداقيت وله  

( فقلاو  واللااا اللابع: قيم الدعم وال ح  ز وله  8الاج ماعيت وله  
 ( فقلاو.9 

 صدق المحتوى  
لل حقق مه مد  المح وط للأداة تمَّ علضها بصورتها اقوليت       

عل  ملاموعت مه المبلاء والمم ص ه في ملاالاو الإدارة ورموا 
ال لعيت  والقياس وال قويم  في عدد مه اللاامإاو اقردايت  واللالغ 

فقلاو 10عددهم    في  آرائهم  بهدى  بداء  ومحنمتس  محنمًا   )
وضوح   ح ث  مه  ومدط الاس لاات  اللغويت  والصياغت  المإو  

مواسب ها للملااا الذي ت لع له  وري تإديلاو وملحوظاو يلواها 
 مواسلت. 

اق صلو عل : تإديل بتمَّ اقخذ        ال ي  المحنم ه  ملاحلاو 
(  9( فقلاو ليصلح   3الملااا اقوا ليصلح قيم ال إاوَّ وحذى  

فقلاو  بالإضافت لذلك تمَّ  عادة الصياغت اللغويت للإض ال قلاو  
كما تمَّ  عادة مياغت عوواَّ الملااا الثااي ليصلح قيم الإدالت  وتمَّ  

ليصلح   3حذى   فقلاو  ب8(  فقلاو   تمَّ  عادة (  لذلك  الإضافت 
الصياغت اللغويت للإض فقلاو الملااا  رما ملااا قيم الم ؤوليت 
الاج ماعيت تمَّ  ضافت فقلة واحدة للملااا  وإعادة الصياغت اللغويت  

ال قلاو ليصلح   ( فقلاو  ورخ لًا تمَّ تإديل اسم الملااا 9للإض 
الصياغت اللغويت للإض ال قلاو اللابع ليصلح قيم ال ح  ز  وإعادة 

الوهائيت منوات  9وعقي   ( فقلاو  وعهذا رملحت اقداة بصورتها 
 ( فقلة.35مه  

 صدق البناء 
( مه 30   قوامها  تمَّ تطب ق رداة الدراست عل  ع وت اس طلاعيت     

خارج  ومه  الم ل   قصلت  بلواء  الحنوميت  المدارس  في  المإلم ه 
  وذلك لح اب مإاملاو ارتلاط ب لسوَّ لإلاقت  ال إليتع وت الدراست  

ال قلاو بأداة الدراست  وعالملااا ال ي ت لع له وذلك كما هو مُب َّه 
 (. 1في اللادوا   

قيم معاملات ارتباط بيرسون لعلاقة الفقرات بالمقياس  :  (1جدول )
 وبالمجال التي تتبع له

 الفقرة 
 معامل الارتباط

 الفقرة 
 معامل الارتباط

 الفقرة 
 معامل الارتباط

  المجال   المجال   المجال 
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 الاستبانة الاستبانة الاستبانة
1 0.83 0.81 13 0.67 0.61 25 0.87 0.83 
2 0.89 0.75 14 0.94 0.87 26 0.86 0.77 
3 0.93 0.81 15 0.93 0.87 27 0.86 087 
4 0.91 0.81 16 0.80 0.80 28 0.82 0.81 
5 0.91 0.77 17 0.88 0.83 29 0.71 0. 61 
6 0.86 0.83 18 0.89 0.87 30 0.88 0.75 
7 0.87 0.74 19 0.88 0.86 31 0.85 0. 85 
8 0.69 0.75 20 0.91 0.81 32 0.81 0.78 
9 0.82 0.76 21 0.92 0.80 33 0.86 0. 81 

10 0.87 0.84 22 0.90 0.80 34 0.74 0.72 
11 0.91 0.86 23 0.89 0.81 35 0.89 0.77 
12 0.79 0.79 24 0.77 0.87    

 .( رََّّ جميع مإاملاو الارتلاط كاات ذاو درجاو مقبولت ودالت  حصائيًا, ولذلك لم ي م حذى ري مه هذه ال قلاو1يلاحظ مه اللادوا       
بالإضافت  ل  ما تقدهس تمَّ ح اب قيم مإاملاو ارتلاط ب لسوَّ الب ويت للملاالاو ب ه بإضها اللإض  وذلك كما هو مب ه في اللادوا       

 2 .) 
 قيم معاملات ارتباط بيرسون لعلاقة المجالات بالمقياس، وقيم معاملات ارتباط بيرسون البينية للمجالات بينَّ بعضها البعض: (2جدول )

قيمة    
 التعاون 

قيمة  
 العدالة

قيمة  
المسؤول 

ية  
الاجتماع

 ية

قيمة  
التح
 فيز 

    1 قيم التعاون 
0.893 قيم العدالة

 ** 
1   

0.751 قيم المسؤولية الاجتماعية
 ** 

0.829
 ** 

1  

0.743 قيم التحفيز 
 ** 

0.846
 ** 

0.923
 ** 

1 

 . ( رَّ جميع القيم مقبولت وذاو دلالت  حصائياً  مما يش ل  ل  جودة بواء فقلاو المقياس2يلاحظ مه ا ائف اللادوا        
  داة الدراسةأثبات 
-Test)قغلاض ح اب ثلاو الات ا  الداخلي قداة الدراستس فقد تم  عادة ال طب ق عل  الإ وت الاس طلاعيت بطليقت الاخ لار وإعادته       

Retest)  ا بال طب ق ب امل زموي قدره رسبوع ه ب ه ال طبيق ه اقوا والثااي  ح ث تم اس مداه مإامل ارتلاط ب لسوَّ لإلاقت ال طب ق اقوَّ
 (. 3الثااي للإ وت الاس طلاعيت  وذلك كما هو مُب َّه في اللادوا   
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 مقياس درجة ممارسة القيم التنظيمية ومجالاته ل الإعادةقيم معاملات ثبات : (3جدول )
 معامل الارتباط ا ومجالاته الاستبانة
 0.92 التعاون 
 0.91 العدالة

 0.80 المسؤولية الاجتماعية
 0.83 التحفيز 
 0.93  ةالكليالدرجة 

درجت    لاس لاات( رََّّ قيمت ثلاو الإعادة  3يلاحظ مه اللادوا      
بلغت   قد  ال وليميت  القيم  مه    0.93ممارست   0.80ولملاالاته 

س وهذه القيم تش ل  ل  جودة بواء المقياس وملاح  ه 0.92وح    
 قغلاض الدراست. 

 مستوى التطوير المدرسي لدى مديري المدارس  استبانةثانياا: 
بغلض تطويل اقداة تمَّ اللجوع  ل  اقدب الوللي والدراساو      

الهوائي   كدراست  الحاليت  بالدراست  الصلت  ذاو  (  2022ال ابقت 
وال ي تووات مه جزريهس اقوا يمثل البياااو الشمصيت  والثااي 
لواء   في  المدارس  مديلي  لدط  المدرسي  ال طويل  م  وط  لقياس 

( فقلة 27ل ومل  ل  اس لاات مؤل ت مه  قصلت الم ل   ح ث تمَّ ا
وله   تموزعت عل  ررعإت ملاالاوس الملااا اقوا: الإدارة المدرسي

( فقلاو  والملااا الثالث: 7( فقلاو  الملااا الثااي: ال إلم وله  6 
(  6لااا اللابع: المدرست والملا مع وله   م( فقلاو  وال7ال إليم وله  

 فقلاو.
 صدق المحتوى  

المح وط         مد   مه  بصورتها   للاس لااتلل حقق  علضها  تمَّ 
اقوليت عل  ملاموعت مه المبلاء والمم ص ه في ملاالاو الإدارة 

ورموا ال لعيت  والقياس وال قويم  في عدد مه اللاامإاو اقردايت  
( محنمًا ومحنمتس بهدى  بداء آرائهم في فقلاو 10واللالغ عددهم   

ومدط  اللغويت  والصياغت  المإو   وضوح  ح ث  مه  الاس لاات 
مواسب ها للملااا الذي ت لع له  وري تإديلاو وملحوظاو يلواها 

ا بما  اقخذ  تمَّ  فأعل  مه كافت ملاحلاو %80 ب ه  مواسلت.   )
الإدارة  ملااا  مه  حذى  فقلة(  عل :  اق صلو  ال ي  المحنم ه 

ليصلح   المدرست 5المدرسيت  ملااا  مه  وحذى  فقلة(  فقلاو    )
( فقلاو  وإعادة الصياغت اللغويت للإض فقلاو 6لملا مع ليصلح  وا

 ( فقلة. 25اقداة ل صلح في مورتها الوهائيت منوات مه  
 صدق البناء  

( 30تمَّ تطب ق رداة الدراست عل  ع وت اس طلاعيت مؤل ت مه       
مه المإلم ه في المدارس الحنوميت بلواء قصلت الم ل  مه خارج 
ملا مع الدراست الم  هدفت  وذلك لح اب مإاملاو ارتلاط ب لسوَّ 
لإلاقت ال قلاو باقداة  وعالملااا ال ي ت لع له وذلك كما هو مُب َّه  

 (. 4باللادوا  
قيم معاملات ارتباط بيرسون لعلاقة الفقرات بالمقياس  :  (4جدول )

 وبالمجال التي تتبع له

 الفقرة 

 معامل الارتباط

 الفقرة 

 معامل الارتباط

 الفقرة 

 معامل الارتباط

 المجال 
 

 المجال  الاستبانة
 

 المجال  الاستبانة
 

 الاستبانة
1 0.896 ** 0.744 ** 10 0.949 ** 0.929 ** 19 0.771 ** 0.776 ** 
2 0.914 ** 0.876 ** 11 0.847 ** 0.766 ** 20 0.838 ** 0.773 ** 
3 0.898 ** 0.751 ** 12 0.813 ** 0.795 ** 21 0.908 ** 0.905 ** 
4 0.935 ** 0.824 ** 13 0.752 ** 0.732 ** 22 0.926 ** 0.877 ** 
5 0.822 ** 0.836 ** 14 0.885 ** 0.886 ** 23 0.797 ** 0.699 ** 
6 0.769 ** 0.738 ** 15 0.942 ** 0.883 ** 24 0.974 ** 0.915 ** 
7 0.865 ** 0.805 ** 16 0.855 ** 0.824 ** 25 0.864 ** 0.832 ** 
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8 0.888 ** 0.8 **17 17 0.913 ** 0.837 **    
9 0.849 ** 0.845 ** 18 0.913 ** 0.843 **    

 .( رََّّ جميع مإاملاو الارتلاط كاات ذاو درجاو مقبولت ودالت  حصائيًا, ولذلك لم ي م حذى ري مه هذه ال قلاو4يلاحظ مه جدوا       
بالإضافت  ل  ما تقدهس تمَّ ح اب قيم مإاملاو ارتلاط ب لسوَّ الب ويت للملاالاو ب ه بإضها اللإض  وذلك كما هو مب ه في اللادوا       

 5 .) 
 ، وقيم معاملات ارتباط بيرسون البينية للمجالات بينَّ بعضها البعضبالاستبانةقيم معاملات ارتباط بيرسون لعلاقة المجالات  :  (5جدول )

الإدارة    
 المدرسية 

المدر التعليم  التعلم 
سة  

والمج
 تمع

    1 الإدارة المدرسية 
0.894 التعلم 

 ** 
1   

0.807 التعليم 
 ** 

0.850
 ** 

1  

0.747 المدرسة والمجتمع 
 ** 

0.850
 ** 

0.919
 ** 

1 

 .( رَّ جميع القيم مقبولت وذاو دلالت  حصائياً  مما يش ل  ل  جودة بواء فقلاو المقياس5يلاحظ مه اللادوا       
 ثبات أداة الدراسة 

-Test)قغلاض ح اب ثلاو الات ا  الداخلي قداة الدراست  تم  عادة ال طب ق عل  الإ وت الاس طلاعيت بطليقت الاخ لار وإعادته       
Retest)  ا بال طب ق ب امل زموي قدره رسبوع ه ب ه ال طبيق ه اقوا والثااي  ح ث تم اس مداه مإامل ارتلاط ب لسوَّ لإلاقت ال طب ق اقوَّ

 (. 6الثااي للإ وت الاس طلاعيت  وذلك كما هو مُب َّه في اللادوا   
 لمقياس مستوى التطوير المدرسي الإعادةمعامل ثبات : (6جدول )

 معامل الارتباط ا ومجالاته الاستبانة
 0.72 الإدارة المدرسية 

 0.90 التعلم 
 0.83 التعليم 

 0.85 المدرسة والمجتمع 
 0.91 ةالكليالدرجة 

     
ال طويل المدرسي   لاس لاات  الإعادة( رََّّ قيمت  6يلاحظ مه اللادوا  

س وهذه القيم 0.90وح      0.72ولملاالاته مه    0.91قد بلغت  
    تش ل  ل  جودة بواء المقياس وملاح  ه قغلاض الدراست.

 تصحيح أداتي الدراسة  

بهدى  طلا  اقحناه عل  اقوساط الح ابيت قداتي الدراست      
المماسي  المقياس  اس مده  لها   ت لع  ال ي  وال قلاو  وملاالاتهما 

( في خمس 5- 1ل صحيح اقدات هس وذلك بق مت مدط اقعداد  
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( وعليه 5- 5/1=0.80فئاو للحصوا عل  مدط كل م  وط  ري   
 س ووَّ الم  وياو عل  الوحو الآتي:

 ( قل لت جدًا. 1.8(  ل  رقل مه  1مه   -
 ( قل لت. 2.6(  ل  رقل مه   1.8مه    -
 ( م وسطت.3.4(  ل  اقل مه   2.6مه   -
 ( كب لة.4.2(  ل  اقل مه   3.4مه   -
 ( فأكثل كب لة جدًا.4.2  -

 الإجابة عن تساؤلات الدراسة وتفسيراتها
الأول في    تمثلما درجة  "  :السؤال  المدارس  قصبة   لواءمديري 

 ؟"المفرق للقيم التنظيمية من وجهة نظر المعلمين

عه         ال ؤاا للإجابت  الح ابيت هذا  اقوساط  ح اب  تم  س 
مديلي المدارس للقيم ال وليميت  تمثل  والااحلافاو المعياريت لدرجت  

  مع ملاعاة تلت ب الملاالاو توازلياً وفقاً  مه وجهت الل المإلم ه
هو  كما  وذلك  الملاالاو   مه خلاا  الوليت   الح ابيت  قوساطها 

 (. 7مُب َّه في اللادوا  
قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات :  (7)  جدول

الدراسة لدرجة   المدارس    تمثلأفراد عينة  للقيم لمجالات  مديري 
ا لأوساطها الحسابية  التنظيمية مرتبة تنازلياا وفقا

الوزن  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  المقياس ومجالاته  المجال 
 النسبي

 الدرجة الرتبة

 كب لة  1 %81.8 0.59 4.09 ال ح  ز 4
 كب لة  2 %80.8 0.58 4.04 الم ؤوليت الاج ماعيت 3
 كب لة  3 %80.6 0.56 4.03 ال إاوَّ  1
 كب لة  4 %80.6 0.60 4.03 الإدالت  2

 كبيرة   %81 0.54 4.05 الكلي
      

اللادوا   في  الو ائف  رَّّ 7يلاحظ مه  الإ وت   (  رفلاد  تقديل  درجت 
درجت كب لة, بوسط بجاءو    ل مثل مديلي المدارس للقيم ال وليميت

وقد    وعدرجت كب لة.  (0.54( وعااحلاى معياري  4.05ح ابي  
رََّّ مديلي المدارس يدركوَّ دورهم اقساسي    ل  تإزط هذه الو يلات  

والقائم عل  ملاموعت مه القيم الإداريت ال ي تصلغ سلوكهم وذاو 
رولويت للمدارس  ورعما لإدراكهم رَّ الولااح في الإدارة ي طلب ت وقاً 

 .في ال لوك المبوي عل  القيم  ورَّ قيم المديل هي قيم المؤس ت
وهذا يإطي دلالت رَّ اللة المإلم ه والمإلماو لمدراءهم اللة واعيت 
للواقع القيمي الذي يعيشواه في مدارسهم  ورَّ المدارس الحنوميت 
في لواء قصلت الم ل  مدركت قهميت القيم الإداريت والمديل القيمي  

اللازمت بل وت واف المبلاو والمهاراو  اس قطاب رمحاب  س عل  
لبواء وتلسيخ مولومت قيميت مش لكت  مو لامت مع القيم واقخلق  
ب ئت  اقردايت  الب ئت  تإد  ح ث  الاج ماعيت   واقعلاى  الإسلاميت 
محافلت وذاو رمالت وحنمت  وهذا اقمل له ين ب له الولااح  لا 

ات قت ا ائف   .بالقيم ال ي تغذي هذه المولومت  المديليه ذا تحل   
( ال ي رظهلو 2016الدراست الحاليت مع ا ائف دراست الحلاحشت  

ملت إت. كما ات قت   بدرجت  جاءو ال وليميت  القيم  ممارست  رََّّ درجت
دراست   ا ائف  مع  ريضًا  الدراست  ال ي (  2021   الإضاضا ائف 

ال وليميت  رََّّ   رظهلو القيم  جا  م  وط  الثااويت  المدارس  ءو في 
دراست بدرجت كب لة. ب وما اخ ل ت ا ائف الدراست الحاليت مع ا ائف  

وعطاح   رَّ (  2018الطلاوات  رظهلو  القيم   وال ي  توفل  درجت 
( وال ي  2020الدهشاَّ    ودراست  بدرجت م وسطتجاءو  الإداريت  

رَّ    المدارس  مديلي   لدط  ال وليميت  القيم  ممارست  درجترظهلو 
جاءو   المإلم ه  الل  وجهت  مه  عماَّ  الإاممت  في  اقساسيت

 بدرجت م وسطت.
قيمت        ملااا  الآتي:  لل لت ب  وفقاً  الملاالاو  جاءو  ح ث 

ح ابي   بوسط  اقول ,  الملتلت  في  وعااحلاى   (4.09ال ح  ز 
وهذا يدا عل  تبوي ثقافت الدعم   ( وعدرجت كب لة,0.59معياري  

الم ل    لواء قصلت  الحنوميت في  المدارس  وال ح  ز لدط مديلي 
يإزط  ذلك  وقد  في  عل    مديلي   ل إي  ال بب  للح اظ  المدارس 

والم مثل الإوصل اللشلي الذي يُإد ررس الماا الحقيقي للمؤس ت  
  ورمحاب المدمت في مدارسهم  وقد تُإزط في المإلم ه ذوي المبلة

ريضاً لما يلاقيه المإلموَّ والمإلماو مه تدريب وعوَّ وثواء  ولما 
بأا  هم   يشإلوََّّ به مه تلبيت للغلاتهم  ورفع لمإووياتهم  ومه ثقت

ال شلايع الم  مل مه قبل مدراءهم  ولا شك بأَّ  وال ي مصدرها 
ثقافت ال ح  ز والدعم مه القيم اللاوهليت الداعمت لاح لاه المإلم ه 
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تلاه    .لمديلهم وثق هم به  وت اا هم في تلبيت ما يطلب  ويأملهم به
, بوسط ح ابي ملااا قيمت الم ؤوليت الاج ماعيت في الملتلت الثاايت

معياري  (4.04  وعااحلاى  كب لة,  0.58   وعدرجت  يإزط (,   وقد 
ذلك في  المدارس  اه ماه     ل   ال بب  الم ؤوليتمديلي   ب حمل 

ظهار رسالت وقيم وإ  الاج ماعيت لو ب ثقت رفلاد الملا مع المحلي 
وإحياء المدرست    الوطويت  الاح  الاو  خلاا  قامت  مه  وذلك 

تلاه ملااا المواسلاو الديويت بالشلاكت مع رفلاد الملا مع المحلي.  
وعااحلاى  (4.03, بوسط ح ابي  قيمت ال إاوَّ في الملتلت الثالثت

 ل  رََّّ   ب في ذلكال ب  وقد يإزط (, وعدرجت كب لة, 0.56معياري  
القيم الحديثت في الإمليت الإداريت كالومط  مديلي المدارس ي بووََّّ 
الم اعدة  ل قديم  المدارس  مديلي  في إ   والديمقلاطي   ال شاركي 
وتو  ذ  مهامهم  لي هل  ال لعوي ه  المشلف  ه  مع  وي إاوَّ  لزملائه  

وقد يإزط ذلك تومياتهم  وي وض بإضًا مه ملاحياته للمإلم ه   
يحلموَّ عل  ال زاه المإلم ه بالمطط والبلامف  ح ث   المدراء  قَّ

ال مطيط   في  يشارك  المهماو   والإعدادمه  عل   الااز  يحلص 
عل  ركمل مورة  فالمديل الواجح مه يشلاع الإمل اللاماعي وي قه 

و ايمنه للمديل مهما تم ع بقدر   لا مهارة الإمل في فليق  ح ث  
وتو  ق   اقدوار اج ل وزيع  ا بل يحو رَّ يقوه بالإمل مو لدً اومهار 

وتوليم   ويوافق   اقعماااللاهود  الإامل ه  قدراو  مع  ي واسب  بما 
وهواياتهم اللابإت.  م ولهم  الملتلت  في  الإدالت  قيمت  ملااا  , ورخ لاً 

 (, وعدرجت كب لة.0.60وعااحلاى معياري    (4.03بوسط ح ابي  
إدالت   ل  رَّ مديلي المدارس يل زموََّّ ب  ال بب في ذلك   وقد يإزط 

  ولما ي لقواه مه تشلايع عل  اتماذ  جلاءاو عادلت  مدراءهمقلاراو  
الطللت    ومع  بإضهم  مع  تإاملهم  بأَّ   ذلك  إزط ويفي  لشإورهم 

حقه  وراه يمارس  جلاءاو موص ت عود   لمديل يإطي كل ذي حق  ا
حوافز  والواقع رَّ الرو موح    وقوع الممال او  وعود توزيع المهاه 

الد هي  مؤس ت     اقساسيتعامت  الإدالت  ري  في  القااوَّ  ل يادة 
روح   يومي  وش افيت  بإدالت  القااوَّ  بالقيم   والال زاه  الولاءوتطب ق 

اللاميع سواسيت  وكل يأخذ حقه عود  رََّّ  الداعمت للمؤس ت  ح ث  
 ل.ال ق يم وك ابت ال قاري

فقد تم ح اب اقوساط الح ابيت والااحلافاو   الو ائفولمزيد مه      
المعياريت ل قديلاو رفلاد ع وت الدراست عل  فقلاو كل ملااا عل   

 حدة, ح ث كاات عل  الوحو الآتي:  
 مجال قيم التحفيز نتائج فقرات 

المعياريت    تمَّ   كذلك     والااحلافاو  الح ابيت  اقوساط  ح اب 
قوساطها  وفقاً  توازلياً  تلت بها  ملاعاة  مع  ال ح  ز   ملااا  ل قلاو 

 (. 8الح ابيت الوليت  وذلك كما هو مُب َّه في اللادوا   
الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات قيم الأوساط  :  (8جدول )

ا  أفراد عينة الدراسة على فقرات مجال )التحفيز( مرتبة تنازلياا وفقا
 لأوساطها الحسابية 

الوسط  اتالفقر  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة  الرتبة المعياري 

 كب لة   1 0.75 4.13 يوجه رسالت شنل وتقديل للمإلم ه علفااًا بلاهودهم  27
 كب لة  2 0.74 4.12 يُح ز المإلم ه للقياه باقاشطت الصفيت والمدرسيت 33
 كب لة  3 0.72 4.10 يُشارك المإلم ه بولااح  الاازاتهم  29
 كب لة  3 0.74 4.10 يُلاعي ظلوى المإلم ه 31
 كب لة  5 0.75 4.09 يُشلاع المإلم ه عل  الال حا  بالدوراو ال دريبيت 32

يدعم المإلم ه الذيه يقدموَّ رفوارًا  بداعيت في الإمليت   35
 ال إليميت 

 كب لة  6 0.75 4.08

يحضل حصص المإلم ه الدراسيت لح زهم عل  تح  ه  34
 ردائهم

 كب لة  7 0.72 4.07

 كب لة  8 0.71 4.06 ي  مده وسائل ال وامل الاج ماعي ل ح  ز المإلم ه 30
 كب لة  9 0.74 4.04 يوفل للمإلم ه والطللت ب ئت مدرسيت رموت ومح زة  28
 كبيرة   0.59 4.09 الكلي                      
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يوجه   "(  27لل قلة  جاء  رشارو الو ائف  ل  رََّّ رعل  تقديل        
وقد رسالت شنل وتقديل للمإلم ه علفااًا بلاهودهم"  وعدرجت كب لة   

رََّّ المديلوَّ يقدروََّّ اقعماا ال ي يقوه   ل  ال بب في ذلك يإزط 
بها المإلم ه  ويح زوََّّ المإلم الم م ز لللاهود ال ي يبذلها لمدمت 
الإمليت ال إليميت  مما يح ز كافت المإلم ه عل  ال م ز والإبداع في  
عملهم  وتصلح المدرست خليت لل وافس وال م ز في كافت اللاوااب  

لل ح يح اج  المإلم  رََّّ  في كما  بها  يقم  ال ي  اقعماا  عل     ز 
مدرس ه  وعودما يلاد ذلك مه مديله فإَّ ذلك يدفإه بطاقت  يلاابيت 

( "يوفل 28ل قلة  اء في الملتلت اقخ لة اوجعل  الاس ملار بالإمل.  
اقخ لة  الملتلت  في  ومح زة"  رموت  مدرسيت  ب ئت  والطللت  للمإلم ه 

رََّّ مديلي المدارس    ل   ال بب في ذلك  وقد يإزط بدرجت كب لة   
م ابإت  خلاا  مه  وذلك  كب ل   بشنل  المدرسيت  بالب ئت  يه موََّّ 
اقعطاا المدرسيت وإملاحها بشنل م  مل  وحلمهم عل  ت قد 
الغلى الصفيت مه ح ث الإاارة وال هويت واقثاث المدرسي وغ لها   
 اقمل الذي يلاإل الب ئت المدرسيت جاذبت ومح زة للمإلم ه والطللت. 

 مجال قيم المسؤولية الاجتماعية نتائج فقرات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات قيم الأوساط  :  (9جدول )

المسؤولية  )قيمة  مجال  فقرات  على  الدراسة  عينة  أفراد 
ا لأوساطها الحسابية   الاجتماعية( مرتبة تنازلياا وفقا

الوسط  اتالفقر  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة

  كب لة  1 0.75 4.09 ي إاوَّ مع رولياء اقمور ومؤس او الملا مع المحلي 18
 كب لة  2 0.75 4.08 ينوَّ قدوة ح وت قبواء ملا مإه بأقواله ورفإاله  25

يوجه  المإلم ه والطللت( لاح لاه عاداو وتقال ده الملا مع  23
 كب لة  3 0.71 4.06 المو لامت مع الديه الحويف 

يُشلاع  المإلم ه والطللت( عل  الممارساو الاج ماعيت  19
 كب لة  4 0.74 4.04 كزيارة الملض  ودور اقي اه وغ لها

يحلص عل  ت إ ل مملجاو خطت ال طويل ال لعوي في   26
 المدرست 

 كب لة  4 0.72 4.04

 كب لة  4 0.71 4.04 يوجه الإامل ه بالمدرست لوبذ الإصبيت والإلقيت  20

مه   22 والآخل  الح ه  ب ه  بالملا مع  يلهل  ما  يحارب 
 تطبيقاو تضل بأبواء ملا مإه 

 كب لة  7 0.72 4.02

24 
يإقد اج ماعاو دوريت لملالس الآباء والمإلم ه لمواقشت 

 م  وط ربوائهم 
 كب لة  8 0.72 4.01

 كب لة  9 0.71 3.99 يبذا رقص  جهوده لمدمت الملا مع المحلي 21
 كبيرة   0.58 4.04 الكلي                    

      
لل قلة    تقديل  رعل   جاء  اقمور 18ح ث  رولياء  مع  "ي إاوَّ   )

المحلي"    الملا مع  رََّّ    ل   ال بب في ذلك  وقد يإزط ومؤس او 
مؤس او  مع  الإلاقاو  توط د  عل   يحلموََّّ  المدارس  مديلي 
الملا مإي   بالحس  الشإور  توميت  خلاا  مه  المحلي   الملا مع 
الملا معيت  الملادراو  ودعم  والطللت   المإلم ه  لدط  والوطوي 
وتشلايإها لما لها مه رهميت في ت إ ل الإلاقت مع رولياء اقمور 

( "يبذا رقص  جهوده  21قلة  والملا مع المحلي. ب وما جاءو ال 
المحلي"   الملا مع  و لمدمت  اقخ لة  الملتلت  كب لة   في  وقد  عدرجت 

رََّّ مديلي المدارس يل زموََّّ ب وج هاو    ل    ال بب في ذلك  يإزط 
وزارة ال لعيت وال إليم ببواء علاقاو ط لت مع رفلاد الملا مع المحلي  
وإشلاكهم في القلاراو المدرسيت  ويلهل ذلك مه خلاا عقد ملاالس 
اس حدثت  وال إليم  ال لعيت  رَّ وزارة  كما  المحلي   والملا مع  الآباء 

تضم رفلادًا مه الملا مع المحلي بلاامف  الشلنت ال إليميت( ح ث  
 شلكاء في اتماذ القلاراو ال ي تمص المدرست. 

 مجال قيم التعاون نتائج فقرات 
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( الأوساط  :  (10جدول  المعيارية قيم  والانحرافات  الحسابية 
التعاون(  )قيمة  مجال  فقرات  الدراسة على  أفراد عينة  لتقديرات 

ا لأوساطها الحسابية  مرتبة تنازلياا وفقا

 نص الفقرة  الفقرة 
الوسط 

 الحسابي 
الانحراف  
 الدرجة  الرتبة المعياري 

  كب لة 1 0.74 4.11 يُقده الم اعدة لزملائه المإلم ه 1

وتو  ذ  6 مهامهم  لي هل  ال لعوي ه  المشلف  ه  مع  ي إاوَّ 
 تومياتهم 

 كب لة  2 0.72 4.05

 كب لة  5 0.73 4.04 ي وض بإضًا مه ملاحياته الإداريت وال ويت للمإلم ه 8

بالوشاطاو   5 المامت  الللااَّ  تحديد  في  المإلم ه  يُشلك 
 اللاموهلايت في المدرست 

 كب لة  4 0.712 4.03

 كب لة  4 0.714 4.03 يُه ئ رجواء تإاوَّ مع المإلم ه رثواء تأدي هم قعمالهم  4
 كب لة  4 0.720 4.03 يُشلك المإلم ه بوضع خطط الإمل المدرسي  2
 كب لة  4 0.724 4.03 يُشنل فل  عمل للمإلم ه 3
 كب لة  8 0.73 4.01 يو ق ب ه المإلم ه والمشلف  ه 9
 كب لة  9 0.70 4.00 يُشلك المإلم ه في بلامف ال وعيت المهويت 7
 كبيرة   0.56 4.03 الكلي       

      
( "يُقده الم اعدة لزملائه المإلم ه" 1ح ث جاء رعل  تقديل لل قلة  

رََّّ مديلي المدارس    ل   ال بب في ذلك  وقد يإزط بدرجت كب لة   
الإمل   في  وإشلاكهم  المإلم ه   مع  ط لت  علاقاو  لبواء  ي إوََّّ 
فالمديل بحنم خبلته الإلميت والإمليت اك  ب مهاراو بشنل ركبل 
مه الإمل ه  خصومًا رَّ وزارة ال لعيت وال إليم اه مت في الآوات 

او اقخ لة بالمديليه بشنل مل ت للولل  ورخضإ هم للبلامف والدور 
ال دريبيت  وااطلاقًا مه ذلك يحلص المديليه عل  اقلل تلك المبلاو 
وتقديمها للمإلم ه  فيشإل المإلم ح وها بأَّ مديله عواًا له  وم اادًا 
له في كافت اقعماا ال ي تواجهه. وجاء في الملتلت اقخ لة ال قلة  

قد و ( "يُشلك المإلم ه في بلامف ال وعيت المهويت" بدرجت كب لة   7 
رََّّ مديلي المدارس يولوََّّ اه مامًا بنادرهم    ل   ال بب في ذلك  يإزط 

ال إليمي مه خلاا تشلايإهم عل  المشاركت في الدوراو ال دريبيت 
لغلس ثقافت ال ح  ز داخل المدرست بما يُ هم بلفع اللوح المإوويت  

 للمإلم ه  وتحق ق رضاهم الوظي ي.
 
 

 مجال قيم العدالةنتائج فقرات 
( الأوساط  :  (11جدول  المعيارية قيم  والانحرافات  الحسابية 

العدالة(   )قيمة  مجال  فقرات  على  الدراسة  عينة  أفراد  لتقديرات 
ا لأوساطها الحسابية  مرتبة تنازلياا وفقا

الوسط  نص الفقرة  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة  الرتبة المعياري 

 كب لة  1 0.70 4.07 يوزع المهاه عل  المإلم ه بإدالت  10
 كب لة  2 0.72 4.06 يُإمق مبدر اقماات لدط المإلم ه قولًا وعملًا  15
 كب لة  3 0.74 4.04 يُطبق مبدا توافؤ ال لص بنافت المواقف المدرسي 17
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 كب لة  4 0.74 4.03 يُقيم رداء المإلم ه بموضوعيت 11

12 
بالولاه   المامت  وال إليماو  واقالمت  القواا ه  يُطبق 

 ال لعوي عل  اللاميع
 كب لة  5 0.71 4.02

 كب لة  5 0.76 4.02 يُإمق جذور الصلاحت واقخوة ب ه المإلم ه والمشلف ه 14
 كب لة  7 0.74 4.01 يُقده حلولًا موص ت لللاميع في اقمور الطارئت  16

13 
ي حلط الدقت في علض مشنلاو وسلبياو المدرست رماه 

 المشلف ه
 كب لة  8 0.75 4.00

 كبيرة   0.60 4.03 الكلي 
      

( "يوزع المهاه عل  المإلم ه بإدالت" 10جاء رعل  تقديل لل قلة  
رََّّ مديليهم يطلقوََّّ    ل   ال بب في ذلك  وقد يإزط بدرجت كب لة   

الإدالت في الإمليت ال إليميت  ويلهل ذلك مه خلاا اللادوا   رمبد
الدراسي  وحصص اقشغاا  وإشلاكهم في الللااَّ  وهذا كله اابع  
الإمليت  في  الإدالت  مبدا  اشل  عل   المدارس  مديلي  حلص  مه 
ال إليميت ب ه المإلم ه قثلها في تلاويد الإمليت ال إليميت  وشإور 

 المإلم بأهم  ه وقيم ه. 
( "ي حلط الدقت في علض مشنلاو وسلبياو 13جاءو ال قلة       

 وقد يإزط المدرست رماه المشلف ه" بال لت ب اقخ ل  وعدرجت كب لة   
رَّ مديلي المدارس يدركوََّّ رَّ مهاه المشلى   ل   ال بب في ذلك

ال لعوي ت مثل في م ابإت المإلم ه وتقديم الوصح والإرشاد لهم  كما  
مشاكل  كافت  عل   الاطلاع  الحق  له  ليس  ال لعوي  المشلى  رََّّ 
المدرست فال لم الوظي ي والإداري يُح م عل  المديل  بلاغ الق م رو 

 اللاهت المإويت بها. 

" الثاني:  قصبة السؤال  لواء  مدارس  مديري  ممارسة  درجة  ما 
 ؟"المفرق لدورهم في التطوير المدرسي من وجهة نظر معلميهم

عه         ال ؤاا للإجابت  الح ابيت هذا  اقوساط  ح اب  تم  س 
المعياريت   قصلت  والااحلافاو  لواء  مدارس  مديلي  ممارست  لدرجت 

, مع الم ل  لدورهم في ال طويل المدرسي مه وجهت الل مإلم هم
ملاعاة تلت ب الملاالاو توازلياً وفقاً قوساطها الح ابيت الوليت  مه 

 (. 12خلاا الملاالاو  وذلك كما هو مُب َّه في اللادوا  
المعيارية :  (12)  جدول والانحرافات  الحسابية  الأوساط  قيم 

لدرجة ممارسة مديري مدارس لواء لتقديرات أفراد عينة الدراسة  
المدرسي  التطوير  في  لدورهم  المفرق  ا   قصبة  وفقا تنازلياا  مرتبة 

 لأوساطها الحسابية 

الانحراف   الوسط الحسابي  المجال  المجال 
الوزن  الرتبة المعياري 

 الدرجة السبي

 كب لة   % 81.2 1 0.61 4.06 التعليم  3
 كب لة  % 80.8 2 0.62 4.04 المدرسة والمجتمع  4
 كب لة  % 80.6 3 0.60 4.03 الإدارة المدرسية  1
 كب لة  % 80.4 4 0.62 4.02 التعلم  2
 كبيرة  %80.8  0.58 4.04 الكلي 

      
اللادوا    رَّّ  12يلاحظ مه  لواء  (  درجت ممارست مديلي مدارس 

المدرسي  ال طويل  في  لدورهم  الم ل   درجت كب لة, بجاءو    قصلت 
وهذا يإوي رَّ مإلم رفلاد الإ وت م  قوََّّ عل  رَّ مديلي المدارس  
بال إاوَّ مع المإلم ه ي اعدوََّّ الطللت في اك  اب المإلفت والقيم  
والاتلااهاو  ويه ئوَّ ال بل لهم في توظي ها وممارساتها في الحياة  

ال وميت  وكذلك يوجهوَّ المإلم ه ويقدموَّ الم اادة لهم ويوجهواهم  
في تقويم رداء الطللت  كما يحلص مديلو المدارس عل  ال مطيط 
وال و  ذ والإشلاى عل  اقداء المدرسي  ويإزط ذلك  ل  جهود وزارة 
ال لعيت وال إليم فيما ي إلق بلفع ك اءة مديلي المدارس عل  م  وط  

يت وال إليم اقردايت في اللاوااب الم إلقت ب طويل اقداء وزارة ال لع
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المدرسي    اقداء  تق يم  حوا  بلامف  لهم  قُدمت  ح ث  المدرسي  
وعلامف ت إلق بموهلايت وتصميم الملادراو  وال ح  ز واشل الثقافت  

 الإيلاابيت في الملا مع المدرسي وغ لها. 
ال إليم        لل لت ب الآتي: ملااا  في  وقد جاءو الملاالاو وفقاً 

في  المدرست والملا مع  اقول , وعدرجت كب لة, تلاه ملااا  الملتلت 
الملتلت الثاايت, وعدرجت كب لة, ثمَّ ملااا الإدارة المدرسيت في الملتلت 
الثالثت, وعدرجت كب لة, ورخ لاً ملااا ال إلم في الملتلت اللابإت, وعدرجت 

رََّّ مديل المدرست ي ابع س ل    ل   ال بب في ذلك  وقد يإزط كب لة.  
ويشلى  المدرسيت   اقاشطت  وي إل  الم داَّ   في  ال لعويت  الإمليت 
عل  فاعليت  اس مداه الملافق المدرسيت  ويُمطط عل  احو واقإي  
للأالمت   وفقًا  المدرست  في  الإامل ه  عل   واقعماا  المهاه  ويُوزع 

ا مديل وال إليماو  حلص  الو يلات  ل   هذه  تش ل  وقد  ل لعويت  
المدرست عل  اقل اقفوار  والمبلاو  وال لاارب وال لاديداو ال لعويت 
 ل  الإامل ه مإه  والإمل عل  تلجم ها  ل  خطط  جلائيت داخل 
ولغت  وفهم مش لك   في توويه رؤيت  اقمل ساعد  مدرس ه  وهذا 

المدارس والإامل ه مإ هم حوا ضلورة  حداث واحدة ب ه مديلي 
اقدوار   مه  والاا قاا  المدرست   مديل  رداء  في  وتطويل  تغ  ل 
الو يلات  ل    هذه  اللاحث  ويإزو  ال لاديديت.  اقدوار  ال قل ديت  ل  
ال لعويت   المؤس او  في  وتطبيقاتها  الشاملت  اللاودة  ثقافت  اا شار 
 واللاهود ال ي تبذا مه قبل القائم ه عل  تطويل اقداء المدرسي

في مديليت ال لعيت وال إليم للواء قصلت الم ل   كما يإود ريضًا  ل  
شإور رفلاد ع وت الدراست بأهميت هذه المإاي ل في تحق ق ال طويل 
الإلميت  عوامل  للاميع  تقليلًا  شاملت  كاات  ح ث  اَّها  المدرسي  

والماديت. اللشليت  ا ائف   ال إليمت  مع  الحاليت  الدراست  ا ائف  ات قت 
الهوائي   اقداء    (2022دراست  تطويل  واقع  رَّ  رظهلو  وال ي 

. ب وما اخ ل ت مع ا ائف دراست البوا المدرسي جاء بدرجت ملت إت
  جودة اقداء المدرسي  م  وط  ( ال ي رظهلو رََّّ 2022والشلماَّ   

 جاء بدرجت م وسطت.
مه         الح ابيت   البياااوولمزيد  اقوساط  ح اب  تم  فقد 

والااحلافاو المعياريت ل قديلاو رفلاد ع وت الدراست عل  فقلاو كل 
 ملااا عل  حدة, ح ث كاات عل  الوحو الآتي:  

 مجال التعليم نتائج فقرات 
المعياريت    تمَّ   كذلك     والااحلافاو  الح ابيت  اقوساط  ح اب 

قوساطها  وفقاً  توازلياً  تلت بها  ملاعاة  مع  ال إليم,  ملااا  ل قلاو 
 (. 13الح ابيت الوليت  وذلك كما هو مُب َّه في اللادوا   

( الأوساط:  (13جدول  المعيارية   قيم  والانحرافات  الحسابية 
لدرجة ممارسة مديري مدارس لواء لتقديرات أفراد عينة الدراسة  

المدرسي التطوير  في  لدورهم  المفرق  مجال   قصبة  فقرات  على 
ا لأوساطها الحسابية   )التعليم( مرتبة تنازلياا وفقا

الوسط  نص الفقرة  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة  الرتبة المعياري 

المواقف   19 في  ال إليم  مهاراو  ل وظيف  المإلم ه  يوجه 
 كب لة   1 0.71 4.08 الإيلاابيت 

 كب لة  2 0.71 4.07 يُشلاع المإلم ه عل  ال لاديد في الإمل 16

لإمليت   17 المواسلت  الصفيت  الب ئت  ل ه ئت  المإلم ه  يوجه 
 ال إليم

 كب لة  2 0.72 4.07

 كب لة  4 0.70 4.06 يُشلاع المإلم ه عل  توميت مهاراتهم 15
 كب لة  4 0.74 4.06 يحث المإلم ه عل  اس مداه رسال ب ال قويم الحديثت 14
 كب لة  6 0.72 4.04 يُشلاع المإلم ه ل وويع رسال ب ال ح  ز  18
 كب لة  7 0.75 4.03 يوجه المإلم ه لملاعاة اح ياجاو الطللت ال إليميت  13
 كبيرة   0.61 4.06 الكلي 
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لل قلة   تقديل  رعل   مهاراو  19جاء  ل وظيف  المإلم ه  "يوجه   )
ال بب في   وقد يإزط ال إليم في المواقف الإيلاابيت" بدرجت كب لة   

ي م ع    ل   ذلك الذي  المإلم  بأَّ  يشإلوََّّ  المدارس  مديلي  رََّّ 
بالمهاراو المواسلت يلهم ويؤثل عل  حياة الطللت بأكملها  وي اعدهم 
مديلي  يحلص  لذلك  الحقيقيت   لإمناااتهم  الإواَّ  في  طلا  
المم ل ت   ال إلم  مهاراو  ل وظيف  المإلم ه  توجيه  عل   المدارس 

الصفيت الغلفت  وإدارة  الصف   وإدارة  ضلط  الملاحلت   ومهارة    
الوقت  والال زاه  وال وامل  والاس ماع  وال إزيز( هذا كله يُ هم 

لت  اقمل الذي يوجه ب لاويد الإمليت ال إليميت  ورعطها بواقع الطل
ربإادها.   المهاراو بنافت  يُلم ب لك  ل وميت مهاراته ح    في  المإلم 

( "يوجه المإلم ه لملاعاة اح ياجاو الطللت 13ح ه جاءو ال قلة  
كب لة    وعدرجت  اقخ ل   بال لت ب  يإزط ال إليميت"  في   وقد  ال بب 

يوجهوََّّ    ل   ذلك الم ل   قصلت  تلعيت  في  المدارس  مديلي  رََّّ 
المإلم ه لملاعاة ال لو  ال لديت ب ه الطللت في عمليت الشلح ووضع 
الطللت  الضإاى   يلاعي  الذي  بالم  وط  وطلحها  اقسئلت  
رخلط   دوَّ  فئت  عل   ال لك ز  وعده  والم  وق ه(   والم وسط ه  

بما    جيا في الإمليت ال إليميتوتوظيف الوسائل ال إليميت, وال ووولو 
 يحقق رهداى الإمليت ال إليميت ورؤيت المدرست ورسال ها.

 مجال المدرسة والمجتمعنتائج فقرات 
( الأوساط(14جدول  قيم  المعيارية   :  والانحرافات  الحسابية 

الدراسة   أفراد عينة  درجة ممارسة مديري مدارس لواء لتقديرات 
المدرسي التطوير  في  لدورهم  المفرق  مجال   قصبة  فقرات  على 

ا لأوساطها الحسابية   )المدرسة والمجتمع( مرتبة تنازلياا وفقا

الوسط  نص الفقرة  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة

  كب لة  1 0.72 4.08 ي  ح قوواو الاتصاا مع رولياء اقمور والملا مع المحلي 21
 كب لة  2 0.77 4.07 يضع خدماو المدرست وملافقها في خدمت الملا مع  20
 كب لة  3 0.75 4.05 يُ ابع الملاالس المدرسيت المم ل ت بمشاركت رولياء اقمور 22
 كب لة  4 0.70 4.02 يُو ذ قلاراو الملالس ال لعوي وتومياته 24

يُلكز عل   شلاك رولياء اقمور في لقاءاو وحواراو مع  23
 المإلم ه

 كب لة  4 0.73 4.02

25 
ي إ  للحصوا عل  دعم الملا مع ومؤس اته ل ح  ه 

 عمليت ال إلم وال إليم
 كب لة  6 0.75 4.01

 كبيرة   0.62 4.04 الكلي 
      

ي  ح قوواو  "(  21( رعل  تقديل لل قلة جاء  14يلاحظ مه جدوا  
وقد الاتصاا مع رولياء اقمور والملا مع المحلي"  وعدرجت كب لة   

ي إوََّّ ل وط د الإلاقت ب ه   رََّّ المديليه  ل   ال بب في ذلك  يإزط 
اللاميع  المحلي  بح ث يصلح  اقمور والملا مع  المدرست ورولياء 

رقص  طاقاتهم لإالااحها ال إليميت  ويبذلوََّّ  الإمليت  في   .شلكاء 
( "ي إ  للحصوا عل  دعم الملا مع 25في ح ه جاءو ال قلة  

ومؤس اته ل ح  ه عمليت ال إلم وال إليم" بال لت ب اقخ ل  وعدرجت 
رََّّ مديلي المدارس ي إوَّ    ل    ال بب في ذلك   وقد يإزط كب لة   

لبواء علاقاو  يلاابيت مع رفلاد الملا مع المحلي  ويُشنل الملا مع 

بإض  ل  إ ل  خصومًا  للمدرست  مهم  رافد  ومؤس اته  المحلي 
اقاشطت اللاموهلايت  في  إ ه مديل المدرست بالشلطت الملا معيت 
ل وضيح بإض المماطل عل  الطللت كال دخ ه والممدراو  وكذلك 

 عوامل الدفاع المداي وغ لهم.
 الإدارة المدرسية مجالنتائج فقرات 

( الأوساط:  (15جدول  المعيارية   قيم  والانحرافات  الحسابية 
لدرجة ممارسة مديري مدارس لواء لتقديرات أفراد عينة الدراسة  

المدرسي التطوير  في  لدورهم  المفرق  مجال   قصبة  فقرات  على 
ا لأوساطها الحسابية   )الإدارة المدرسية( مرتبة تنازلياا وفقا

الوسط  نص الفقرة  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة  الرتبة المعياري 

  كب لة 1 0.73 4.07 ي    د مه خبلاو المإلم ه في تطويل اقداء المدرسي  1
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2 
ل طويل  المحلي  والملا مع  المدرست  ب ه  الإلاقت  يُ إل 

 المدرست 
 كب لة  2 0.73 4.06

 كب لة  3 0.70 4.01  بداعيت لل حدياو ال ي تواجه الإدارة المدرسيت   يضع حلولا 3
 كب لة  4 0.68 4.00 يوظف اقسال ب الحديثت ل طويل رداء المدرست  4

المدرست   5 في  الإامل ه  ب ه  الذاتي  ال قويم  ثقافت  يغلس 
 ل ح  ه ردائهم

 كب لة  5 0.72 3.99

 كبيرة   0.60 4.03 الكلي 
      

لل قلة  15يلاحظ مه جدوا   ي    د مه  "(  1( رََّّ رعل  تقديل 
كب لة    بدرجت  المدرسي"   اقداء  تطويل  في  المإلم ه  وقد خبلاو 

رََّّ مديلي المدارس يُشلكوََّّ المإلم ه    ل   ال بب في ذلك  يإزط 
للمدرست    ال طويليت  المطت  وفي  عداد  المدرسيت   القلاراو  في 
المإلم ه ي م زوََّّ في جوااب  المدرسيت تُدرك بأَّ بإض  فالإدارة 
مإ وت  ف  إ   ل  اس ثمارها في تطويل اقداء المدرسي. في ح ه 

ال قلة   الذات5جاءو  ال قويم  ثقافت  "يغلس  في  (  الإامل ه  ب ه  ي 
 وقد يإزط المدرست ل ح  ه ردائهم" بال لت ب اقخ ل  وعدرجت كب لة.  

ذلك  في  يبوي    ل    ال بب  الصالحت  بقدوته  المملص  المإلم   َّ 
الإا اَّ شاممًا قويًا  وإَّ اس م اعه بإمله والااحه فيه ي وق اَّ عل  
الح ه والآخل  ب ه  لهما  لإمله وسلوكه وتقويمه  الدائم   ال شميص 

ل  إلى اقاط قوته وضإ ه  قَّ م  اح ال ح ه ال لعوي الذي ينمه 
في تح ه ورفع م  وط المإلم قبل كل شيءس قاه ماحب رسالت 

فإاها  الذاتي   ال قويم  بإمليت  المإلم  رشلك  وإذا  وشلي ت   مقدست 
م  مل  بشنل  س واكب  قاه  ردائه  عل   س وإنس  يلاابيًا 
الم  لاداو  ويأخذ باقفضل مه الطلائق واقسال ب  وسوى يللاأ 
 ل  تصحيح جملت مه الم اراو في عمله سواء ما ي صل موها 

ال مع  ال  اعل  رشناا  رو  ال دريس  ما بطلائق  رو  ال إليمي  محيط 
ال صحيح   وهذا  الإلميت   والحقائق  والمإارى  بالإلوه  موها  ي صل 
والإخ ا   وال قص ل  الزلل  مواقع  عه  كث لًا  يلإده  الم  مل سوى 

 .كث لًا مه الولااح في عمله  ويقلعه
 مجال التعلم نتائج فقرات 

( الأوساط(16جدول  قيم  المعيارية   :  والانحرافات  الحسابية 
لدرجة ممارسة مديري مدارس لواء لتقديرات أفراد عينة الدراسة  

المدرسي التطوير  في  لدورهم  المفرق  مجال   قصبة  فقرات  على 
ا لأوساطها الحسابية  )التعلم( مرتبة تنازلياا وفقا

الوسط  نص الفقرة  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة  الرتبة المعياري 

  كب لة 1 0.75 4.08 يُ هم في تح  ز الطللت لاك  اب القيم الإيلاابيت 6

للمإلم ه   8 المح زة  الب ئت  م طللاو  توف ل  عل   يحلص 
 لإحداث ال إلم

 كب لة  2 0.74 4.05

 كب لة  3 0.72 4.04 يوجه لاس ثمار اقاشطت المدرسيت كمصدر لل إلم  7

تمده  11 قاشطت  ال مطيط  عمليت  عل   المإلم ه  يُدرب 
 عمليت ال إلم 

 كب لة  4 0.72 4.01

 كب لة  4 0.73 4.01 يوفل الوسائل اللازمت لاس ثمار الب ئت المدرسيت 10
 كب لة  6 0.74 3.99 يه ئ الب ئت المواسلت للطللت ل وظيف المهاراو المن  لت 9

 كب لة  7 0.74 3.98 يثلي عمليت ال إليم باس مداه شلنت الإا لات  12
 كبيرة   0.62 4.02 الكلي 
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يُ هم في "(  6لل قلة    جاء  ( رََّّ رعل  تقديل16يلاحظ مه جدوا  
تح  ز الطللت لاك  اب القيم الإيلاابيت"  في ال لت ب اقوا  وعدرجت  

رََّّ مديلي المدارس يدركوََّّ    ل   ال بب في ذلك  وقد يإزط كب لة   
سلوكه    عل   ال أث ل  رسال ب  رحد  باع لاره  الطللت  تح  ز  رهميت 
مديلي  رََّّ  كما  وتلاذيلها   والإبداع  وال إليم  ال إلم  ثقافت  وتلسيخ 
المدارس لا يلكزوََّّ في تح  زهم عل  الطللت رمحاب ال حص ل 

ا وسهم في  ليغلس  الطللت  كافت  يشمل  بل  الملت ع  القيم   الإلمي 
الإيلاابيت الحم دة ال ي ت واسب مع عاداو الملا مع وتقال ده. في  

ال قلة   جاءو  شلنت 12ح ه  باس مداه  ال إليم  عمليت  "يثلي   )
وع اقخ ل   بال لت ب  مديلي الإا لات"  رََّّ  يإود  كب لة  وهذا  درجت 

المدارس في تلعيت قصلت الم ل  ي إوََّّ ل وظيف ال ووولوجيا في 
المدرست   في  الإا لات  شلنت  توف ل  خلاا  مه  ال إليميت  الإمليت 

والحواس ب وتقوياتها  ويحث المإلم ه عل  علض بإض الحصص 
 الصفيت باس مداه ال ووولوجيا الحديثت وتقوياتها. 

دالة إحصائياا بين درجة علاقة ارتباطية  توجد  السؤال الثالث: "هل  
مديري المدارس في لواء قصبة المفرق تقدير أفراد العينة لتمثل  

 ؟ودرجة ممارسة دورهم في التطوير المدرسيلقيم التنظيمية ل
للإجابت عه هذا ال ؤااس تمَّ ح اب مإاملاو ارتلاط ب لسوَّ       
الإ وت ل مثل  ب ه   مديلي المدارس في لواء ب ه درجت تقديل رفلاد 

الم ل    ال وليميت  لقصلت  للقيم  تقديلهم  ال طويل ودرجت  م  وط 
 (. 17, وذلك كما هو مب ه في جدوا   المدرسي
قيم معاملات ارتباط مقياس درجة ممارسة القيم :  (17جدول )

التطوير  مقياس  مع  ومجالاته  المدارس  مديري  لدى  التنظيمية 
 المدرسي لدى مديري المدارس ومجالاته

المقياس  الإحصائي العلاقة
 الاول

قيمة  
 التعاون 

 قيمة العدالة
قيمة  

المسؤولية  
 الاجتماعية

 قيمة التحفيز 

المقياس 
 الثاني 

 ** 0.874 ** 0.867 ** 0.809 ** 0.817 ** 0.902 مإامل الارتلاط 
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 م  وط الدلالت 

الإدارة  
 المدرسية 

 ** 0.837 ** 0.826 ** 0.784 ** 0.777 ** 0.863 مإامل الارتلاط 
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 م  وط الدلالت 

 ** 0.834 ** 0.808 ** 0.782 ** 0.762 ** 0.863 مإامل الارتلاط  تعلم ال
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 م  وط الدلالت 

 ** 0.830 ** 0.815 ** 0.738 ** 0.775 ** 0.846 مإامل الارتلاط  تعليم ال
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 م  وط الدلالت 

المدرسة  
 والمجتمع

 ** 0.783 0.813** 9**0.73 ** 0.754 ** 0.827 مإامل الارتلاط 
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 م  وط الدلالت 

اللادوا         في  الو ائف  ارتلاطيت 17تش ل  علاقت  وجود  (  ل  
ب ه   (α=0.05)دالت  حصائياً عود م  وط الدلالت  قويت   يلاابيت  

درجت ممارست القيم ال وليميت لدط مديلي المدارس في لواء قصلت  
جهت   مه  وملاالاته  ال طويل الم ل   في  دورهم  ممارست  ودرجت 

مديلي    تمثلمما يإوي راه كلما    وملاالاته مه جهت رخلط.  المدرسي
والم ؤوليت  ملاالاو:  ال ح  ز   في  ال وليميت  للقيم  المدارس 
م  وط  مه  س زيد  ذلك  فإَّ  والإدالت(   وال إاوَّ   الاج ماعيت  

س قَّ مديلي والإنس محيحال طويل المدرسي في تلك المدارس   
في  والإمليت  الإلميت  قيمهم  تملوا عه  قد  ينواوَّ  ح وئذ   المدارس 

رَّ القيم ال وليميت     ل    ال بب في ذلك   وقد يإزط الإمليت ال إليميت.  

   فهي تإمل  تُإزز ال طويل المدرسي في مدارس لواء قصلت الم ل 
اس ثمار  وت هل  عاليت   ومؤس يت  فلديت  تحق ق  ا اجيت  عل  
ال إليميت  للإمليت  الموشودة  اقهداى  ل حق ق  اللشليت  الطاقاو 
ال إلميت  وت إ  ل  لا ل الطاقاو الواموت لدط المإلم ه مه خلاا 
اس ثارتهم ل حق ق ال طويل المدرسي  وهذا بدوره يؤكد عل  رَّّ رحد 

  وط ال طويل المدرسي للمديليه هو زيادة ممارس هم سبل زيادة م
ممارست  رَّّ  الو يلات  ل   هذه  اللاحث  يإزو  وقد  ال وليميت.  للقيم 
مه  كث لًا  يحقق  رَّّ  شأاه  مه  ال وليميت  للقيم  المدارس  مديلي 
المناسب لإحداث ال طويل المدرسي  كما يؤدي  ل   شاعت روح 

مل عل  توف ل اللاحت الو  يت المودة وال إاوَّ ب ه المإلم ه  كما يإ
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للمإلم ه  ح ث يإلوََّّ بأَّ الإمليت ال إليميت يملئوها الحب والمودة 
ولا يوجد ضغوطاو في الإمليت ال إليميت مما يؤثل بشنل ملاشل 

 عل  تطويل اقداء المدرسي. 
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