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  فلسفة ضوء  في الثانوية المدارس معلمي  لدى الإبداع تنمية في  المدارس مديري  دور

 المعلمين  نظر وجهة  من  بني عبيد  لواء  في والتعليم التربية
 

 *  سوسن محمد عبابنه. أ
 

 الملخص

ــر دور مديري المدارس في تنمية الإبداع لدى معلمي المدارس الثانوية في ضوء فلسفة التربية       ــ ــ ــة التعرـ  ل ــ ــدفل الدراســ ــ هــ

  والاســـتبانة أداج ل مع البيانا ، المســـحي،  بالأســـلو  المنهج الوصـــفي  اتبع والتعليم في لواء بنر عبيد من وجهة نظر المعلمين،

 اختير  بالطريقة المتيســــــــرج، ، وتم تطبيقها علر عينة من معلمي المدارس الثانوية في لواء بنرهاوثبات  هاالتأكد من صــــــــد   بعد

وأظهر  نتائج الدراسة    م(،2022-2021%( من م تمع الدراسة للعام الدراسي )79بنسبة )  ( معلماً ومعلمة153وتكونل من )

لدى معلمي المدارس الثانوية في ضــوء فلســفة التربية والتعليم في   مديري المدارس في تنمية الإبداعأن المتوســا الحســابي لدور  

ــول م ال ( بدرجة مرتفعة، و 0.90(، وانحراـ معياري )3.67علر الأداج ككل بلغ )لواء بنر عبيد من وجهة نظر المعلمين  حصـــ

مية الإبداع في المرتبة  (، بينما جاء م ال تن3.87ولر بأعلر متوســــــا حســــــابي بلغ )هداـ في المرتبة الأ التخطيا ووضــــــع الأ

ــابي ) ــائيةو (، 3,63الاخيرج بمتوســــا حســ ــاً عدم وجود فروت دا  دلالة  حصــ  لر متغير  تبعًا( 0.05) عند  أظهر  النتائج أيضــ

في جميع الم الا  باســـتثناء الع  ة مع المعلمين وجاء  الفروت لصـــالث الإناه، وأظهر  النتائج أيضـــاً عدم  النوع الاجتماعي

لمؤهل العلمي في جميع الم الا  باسـتثناء الع  ة مع المعلمين، ا  لر متغير تبعًا (0.05) عنددا  دلالة  حصـائية وجود فروت 

وأوصــل الدراســة    في جميع الم الا . الخدمةســنوا     لر متغير تبعًا( 0.05) عند  وتبين عدم وجود فروت دا  دلالة  حصــائية

 عمل مشتركة لكل من مديري المدارس ومعلميها ودلك لتعزيز وتنمية الإبداع الإداري لديهم. وعقدبتطوير برامج تدريبية 

 .تنمية الإبداع، فلسفة التربية والتعليم وأهدافها ،الكلما  المفتاحية: دور مديري المدارس
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The role of school principals in developing creativity among secondary school teachers in the 

light of the philosophy of education in the Bani Obaid district from the teachers’ point of view 

Abstract 

The Study Aimed to Identify the Role of School Principals in Developing Creativity Among 

Secondary School Teachers in the Light of the Philosophy of Education in the Bani Obeid District 

from the Teachers' Point of View.  On A Sample of Secondary School Teachers In Bani District, 

Chosen By The Accessible Method, it Consisted of (153) Male and Female Teachers with A 

Percentage of (0.79%) of the Study Population for the Academic Year (2021-2022 Ad). The Results 

of the Study Showed That the Arithmetic Mean of The Role of School Principals In Developing  

Creativity Among Secondary School Teachers In Light of the Philosophy of Education in the Bani 

Obeid District from the Teachers’ Point of View on the Tool as A Whole was (3.67), Standard 

Deviation (0.90) At A High Degree, and the Field Of Planning and Setting Goals Ranked First with 

the Highest Arithmetic Mean of (3.87).  ), While the Field of Creativity Development Ranked Last 

With A Mean of (3.63), and the Results Also Showed That There were No Statistically Significant 

Differences at (0.05) Depending on the Gender Variable In all Fields Except for the Relationship with 

Teachers, and the Differences Came in Favor of Females.  the Results Also Showed that there were 

no Statistically Significant Differences at (0.05) Depending on the Educational Qualification Variable 

in all Fields Except for the Relationship with Teachers, and It was Found that there were no 

Statistically Significant Differences at (0.05) Depending on the Years of Service Variable in all 

Fields. The Study Recommended the Development of Training Programs and A Joint Work Contract 

for School Principals And Teachers in Order to Enhance and Develop their Administrative Creativity 

 Keywords: The Role of School Principals, Creativity Development, The Philosophy of 

Education and its Objectives 
 

 المقدمة:
كان        كبير،  حضاري  بتطور  التربوي  المجال  حظي  لقد 

كوادرها   بجميع  المدارس  التطور  هذا  يطال  أن  من  لابد 
يعد  فلم  ممتلكاتها،  وجميع  وأساليبها  أدواتها  حتى  التعليمية، 

المدارس   مديري  التعليميةدور  للعملية  دوره ف،  مسيرًا  أصبح 
المعلمين،   قدرات  بتطوير  الاهتمام  على  أيضاً  وتنمية قائماً 

 جوانب الإبداع والتقدم لديهم. 

على    الاهتمامبرز    الأخيرة  الآونةوفي        القدرة  بزيادة 
، باعتباره أحد الخصائص الهامة للمنظمات المعاصرة،  الإبداع

العالمية،  التدريجي نحو  التحول  والتي تعمل في ظل مفهوم 
وما يرافق ذلك من مظاهر المنافسة الشديدة، وحاجة المنظمات 
والفاعلية،   الكفاءة  من  أفضل  درجات  وتحقيق  التغيير،  إلى 

المتغيرات المحيط  الاستمرارلتستطيع   الثروة  ، و ةوالتكيف مع 
تكمن في ممتلكاتها؛ وإنما تكمن في كمية   لاأمة    لأيةالحقيقية  

من    الأفكار تخلصها  التي  والروتين البناءة  وتحفزها   الجمود 
إيجابي أن الإبداعيةبالطريقة    المشكلاتحل  ل  بشكل  ، حيث 

المبدعين يستمتعون بالتحدي، ويميلون للنظر إلى    الأشخاص
 ,Kandiko)  تحقيق أهدافهم  على أنها من وسائل   المشكلات

2019, 26 .) 

السمات التي يتميز  ( إلى أن  22،  2017أشار ربيع )و       
التي تقوم على القدرة   الإبداعيةالمبدعون الرؤية    الإداريون بها  

البدائل وتخيل  تصور  المشاكل    في  مع  للتعامل  المتعددة 
طرح   على  والقدرة  من    .الصحيحة  الأسئلةالموجودة،  وليس 

أن  لا وقتًا    يقضيغريب  المبدع  تحليل أطول  الفرد  في 
  لا المعلومات أكثر من الوقت الذي يقضيه في جمعها، وهو  

الحلول،   تجريب  من  بسرعة.    ولايمل  صبره    والإداري يفقد 
ليصل إلى أفكار    يستسلم بسهولة  لاولكنه    ،المبدع يتوقع الفشل

تواجهه التي  المشكلات  حل  على  تُعينه  خلال  ،  إبداعية  من 
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الصعبة،   المواقف  وتحمل  التغيير  مقتضيات  مع  التعامل 
والتجديد والتجريب  التكيف  على  والقدرة  ، والابتكار  والمرونة 

هذه    لأن،  اللازمةوتقديم المقترحات    الآراءوالجرأة على إبداء  
المراجع  الجرأة   من  الصادرة  التعليمات  مناقشة  على  تنعكس 

، لأن الإبداع تتوفر في العاملين المقلدين  لاالعليا وهي صفة  
يحتاج إلى الاستقلالية في عملية الحوار والنقاش للوقوف على  

الصائبة    -Camison & Villar  662014 ,)الآراء 

Lopez,.)      
كعملية إنتاجية متميزة  بالإبداع وترى الباحثة أن الاهتمام     

يعود إلى التغيرات السريعة التي تتعرض لها المجتمعات، مما 
 المشكلات لحل  للأفراد    الإبداعيةقدرات  ال  استثماريتطلب  

وتنمية   بالإبداع  الاهتمامسليمة، باعتبار أن    بطريقةومواجهتها  
العا  الإبداعيةالقدرات   مستوى    يُسهمملين  لدى  تحسين  في 

النفسية البيئة    ،صحتهم    والأوضاعوقدرتهم على التكيف مع 
النشاط    لأنالجديدة؛   في سد بعض   يُسهم  الإبداعيممارسة 

الحاجات، وإشباع النزعات المتأصلة فيهم، واتباع نمط جديد 
 ا. من التفكير وتجريب أساليب وتطبيقات جديدة تمامً 

لمدرسية مجموعة متكاملة من العمليات وتعتبر الإدارة ا     
الفنية  مجالاتها  بكافة  الإجراءات  وتسيير  التخطيط  وتشمل 
جهود  تنسيق  وتشمل  التعليمية،  المؤسسة  داخل  والإدارية 

سلوب علمي، بغرض  أوطاقات العاملين وتوجيههم باستخدام  
الأ مستوى  الاستثمار  لرفع  وذلك  ومهاراتهم  لكفاءاتهم  فضل 

الأداء المهني، ورفع كفاءته ضمن بيئة تعاونية تشتمل على  
المدرسية،   الإدارة  الإنسانية، بهدف توحيد عضوية  العلاقات 

جزاء متفاعلة بالمدرسة بمستوى  أوتُعد أيضاً هيكل منظم ذو  
مع   الطلبة  لإعداد  وذلك  وقوانين،  سياسات  ضمن  إيجابي 

المجتمعيةالت الأهداف  مع  على    ،وافق  الإدارة  تشتمل  كما 
وتنفيذها  القرارات  واتخاذ  والتقويم  والتسيير  التخطيط  عمليات 
)الشحنة،  والتعليمية.  التربوية  الأهداف  تحقيق  أجل  من 

2016 ،375 .) 
فقد    وتُعد      التطور،  لهذا  الأساسية  اللبنة  هي  المدرسة 

تهتم  قيادية  كوادر  توفير  المعنية  الجهات  على  لزاماً  أصبح 
المدرسة قمة   التطوير والتنمية الإبداعية، ويمثل مدير  بعملة 

مدرسته في  التعليمي  رفع    ويؤدي،  الهرم  في  أساسياً  دوراً 
مين وتنمية  مستويات الطلبة، والتركيز على تطوير قدرات المعل

جوانب الإبداع والتقدم لديهم، وذلك يعود إلى أن رفع مستوى 
الطلبة لا يتم إلا بتطوير قدرات المعلمين وتنمية مهاراتهم )أبو  

المحافظة  إلى  وتهدف الإدارة المدرسية    (.32،  2013العلا،  
على النظام، ومتابعة حضور الطلبة، وتهيئة الأجواء لمساعدة  

ال النمو  في  والصحي،الطلبة  تحسين فكري  على   والعمل 
وتطويرها، العملية التربوية  التربوية  الأهداف  تحقيق  بهدف 

الإدارة  65،  2011)الصالحي،   والاجتماعية وتهدف   .)
الطلبة وذلك عبر جميع ما يبذل من   لتنمية  أيضاً  المدرسية 
جهود وأنشطة، والاهتمام بعمليات التخطيط والتنظيم والتنسيق  

مع الحرص على توفير نظام اتصال وتواصل    ؛قويموالرقابة والت
وتفعيل دور   ،فعال، وذلك دعماً للعلاقات الفعالة في المدرسة

المجتمع المحلي، بهدف تحسين أدائها في إعداد الطلبة التي  
 (. 77،  2017من شأنها خدمة مجتمعها )أحمد وزكي، 

وترى الباحثة أن دور الإدارة المدرسية قد تطور من مجرد      
العملية   أساس  هو  الطالب  بأن  إيمانها  إلى  وتنظيم  ضبط 
التعليمية  المؤسسة  داخل  الأنشطة  جميع  ومحور  التعليمية، 
الأهداف  وتحقيق  شخصيته،  وتنمية  بناء  عبر  وذلك 

وقد الاجتماعية التي يسعى لها المجتمع المحلي ويؤمن بها.  
( أن فلسفة التربية تعني حالة الوعي  69،  2014بين الخوالدة ) 

الإنساني الذي يقوم على التفكير الناقد، الذي يستند إلى تطبيق  
العمل   ميدان  على  الفلسفي  والمنهج  الفلسفية  النظرة  طبيعة 
ومضامينه  أهدافه  واختيار  بنيته،  تصميم  بهدف  التربوي، 

حليل طرائقها ونقدها؛ بقصد  لتوضيح هذه العناصر وتفسيرها وت
والاجتماعية  الثقافية  التغيرات  فهم  في  وتطويرها  إدراكها 

تحقيق   والعلمية في  الفعالة  المجتمع  آلية  التربية  تبقى  حتى 
 التوازن الثقافي في واقع الحياة.

تتحدد       اجتماعية  فلسفة  بتطبيق  الأردنية  الدولة  وتُعنى 
ة، والثورة العربية الكبرى، بأربعة أُطر وهي: الإسلام والعروب

يتم   فلم  لذا  المعاصرة،  العالمية  والحضارة  الأردنية،  والتجربة 
ا وغير محدد، لتحديد فلسفة تربوية  ا وعامً ا واضحً بعد تطويرً 

ر أمورها التربوية وفق أسس عامة واضحة ومحددة، فهي تسي  
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  (. 101،  2012  مشتقة من تراثها وقيمها وتطلعاتها )الحيلة،
لأهمية فهم المدراء للفلسفة التربوية، فإن وعي المديرين   ونظراً 

وممارستهم لها، يؤثر بشكل أساسي في عملية التعلم والتعليم،  
لأنها تضع النظرية التربوية ضمن إطار مفاهيمي يمكن للمدير  
من خلاله أن يربط بين ما هو نظري، وما يمكن أن يطبقه 

،  2014  )الخوالدة،بشكل عملي في الموقف التربوي والإداري  
60 .) 

المقيم،        التربوي  المشرف  بعمل  المدرسة  مدير  ويقوم 
فيسهم بتطوير أداء المعلمين، والاطلاع على عملهم، ويقوم 

المعلمين   تساعد  تدريبية  دورات  بعقد  المدرسة  من  مدير 
لا يأتي إلا من خلال    التجديدجديد في عملهم، وهذا  ال  استيعاب

وواس ومطلع  واعٍ  النصائح مدير  بتقديم  ويقوم  الأفق  ع 
والتشجيع  التطوير  على  ويساعدهم  لمعلميه،  والإرشادات 
المدرسة من   مدير  تمكن  فإن  ممكنه،  صورة  بأفضل  والدعم 
إنتاج  المدرسة على أن تصبح وحدة  الدور يساعد  أداء هذا 

)المشارفة،   والتربوي  العلمي  المجالين  على  ،  2012وتطور 
7 .) 

دارة إأحد الضروريات والعناصر المهمة في    الإبداعويُعد       
  عند   توفرها  الواجب  المهمة  الصفاتالمدرسة العصرية، وأحد  

مديري المدرسة أولًا، نتيجة لتزايد الطموحات وتعدد الحاجات 
تطور   جراء  التربوية  المجالات  وتطوير  وتنوعها،  التعليمية 

وتنميته    مفهوم الإدارة المدرسية الحديثة، كما أن ظهور الإبداع
المدارس  يُمكن   المدرسة    من مديري  فع القيادة  ،  بشكل 

التعليمية   دفعمن    ويُساعدهم قدرات المعلمين وزيادة خبراتهم 
،  2020الحديثة بصورة واكبت عصر التقدم والحضارة )داود،  

55 .) 
 تسعى التي المؤسسة ثقافة منءًا  جز  برتيع الإبداعو       

 على القدرة لزيادة ملائم مناخ يجادإ على يساعد كما للنجاح،
 الذي النمو وتحقيق ،العملاء حاجة وإشباع ،المنتجات تطوير
 والرقابة التنسيق تحسن م فييسه كما،  المؤسسة إليه تسعى

 العمليات تسهيل إلى ويؤدي التنظيمي، والهيكل الداخلية
 وتوليد عملها متابعة على المؤسسة مساعدة  وبالتالي ،الإدارية
 المؤسسة بناء في فعالة يراتيتغ وإحداث الإبداعية، الحلول

 العاملين داءأ ومستوى  إنتاجيتها، وتحسين ،الإدارية وعملياتها
 بطريقة العمل وأساليب للإجراءات أفكار توليد في يسهمو ،  فيها

 جودة وتحسن جديدة، ومنتجات خدمات توليد وبالتالي ،خلاقة
 عمل فرص وتوفير الاستثمارات من المزيد جذبو  ،خدماتها

 (. 224، 2010 والعزاوي، العبيدي)  جديدة
مدير  يالإبداع  ف       ويعتبر  والتطوير،  التجديد  على  قوم 

المدرسة المبدع هو عامل رئيس لنجاح المدرسة، كما أن عملية  
التي تهتم بها المجتمعات المتقدمة، حيث   السماتالإبداع من 

ن تواكب ركب الحضارة ويكون لها موقعها  تستطيع المدرسة أ
الأفراد   تصنف  ويتم  والتربوية،  التعليمية  الخريطة  على 

إلى صنفين هما: أفراد مبدعين يتعاملون  التعليمالمبدعين في  
مع الحضارة بكل ثقة وإبداع دون تخوف، وأفراد يقومون بعملية 

 (. 36، 2018التقليد لما ينتجه غيرهم من إبداع )مسلم، 
ويرى الخبراء التربويين أن مدير المدرسة قائد تربوي لديه       

المعلمين واطلاق طاقاتهم وتوجيهها   اهتمام  إثارة  القدرة على 
اهتمام كثير   الإبداع موضوع  به، ويُعد  المرغوب  الاتجاه  في 
من الباحثين، وبخاصه في العصر الحالي الذي يشهد تطورات 

ة الاتصالات المتسارعة تكنولوجيه وخدميه، بالإضافة إلى ثور 
التي ألقت بظلالها على دور المدرسة في تنميه الإبداع لدى 
مدى  تعكس  والتي  والتعليم،  التربية  فلسفة  ضوء  في  معلميه 
على   المعلمين  تحفيز  على  وقدرته  العالية،  المهنية  كفاياتها 

بداع، مما يمكنه من إفساح المجال أمامهم ليقوموا بوضع الإ
حل   على  وتشجيعهم  وضعها،  في  المشاركة  أو  الأهداف 
الطيطي   مفتوح)  بشكل  المناسبة  الحلول  وعرض  المشكلات 

  في ضوء ما تم عرضه أن  (.309،  2015 بداح وجرادات،وإ
دور مدير المدرسة كقائد مبدع يمتلك ثقافة الإبداع في تحسين 

وتعزيزها،  داف المعلمين  لدى  الانجاز  الدوافع    يُمثلعية  أحد 
كما   محددة،وتوجيهه نحو أهداف    المعلم،المهمة في تحريك  

ومدى مقدرته    الصعبة،أنه يعبر عن رغبته في القيام بالأعمال  
تناول   على    القادرةفالمدرسة    منظمة.بطريقة    الأفكارعلى 

تأصيل   خلال  من  التقدم  و الأداءتحقيق  الفرصة  عطاإ ،  ء 
، وصقل مهاراتهم، وتنمية إبداعاتهم، المعلمينلإطلاق طاقات  

حالة   إلى  القول  حالة  من  يوافق  العملوالانتقال  الذي   ،
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لتصبح مدرسة   في كافة المجالاتالمدرسي  احتياجات المجتمع  
رائدة في عملية الإبداع في كافة مجالاتها الأمر الذي ينعكس 

 . يمية بكافة أركانهابشكل إيجابي على العملية التعل
 مشكلة الدراسة وأسئلتها

لقد أصبحت إدارة الإبداع وتنميته من أهم صور الإدارة        
المدرسية الحديثة في وقتنا هذا، وهذا يجعلها تسعى باستمرار 
لتعديل وتحقيق استراتيجيات تساعد على تطوير وتنمية العملية 

عد الإبداع من أهم يُ التعليمية لدى معلمي المدارس ومديريها، و 
والابتكار  على    القائمة  الإجراءات المؤسسة  التجديد  داخل 

التعليمية، جراء ما يحمله مديري المدارس من خبرات تساعدهم  
خبراتهم   زيادة  وعلى  التعليمية  كوادرهم  تنمية    العلمية على 

 في وقتنا هذا.  ي الحضار العلمي و التقدم   لمواكبةالحديثة 
المدارس    داري الإ  العمل   ويتطلب      مديري  يكونوا   أن من 

  فوائده   له  اجيدً   تأثيرًا  حدثيُ   هذا الإبداع  لأن  مبدعين في عملهم،
 العملية الإدارية  لأن  فيها،  والعاملين  المؤسسات  علىعديدة  
  في   الدائم  والسعي  السريع،  والتكنولوجي  التقني  بالتطور  تتصف

  بصورة   وقضاياه  المجتمع  مع  للاندماج  المختلفة  التعليم  برامج
  المدرسية   الإدارة  في  الإبداع  يكون   أن   يفرض  وهذا   وأعم،  أشمل

)باشيوه،    العالم  في  المتسارعة  والتطورات  التحدياتمتلائمًا مع  
الاتجاهات (.  10،  2019 كأحد  الإداري  الإبداع  ولأهمية 

الحديثة في الإدارة المدرسية والتي تساعد على حل الكثير من 
  ( 2022)شتيات    ذكرو المشكلات التي تواجه مديري المدارس،  

في دراسته أن الحاجة أصبحت ملحة لمزيد من القادة التربويين 
الأصل    المبدعين، وذلك أن التغيير والتطوير والتقدم ينشأ في

من محاولات إبداعية يتم تنفيذها من قبل مديري المدارس، إذ  
الإبداعي   الجو  تهيئة  في  كبيرًا  دورًا  المدرسة  مدير  يلعب 

 .وتشجيع المبدعين
وقد انبثقت مشكلة الدراسة من مصدرين مهمين، الأول       

موضوعي أشارت إليه الدراسات والأبحاث السابقة في أن دور  
ي تنميه الإبداع لدى معلميهم كان ضعيفاً مديري المدارس ف

ودراسة  2022)  شتياتكدراس   من  و (،  2019)  المطيري (، 
خلال عمل الباحثة في الميدان التربوي شعرت بحاجة وضرورة  

الإ التربية  لتنمية  وزارة  فلسفة  ضوء  في  المعلمين  لدى  بداع 

  والتعليم، ولاحظت الباحثة قلة الاهتمام من قبل الإدارة المدرسية
أداء المعلمين   في انعكاسات سلبية    أدى إلى لتنميه الإبداع، مما  

على   بشتى مباشر  بشكل  تنعكس  والتي  التعليمية،  المواقف 
تحقيق   ومستوى  الطلبة،  تحصيل  التعليمية هداف  الأمستوى 

 بالمستوى المطلوب.
يجب   المدرسةوترى الباحثة بأن عملية تنمية الإبداع في      
عمل    إيجادعلى    تُبنىأن   خبرات    متميزفريق  على  يعتمد 

التربوي  القائد  نوعية  إلى  وبالإضافة  وشخصياتهم،  الأفراد 
ومستوى قدراته المعرفية في المدرسة، ويجب العمل على توفير 

الإبداعية العملية  لتنمية  الملائم  تم المناخ  ما  خلال  ومن   ،
دور مديري المدارس    إلى عرضه سابقاً، تسعى الدراسة التعرف  

بني  في تنمية الإبداع لدى معلمي المدارس الثانوية في لواء  
من وجهة نظر المعلمين. ومن خلال عمل الباحثة في    عبيد

التربية والتعليم فقد شعرت بأهمية إجراء دراسة   مدارس وزارة 
المدارس في تنمية الإبداع لدى معلمي تقيس فيها دور مديري 

المدارس الثانوية في ضوء فلسفة التربية والتعليم وأهدافها في  
عبيدلواء   خلال   بني  من  وذلك  المعلمين،  نظر  وجهة  من 

 التالية:  التساؤلاتالإجابة عن  
ــا ل ماا دور ماديري المادارس في تنمياة الإباداع   الأول:  التســـــــ

ضااوء فلساافة التربية والتعليم لدى معلمي المدارس الثانوية في  
 من وجهة نظر المعلمين؟ بني عبيدفي لواء 
هل توجد فروق ذات دلالة إحصاااااااائية عند  الثاني:  التســـــا ل

متوساااااااااطات تقديرات عينة  في  (α  ≤0.05مساااااااااتوى الدلالة )
الدراساااااااااااة لدور مديري المدارس في تنمية الإبداع لدى معلمي 

بني المدارس الثانوية في ضاوء فلسافة التربية والتعليم في لواء 
ا إلى  عبيااد ، والمؤهاال العلمي، النوع الاجتماااعيمتغيرات )  تبعااً

 (؟الخدمةوسنوات 
 أهداـ الدراسة

 لأهداف الآتية: هدفت الدراسة الحالية لتحقيق ا     
دور ماديري المادارس في تنمياة الإباداع لادى    إلىالتعرف   .1

من وجهااة   بني عبياادمعلمي الماادارس الثااانويااة في لواء  
نظر المعلمين، وذلااك من أجاال رفع المسااااااااااااااتوى المهني 

 ا في العملية التعليمية.دائه ليكون مبدعً أللمعلم وتحسين 
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حصاااائية إالكشاااف عما إذا كانت هنار فروق ذات دلالة   .2
في اساتجابات أفراد العينة حول دور مديري المدارس في 

بني تنمياة الإباداع لادى معلمي المادارس الثاانوياة في لواء  
المعلمين    عبياااااد امن وجهاااااة نظر  )  تبعاااااً النوع لمتغيرات 

 (.الخدمة، المؤهل العلمي، وسنوات الاجتماعي
 الدراسةأهمية 

تأتي أهمية هذه الدراسة من أهمية دور مديري المدارس       
في تنمية الإبداع لدى معلمي المدارس الثانوية، من أجل القيام  
بأدوارهم المتجددة من خلال النمو المهني المستمر، ومواكبة  

منه،   المطلوبة  المهارات  مجال  في  هذه   وتُعدالمستجدات 
ا، وخاصة أننا نعيش مرحلة حيويً و   مهمًاالدراسة ذات موضوعاً  

في   تسهم  أصبحت  والتي  والحضاري،  المعرفي  التطور  من 
وتنمية  تطوير  خلال  من  وتنميتها،  التعليمية  العملية  تطوير 

 عملية الإبداع لدى العاملين في المؤسسات التعليمية.
قد تسااااااااااااااعد هذه الدراساااااااااااااة كلًا من مديري المدارس في  -1

ومديري المدارس    ،اصبشااااااااااااكل خ بني عبيدمديرية لواء  
الأردنياة ومعلميهاا بشااااااااااااااكال عاام، بتوضاااااااااااااايح ماا يقوم باه 

 .المدارس لتنمية جوانب الإبداع ومدير 
ووزارة   لواء بني عبيااد،قااد تفيااد المسااااااااااااااؤولين في مااديريااة   -2

التربية والتعليم في الأردن، بتقديم دراساااااااة علمية منهجية  
من أجل توضيح أدوار مديري المدارس في تنمية جوانب 

 بداع لدى معلميهم.الإ
ومن المؤمل أن تسااااهم هذه الدراسااااة في تطوير الباحثين  -3

في مجال الإدارة التربوية وأصاااااااااول التربية ومسااااااااااعدتهم 
 على تطوير وتنمية قدراتهم الإبداعية.

يمكن أن تعزز المكتبات العربية بمثل هذه الموضاااوعات   -4
 الحديثة.

 التعريفا  الاصط حية والإجرائية
"هو مجموعاة من الأنشااااااااااااااطاة ا:  صـــــــــط ح ـًاالـدور   -

المرتبطاة أو الأطوار الساااااااااااااالوكياة التي تحقق ماا هو 
متوقع في مواقف معينااة ويترتااب على ذلااك إمكااانيااة  
التنبؤ بسااااالور الفرد في المواقف المختلفة" )صاااااالح،  

2015: 54.) 

فهو مجموعة من الأنشطة المرتبطة أو    أما  جرائياً: -
هو متوقع في مواقف  الأطوار السلوكية التي تحقق ما  

معينة ويترتب على ذلك إمكانية التنبؤ بسلور الفرد 
في المواقف المختلفة، والتي تقاس في هذه الدراسة  
فقرات   على  الدراسة  أفراد عينة  استجابة  خلال  من 

 الدراسة. تساؤلات
الجااااديااااد النااااادر   صـــــــــط حـــاً:االإبـــداع   - إنتاااااج  "هو 

" )داود،  المختلف المفيد، ساااااااااااواء أكان فكراً أو عملاً 
2020 ،34.) 

 باساااااااااااااتحداث: هو قيام مدير المدرساااااااااااااة  أما  جرائياً  -
حاديثاة لرفع مسااااااااااااااتوياات العمال في اسااااااااااااااتراتيجياات  

مدرسااته بشااتى المجالات بما يخدم البيئة المدرسااية، 
 حلول وتوفيرالأداء،   مسااااااااتوى ما يسااااااااهم في زيادة  م

لقضاايا والمشاكلات التي تحدث، وهذا  لشاتى امبتكرة  
المعلمين من تفعيااال أدوارهم التعليمياااة وزياااادة يمكن  

 عملية الابتكار والتجديد لديهم.
 حدود الدراسة

اقتصااااارت هذه الدراساااااة على  الحدود الموضــــوعية:  -
معرفااة دور مااديري الماادارس في تنميااة الإبااداع لاادى 

الماااادارس الثااااانويااااة في لواء   من   بني عبياااادمعلمي 
عدتها  ، وتقاس بالاساااتبانة التيوجهة نظر المعلمين

 الباحثة لهذا الغرض.
محااافظااة    /بني عبياادمااديريااة لواء  الحـدود المكـانيـة:   -

 إربد/ في المملكة الأردنية الهاشمية.
 معلمي المدارس الثانوية.الحدود البشرية:  -
تم إجراء هذه الدراسااااااة في الفصاااااال    الحدود الزمنية: -

 .م2021/2022الدراسي الأول من العام 
 الدراسا  السابقة الأد  النظري و 

من أكثر الموضوعات التي تجذب  الإبداع  أصبح موضوع        
ظهور العديد    خلال ، ويمكن أن نلمس ذلك من  التربوييناهتمام  

البحث   مراكز  العالم   والتدريبية  الأكاديميةمن  مستوى  ،  على 
مفاهيم  توت   تحديد    وتباينت  الإبداع،عدد  حول  النظر  وجهات 

الباحثين حول تعريفه وماهيته  فلاماهيته،    ،يوجد اتفاق بين 
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وتعدد   ،نفسها من جهة  الإبداعيةويعود ذلك إلى تعقد الظاهرة  
من جهة أخرى مما   الإبداعالتي انتشر فيها مفهوم    المجالات
بسبب   الإبداعالمنطلقات النظرية لموضوع    اختلافأدى إلى  

 .تباين مناهج الباحثين واهتماماتهم العلمية ومدارسهم الفكرية
ر الإبداع في القرن الثامن عشر         أن ه القدرة الخارقة  بوفُس 

الغريزي ة الفطري ة التي تشمل الخيال القادر على التوفيق بين 
القرن التاسع عشر رُبط الإبداع  الأفكار، والقيم الجمالية. وفي 

قة.   الخلا  الفكرية  بالجنون، والخروج عن المألوف، والفوضى 
أما التعريف المت فق عليه اليوم فهو يرك ز على عناصر فردي ة،  

تُ  بالمبدع  محيطة  خارجي ة  إنتاج وعوامل  على  القدرة  عطيه 
أو  جوانب جديدة، أو حل رائد غير معروف سابقًا لمسائل، 

ي بالضوابط أحجية  الإخلال  دون  جذري،  تغيير  عنها  نتج 
الإبداع وقد   (Patillon, 2014, 23). دةالموجو  للفظ  ورد 

تصب  في    جميعهاإلا أن ها    ولا تُعد  تعريفات جم ة لا تحصى
معجم   وفي  المألوف.  عن  الخروج  وهو  ألا  واحد  منحى 
المصطلحات الإدارية يتمثل الإبداع في مقدرة الإنسان على  

غة خبراته السابقة للوصول إلى تصورات مستقبلي ة ايإعادة ص
 (.  2002حديثة )جروان،  

 مفهوم الإبداع الإداري وعناصره  
 :بااااأنااااهالإبااااداع الإداري  (  12،  2003)عرفااااه المهيري       

مزيج من الخيااال العلمي المرن لتطوير فكرة قااديمااة أو إيجاااد  
فكرة جاديادة ينتج عنهاا إنتااج متميز غير ماألوف يمكن تطبيقاه  

 بأنه:(  2009بينما عرفه خير الله )واستعماله والاستفادة منه،  
مزيج من القدرات، والاسااااتعدادات، والخصااااائص الشااااخصااااي ة،  

أن ترقى باالعملياات  مكن  التي إذا وُجادت في بيئاة منااسااااااااااااااباة يُ 
ة، ومفياادة   ة لتؤدي إلى نتااائج أصاااااااااااااالياا  ، للأفراد العاااملينالعقلياا 

التعريفات التي لا  . وهنار العديد منالمجتمعو ،  والمؤسااااااااسااااااااة
والتي قدم لها علماء النفس المعاصاااااااااااارون، والتي    ،تحصااااااااااااى

تباينت من حيث اعتمادها على الساامات الشااخصااي ة، أو إنتاج 
اعيا ة، أو البيئاة المبادعاة، أو من الشااااااااااااااخص، أو العمليا ة الإباد

نااة لهااذه القاادرة. وبناااءً على هااذه   ة المكو  حيااث العمليااات العقلياا 
التي   الكتاااااب  من  كبير  على كمٍ   لاع  الاط   وبعاااااد  التعريفاااااات، 
تنااااولااات الإباااداع، كاااان لناااا تعريف عن الإباااداع، وهو التفكير 

ذي قيماااة في ظاال    ةجاااديااادأفكاااار  المثمر الاااذي يتمخ ض عن  
شاخصاي ة وبيئي ة غنية. فمحور الإبداع هو التفكير،  اساتعدادات

ولكن ليس أي تفكير، وإن ماااا التفكير المثمر الاااذي ينتج عناااه  
ناتج ابتكاري يت صااااااف بصاااااافتين أساااااااساااااايتين ألا وهما الجدي ة  

 .والمنفعة
ال       من  مجموعة  وهي   عناصروهنار  الإداري،  للإبداع 

  :على النحو الآتي
 أي تكرار عدم أنها على  الأصالة وتعرف :الأصالة -

 بها يأتي لم التي ، منها الجديد وانتاج،  قديمة أفكار
 الحلول إلى  التوجه عدم مراعاة مع قبل، من أحد

 هذه وتتميز،  المشكلات مواجهة عند التقليدية
 ذات بكونها تتميز وكما والقيمة، بالعمق الأفكار

 التي الأفكار كمية عن تعبر لا والأصالة مغزى،  
 وقيمتها، الأفكار نوعية  عن تعبر بل  الفرد هالديو 

 تصوراته كرر الفرد أن تعني لا الأصالة أن كما
 فكارأ استخدام على يعمل لم وإنما الخاصة وأفكاره

 (. 66،  2018 ،مسلم) وتكراراها غيره
 قدرة يمثل الإبداع أن حيث :للمشك   الحساسية -

 الموقف حسب المشكلة وجود أدارر على الفرد
 الفرد على كما،  لها  حل عن والبحث ،المطروح

 مع ثرهاأ ويدرر المشكلة  أبعاد يتفهم أن المبدع
 .لها العميق فهمه بعد الأمثل الحل إيجاد محاولة

 للأمور المبدع نظرة عن المرونة وتعبر  : المرونة -
 وتكيفه الأفكار تنوع طريق عن وذلك ،جديد بمنظور

 جديدة عمل ساليبأ واتباع ، المختلفة المواقف  مع
 مختلفين لنوعين المرونة وتقسم،  الأعمال نجازإ في

 تغيير على الفكر قدرة هي، و التكيفية المرونة   :وهما
 عدة نتاجإ مرونةة، و المشكل أو للموقف نظره زاوية

وتعني    حسب الذهنية الفرد حالة تغييرأفكار: 
،  2013،  وعلي  وعلي )الساعدي  جه ايو  الذي الموقف

25 .) 
 وتنسيق تقسيم على القدرة هي :التحليل علر درجالق -

 فهمها يسهل صغرأ  وحدات الى الأفكار أو العمل
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 فهم على  الفرد قدرة أي لها، والتخطيط وتنظيمها
 فهم مع منها المكونة والعناصر المركبة الأمور

  .المكونات هذه بين العلاقات
 ضمن ،الأفكار من كبير عدد نتاجإ وتعني  :الط  ة -

 الطلاقة إلى  الطلاقة وتنقسم معينة، زمنية فترة
 وتعبر ر،التعبي وطلاقة الكلمات وطلاقة الفكرية

 ما، أفكارالأ من كبير عدد  بلورة عن الفكرية الطلاقة
 الكلمات استحضار سهولة هي الكلمات طلاقة
 سهولة هيف التعبير طلاقة أما  ،فكرال  تدعم بحيث

 ,Salama) مفهوم قالب ضمن  الأفكار صياغة 

2018, 150) . 
  الإبداع أهمية 
 والبقاء ،السوق  في التنافس جل أ من جداً  مهم الإبداع إن      

 الأصعدة كافة على السريعة التغيرات بسبب وذلك للمؤسسة،
 الجديدة الأفكار خلق على يساعد كما والتكنولوجية، العلمية

 هو والإبداع،  المؤسسة لأهداف الوصول في  تساهم التي
 وبث والمستهلكة القديمة تقاليدها باستبدال المؤسسة  سلوبأ

 من الإبداعويُعد    ،ونجاحها صمودها جل أ من التغيير روح
 تقدم في وسبب والاجتماعية الاقتصادية التنمية عناصر أهم

 تقوم فيها العاملين  وعلاقات مؤسسة أي ثقافة أن  كما الأمم،
 المؤسسة لتنمية المحرر الإبداع ويعد الإداري، الإبداع على
 والوصول والخدمات والمنتجات ياتملالع تطوير خلال من

 . (Hoholm, 2011, 351) تنافسية لأفضل

 على  يساعد ما وذلك المؤسسة أداء الإبداعويُعزز       
 التكاليف لخفض  جديدة طرق  ايجاد على  ويساعد نجاحها،
 نيلهم في أنفسهم للمبدعين فائدة يحقق كما  ،للعمليات

 قد  المؤسسات جميع أن حيث المهني، والتطور المكافئات
 العاملين بمهارات تختلف ولكن ماديات من تمتلك بما تتشابه

 مهم الإبداع عتبرويُ   (.33،  2013   ،أخرون و  الساعدي( الديه
 البيئة لمتغيرات الاستجابة في  المؤسسة قدرة زيادة في

 فيها، العمليات سير وثبات استقرارها من يزيد مما المحيطة،
 التنظيم خدمات تحسين في كذلك الإداري  الإبداع ويساعد

 اتاحة  عند الموظفين لدى الفكرية القدرات تنمية في والمساعدة
 في الإداري  الإبداع يسهم كما قدراتهم، لاختبار لهم  الفرص

 (الحديثة التطورات ومواكبة المتاحة للموارد فضلالأ ثمارالاست
 (. 32،  2017 ،ربيع

 تسعى التي المؤسسة ثقافة من جزءاً  برتيع الإبداعو       
 على القدرة لزيادة ملائم مناخ ايجاد على يساعد كما للنجاح،
 الذي النمو وتحقيق ،العملاء حاجة وإشباع ،المنتجات تطوير
 والرقابة التنسيق تحسن م فييساه كما،  المؤسسة إليه تسعى

 العمليات تسهيل إلى ويؤدي التنظيمي، والهيكل الداخلية
 وتوليد عملها متابعة على المؤسسة مساعدة وبالتالي الإدارية
 المؤسسة بناء في فعالة يراتيتغ وإحداث الإبداعية، الحلول

 مع التكيف على المؤسسة يساعد  كما،  الإدارية وعملياتها
 ومستوى  ،الانتاجية وتحسين ، المحيطة البيئة في المتغيرات

 للإجراءات أفكار توليد في يساهمو ،  فيها العاملين داءأ
 خدمات توليد وبالتالي ،خلاقة  بطريقة العمل وأساليب

 الحالية، والخدمات المنتجات جودة  وتحسن جديدة، ومنتجات
 عمل فرص وتوفير الاستثمارات من  المزيد جذب وبالتالي

 (. 214، 2010  والعزاوي، العبيدي (جديدة
  الإبداع مراحل
 أو المنتجات تطوير على تقتصر لا الإبداع عملية      

 المشكلات، حل لتشمل تمتد بل الأهداف،  تحقيق أو الخدمات
 الاستفسار في بل المشكلة، في التفكير من فقط يأتي لا هذاو 

 أحدهما وجهان، للإبداع لأن نظرًا الأشخاص، إلى والاستماع
 طريقة المبدعون  الأشخاص ويجد إدراكي،  والآخر مفاهيمي

 يقومون  ثم الفرصة،  من للاستفادة الإبداع على للعمل تحليلية
 توقعاتهم لمعرفة الموظفين أو العملاء مع مقابلات بإجراء
 يشار النظرية الناحية من الإبداع أن  كما ،والاحتياجات والقيم

 العملية الناحية ومن جديد، شيء ابتكار أو تطوير باسم إليه
 على وقادر ملائم منتج تحقيق إلى يهدف سلوكًا الإبداع  يعتبر

 من مجموعة الإبداع يشبه الإداري، المستوى  على التطوير
 العام الجو تحسين إلى تؤدي التي والسلوكيات الإجراءات

 تحفيز خلال  من الإبداعي الأداء وتفعيل المنظمة داخل 
 أكثر بطريقة القرارات واتخاذ المشكلات حل على العمال
 الشخصي المستوى  على تقليدية؛ غير تفكير وطريقة إبداعًا

 من تختلف عقلية قدرة الإبداع يعكس المنظمة في للعمال
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 أو المجموعة أو الفرد مستوى  على تظهر وقد لآخر شخص
  (Salama, 2018, 352). المنظم
 عملية  تمربأن  (81،  2004وأشار أبو النصر )       

   ، وهي:المراحل من بعدد الإبداع
 المشكلة تحديد مرحلة  وهي: الإعداد مرحلة -

 مشاكل مع مقارنتها ويمكن،  بها المتعلقة والجوانب
 لتوليد السابقة الحل طرق  معرفة جل أ من شبيهة

 الذي الفرد  أن  الدراسات وتبين الحالية،  للمشكلة حل
 عناصرها وفهم المشكلة  لتحليل الوقت يخصص

 .إبداعاً  أكثر يعتبر
 العقل يولد ما ترتيب مرحلة هي :الاحتضان مرحلة -

 كافة بامتصاص وتبدأ بالمشكلة، متعلقة أفكار من
 جهد لىإ وتحتاج بالمشكلة، المتعلقة المعلومات

 المشكلة تجاه فكارالأ كافة من للتخلص كبير
 حل ايجاد على والتركيز المهمة غير جزاءوالأ

 .للمشكلة
 الفكرة تولد لحظة وهي :الإشرات أو الإلهام مرحلة -

 تحليل يتم حيث المشكلة،  بحل المتعلقة الجوهرية
 للوصول أجزائها كافة لفهم عميق بشكل المشكلة
 .الجديدة الفكرة وظهور للإبداع

 التبصر عملية وتشمل : والتنفيذ التحقق مرحلة -
 من التحقق  يمكن البحث بأدوات مساعدةالو  بالعقل،
 ومستلزمات تطبيقها طرق  وتحديد الفكرة صحة
 الإبداعي الناتج يتحقق حيث التنفيذ، عملية تبعات

 .التنفيذ مرحلة خلال من
)ويرى         من العديد هنار بأن (103،  2019باشيوه 

 المدارس في الإبداع تطوير في تساعد التي الممارسات
 :كالآتي
 يجب التي أفكارهم تقديم على  المعلمين تشجيع -

 .واحترامها إليها الاستماع
 تبادل تتيح المعلمين بين  فعالة تواصل  طرق  إيجاد -

 .ومناقشتها والأفكار المعلومات

 أجل من بحرية النقاش على المعلمين تشجيع -
 .الإبداعية الأفكار تقديم على تحفيزهم

 ورعاية للمبتكرين والمالي  المعنوي  الدعم  تقديم -
 .الإبداعية المشاريع

 مع والتسامح والمشاريع للمبادرات الفرصة إعطاء -
 .الفشل نتائج

 .الشخصي استقلالهم المعلمين منح -
 تحفيز المدرسة مدير على يتعين أنهة  الباحث رى تو      

 الحوافز وابتكار الإبداع  وتشجيع لمعلميه الإبداعية القدرات
 موضوع يعتبرو ،  مدرسته في التعليمية للعملية الأساسية

 تدعو التي الجديدة المهمة الموضوعات  أحد الإداري  الإبداع
 الإبداع نحو والتقدم الروتيني العمل عن  التخلي  إلى القادة

 تكلفة بأقل يمكن ما بأسرع المعرفة  على  والحصول والابتكار
 .وبسهولة

 الدراسا  السابقة
على الدراسااااااااااات والبحوث المتعلقة  الاطلاعفي ضااااااااااوء       

 بالدراساااة اساااتطاعت الباحثة الحصاااول على بعض الدراساااات
 ا من الأقدم إلى الأحدث، وهي كما يلي:زمنيً ترتيبها   تمحيث 
 التعرف إلى (Mestry ,2013) ميستري  دراسة سعت       

 مبدع تربوي  كقائد لدوره المدرسااااااااة مدير إدرار من التحقق
ت  اساااااااااتخدم  المدرساااااااااة، داخل والتعلم التعليم يساااااااااهل عملية

 ثم مفتوحًا، اساااااااتبانة اساااااااتخدم وقد المنهج الخليط،  الدراساااااااة
 ابتدائية في مدارس مديرين (8) مع شااااااااااخصااااااااااية مقابلات
 Gauteng Province بروفينس جوتنج مدينة في وثانوية

 أهم مساااااااااااؤوليات من أن النتائج بينتو أفريقيا،  جنوب في
 تهدف التي الجيدة التعليمية القيادة تقديم المدارس مديري 

،  الطلبة  لتحساااين تعلم التعليمية التطبيقات أفضااال تطوير إلى
وأوصااااات الدراساااااة من ضااااارورة قيام مديري المدارس لأدوارهم 

 المدرسة.بشكل إبداعي في 
 , Yalabik et) وآخرون  ياالابياك وهادفات دراساااااااااااااااة     

 العمل بيئة في بين التفاعل العلاقة عن الكشااااااااااف (2015
 المملكة في الخدماتية المؤساااااااااااساااااااااااات في والإبداع الإداري 

 التحليليبالأسالوب    الوصافي المنهج دراساةال اتبعتالمتحدة، 
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 في العااااملين عااااملًا من(305)   من عيناااة على وأجريااات
هنار تأثيراً إيجابياً   بأن   الدراسااااة الخدماتية بي نت المؤسااااسااااات

الإبداع  ودرجة المؤسااااااااااااااسااااااااااااااات في الداخلية العلاقات بين
 البيئة بين إحصااااااائية دلالة ذات علاقة هنار وأن   الإداري،

 لادى العمال في والانخراط والتفااعال الأفراد بهاا التي يعمال
، وتوصااااااااااااي  العالية الإداري  الإبداع درجات من ذوي  الأفراد

الدراسااااااااة بضاااااااارورة تقديم المؤسااااااااسااااااااات الخدمية خدماتها في 
 المجتمع المحلي بصورة إبداعية.

العنزي        بين   (Alanezi,2016)وقام  ربطت  بدراسة 
 شملت الإدارة المشتركة والإبداع الإداري في مدارس الكويت،  

)ال معلماً،  636عينة    الوصفي  المنهج دراسةال تبعت وا( 
لجمع  و ،  التحليليبالأسلوب   أداة  أظهرت ،  البياناتالاستبانة 

وجود مستوى عالي للإبداع الإداري لدى عينة  الدراسة  نتائج  
هذا   وأن  في عينة  الدراسة،  الإداري  للإبداع  العالي  المستوى 

المشتركة  القيادة  إلى ممارسة  أن يعزى جزئياً  يمكن  الدراسة 
قبل رؤساء الأقسام الأكاديمي بأهمية ،  من  الدراسة    وتوصي 

امتلار مديري المدارس للإبداع الإداري والمبادرات القيادية في  
 سير وتحقيق أهداف العملية التعليمية للمدرسة. 

العال        عبد  دارسة    ( Abdul-Aal, 2018)وسعت 
الثانوية  المدارس  لإدارات  الإداري  الإبداع  واقع  إلى  التعرف 

،  التحليليبالأسلوب    الوصفي المنهج دراسةال تبعتوا  ،بسوهاج
(  52وأعد الباحث استبانة كأداة للدراسة، وتكونت العينة من )

وبينت   الثانوية،  للمرحلة  المدارس  مديراً  إدارات  أن  النتائج 
الثانوية بسوهاج طبقت عناصر وجوانب الابتكار الإداري على  

وكشفت نتائج الدراسة أيضًا عن أهم العقبات   ،مستوى منخفض
التي يمكن أن تحد من الإبداع الإداري لإدارات هذه المدارس 

جدًا  عالية  درجة  إلى  تحلي  وتوصي  ،  للوصول  بضرورة 
 ثقافة الإبداع الإداري. القيادات المدرسية ب

( دراسة هدفت التعرف إلى  2019أجرى أبو حمدي )و       
التربية والتعليم في محافظة   واقع الإبداع الإداري في مديرية 
العاملين فيها، وتكونت عينة  العقبة بالأردن من وجهة نظر 
مديرية   في  العاملين  والموظفين  الأقسام  رؤساء  من  الدراسة 

( موظفاً 84)   التربية والتعليم في محافظة العقبة والبالغ عددهم

( رئيس  16( موظفاً وموظفة، و)68وموظفة، موزعة على )
،  التحليليبالأسلوب    الوصفي المنهج دراسة ال تبعتواقسم،  

الدراسة   أهداف  وأظهرت    أعدت ولتحقيق  استبانة،  الباحثة 
متوسطة بدرجة  جاء  الإداري  الإبداع  واقع  أن  كما   ،النتائج 

إلى  ة إحصائية تعزى  أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلال
ولصالح الإناث، وإلى وجود فروق ذات دلالة    النوع الاجتماعي

إحصائية تعزى للمركز الوظيفي ولصالح رؤساء الأقسام، كما 
أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  
المتوسطات في وجهات نظر أفراد عينة الدراسة تعزى للمؤهل  

الدراالعلمي وتوصي  الإبداع ،  بأهمية  التوعية  بضرورة  سة 
 الإداري من قبل المديرين وبخاصة القيادة العليا.

( التعرف إلى  2019)  وأخرون وسعت دراسة أبو مديغم        
الإبداع  تنمية  في  لدورها  المدرسية  الإدارة  ممارسة  درجة 
المدارس   معلمي  نظر  وجهة  من  المدرسي  بالأداء  وعلاقتها 
الابتدائية في منطقة النقب داخل الخط الأخضر، وتم اختيار 

ا من مجتمع الدراسة البالغ  ًً ( فرد 417عينة عشوائية بلغت )
مة من المدارس الابتدائية في  ا ومعلًً ( معلم3975عددهم ) 

واتبعت (، 2017- 2016منطقة النقب خلال العام الدراسي )
الوصفي  الدراسة المسحي، كما استخدمت   بالأسلوب  المنهج 

الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة بعد التحقق من صدقها  
وثباتها، وتكونت الاستبانة من محورين، الأول: دور الإدارة 

مية الإبداع، وقد تكون من أربعة مجالات هي المدرسية في تن
نسانية، تحسين وتطوير البيئة )العملية التدريسية، العلاقات الإ

والمحور   والمناقشة(،  والحوار  والتعبير  التفكير  المدرسية، 
هي:   مجالات  أربعة  من  وتكون  المدرسي  الأداء  الثاني: 

المحل المجتمع  مع  والعلاقة  المدرسة،  مدير  مع  ي، )العلاقة 
والعلاقة مع الطلبة، والتعليم والتعلم(، وأظهرت نتائج الدراسة 
الإبداع  تنمية  في  لدورها  المدرسية  الإدارة  ممارسة  درجة  أن 
كانت بدرجة كبيرة، حيث جاءت جميع المجالات بدرجة كبيرة، 

ظهرت النتائج أن درجة الأداء المدرسي في جميع جوانبه أكما  
علاق ويوجد  كبيرة،  بدرجة  دور  جاء  بين  موجبة  ارتباطية  ة 

المدرسي من   المدرسية في تنمية الإبداع وبين الأداء  الإدارة 
المعلمين نظر  تشجيع   .وجهة  ضرورة  على  الدراسة  أوصت 
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والتأكيد  المعلمين،  مع  العلاقة  تطوير  على  المدارس  مديري 
 .على تهيئة البيئة المدرسية لتنمية الإبداع

التعرف إلى درجة توافر   (2019وسعت دراسة المطيري )     
ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس في دولة الكويت، 
نظر  وجهة  من  المعلمين  لدى  الانجاز  بدافعية  وعلاقتها 

،  المسحي  بالأسلوب  المنهج الوصفيالمعلمين، وأتبع الباحث  
( من معلمي المدارس، حيث  642وتكونت عينة الدراسة من )

أن   النتائج  الإأظهرت  ثقافة  توافر  لدى درجة  الإداري  بداع 
متوسطة،  بدرجة  جاءت  الكويت  دولة  في  المدارس  مديري 

ذات دلالة إحصائية   النتائج عدم وجود فروق   تبعًاوأظهرت 
متغير العلمي    إلى  كما    والخدمةالمؤهل  التعليمية،  والمرحلة 

بينت نتائج الدراسة أن مستوى دافعية الانجاز جاءت بدرجة  
وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة  متوسطة،  
والخدمة إحصائية   الاجتماعي  للنوع  التعليمية   تبعاً  والمرحلة 

نحو مستوى دافعية الانجاز لدى المعلمين، وتوصلت الدراسة  
لمؤهل العلمي، كما  ل  تبعًاإلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية  

تواف بين درجة  ارتباطية موجبة  ثقافة  أظهرت وجود علاقة  ر 
الإبداع الإداري لدى مديري المدارس في دولة الكويت ودافعية  

، وتوصي الدراسة بضرورة توفر ثقافة الانجاز لدى المعلمين
دافعية   بتحسين  لدورها  المدارس  لدى مديري  الإداري  الإبداع 

 الإنجاز لدى المعلمين.
ولامباسا  و      مزروقي   & Marzuki  2020)قام 

Lampuasa,)    التعرف هدفت  القيادة   إلىبدراسة  دور 
في   الإنجليزية  اللغة  لدى معلمي  الإبداع  تنمية  في  المدرسية 

استخدم المنهج النوعي، وبلغت مدارس مدينة باولا النيجيرية،  
وقد أظهرت نتائج الدراسة أن دور  (، معلمًا،  30عينة الدراسة )

الإنجليزية    القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدى معلمي اللغة
، وعدم وجود  في مدارس مدينة باولا النيجيرية جاء بدرجة كبيرة

الخدمة،  سنوات  لمتغير  تبعًا  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 
مديري  قيام  بضرورة  الدراسة  وأوصت  العلمي،  والمؤهل 

 المدارس بعقد ورش تدريبية للمعلمين لتنمية الإبداع لديهم.
     ( شتيات  دراسة  سعت  دور    (2022بينما  إلى  التعرف 

القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدى معلمي ومعلمات مدارس 

مجتمع الدراسة    تكون مديرية التربية والتعليم للواء بني کنانة،  
من جميع معلمي ومعلمات المدارس الأساسية والثانوية التابعة  

( معلمًا ومعلمة خلال  2560للواء بني کنانة، والبالغ عددهم ) 
ا )الفصل  الدراسي  العام  من  وقد  2019/ 2020لثاني   ،)

اختيرت عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية من مجتمع 
(  768(، حيث بلغ عددها ) 30الدراسة الأصلي وبنسبة )%

استبانة  استخدام  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  ومعلمة،  معلمًا 
)  مكونة هي: 53من  مجالات،  أربعة  على  موزعة  فقرة   )

وتطوير   )العملية وتحسين  الإنسانية،  والعلاقات  التدريسية، 
المدرسية،   وقد    والتفكيرالبيئة  والمناقشة(،  والحوار  والتعبير 

تنمية  في  المدرسية  القيادة  دور  أن  الدراسة  نتائج  أظهرت 
التربية والتعليم   الإبداع لدى معلمي ومعلمات مدارس مديرية 

مجالات الدراسة،  وفي جميع    كبيرةجاء بدرجة    كنانةللواء بني  
النوع  متغير  إلى  تعزى  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  ووجود 

تعزى إلى متغير   وكذلكالاجتماعي وجاءت لصالح )الإناث(،  
( سنوات  10  –  6سنوات الخبرة وجاءت لصالح فئة سنوات )

قيام وزارة التربية والتعليم أكثر(. أوصت الدراسة بسنة ف  11و)
 الإبداعس الحكومية في تنمية  بمتابعة مديري ومديرات المدار 

  .لدى المعلمين
 من الدراسا  السابقة مو ع الدراسة الحالية

هناار        أن  يتضاح  الساابقة  الدراساات  إلى مجمال  بالنظر 
 دور إدارات المدارس في تنمية الإبداع،اهتمامااً واساعاً بدراساة 

الإ  على  الدراسات  ركزت  الإحيث  و بداع  تطبيقه آداري  لية 
نها  أومعيقاته، وتختلف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في  

  ضوء  في   لدى معلمي المدارس الثانوية  بداعتنمية الإتركز على  
 . وأهدافها والتعليم التربية فلسفة
مثل  و        السابقة  الدراسات  بعض  ابوهدفت   مديغم  دراسة 

 ,Abdul-Aal)  وعبدالعال  ؛(2019)  وطشطوش  وحجازي 

والعنزي  (2018 درجة  (،  (Alanezi, 2016؛  إلى  التعرف 
نستطيع من خلال الاطلاع ديهم، و توافر ثقافة الإبداع الإداري ل

على الدراسات السابقة التي وردت سابقاً أن نستنتج أن معظمها 
العمل   بيئة  في  التفاعل  بين  العلاقة  عن  الكشف  على  اتفق 



2022ديسمبر، رابعال ، العددخامسالأقصى، المجلد ال، مجلة جامعة سوسن محمد عبابنه . أ  

241 
 

الإداري  علاقة  والإبداع  الإداري   ووجود  الإبداع  بين  إيجابية 
 .وتنمية الابداع لدى المعلمين في ضوء الفلسفات التربوية

من        كل  مع  الدراسة    (؛ 2019)  المطيري   دراسة  اتفقت 
  ودراسة   ؛(2019)  وطشطوش  وحجازي   مديغم  ابو  ودراسة

 ,Alanezi)  والنازي   ؛(Abdul-Aal, 2018)  عبدالعال

؛  (Yalabik et , 2015)  وآخرون   يالابيك  ودراسة  ؛(2016

التعرف إلى درجة توافر    (Mestry,2013)  ميستري   ودراسة
 ثقافة الإبداع الإداري.

 استفادت الباحثة من الدراسات في عدة أمور أهمها: وقد     
الدراسة؛ وهو   للدراسة، واختيار منهج  النظري  تحديد الإطار 

الوصفي او ،  المسحي  بالأسلوب  المنهج  أداة  لدراسة  تحديد 
وتحديد مجالاتها وفقراتها، وعرض ومناقشة النتائج   ،المناسبة

وتفسيرها، وتقديم التوصيات والمقترحات، توفير جهد الباحثة،  
ذات  والأجنبياة  العربياة  والمراجاع  الكتب،  بأسماء  بتزويدها 

الدراسة. بموضوع  عن  التميزت  قد  و    الاصلة  الحالية  دراسة 
 "دورموضوع    بتناولهاالدراسات السابقة في حدود علم الباحثة  

 الثانوية  المدارس  معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  في  المدارس  مديري 

  من   بني عبيد  لواء  في   وأهدافها  والتعليم  التربية  فلسفة  ضوء  في
   .في المملكة الأردنية الهاشمية "المعلمين نظر وجهة

 والاجراءا  الطريقة 
المسحي، بالأسلوب  المنهج الوصفي    اتباعتم   :منهج الدراسة

 الدراساااااااااة والإجابة عن أسااااااااائلتها، لطبيعة هذهلملاءمته  وذلك

 أهدافها.  ولتحقيق
 م تمع الدراسة 

  ثانوية المرحلة التكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي       
( معلماً ومعلمة، 193)الكلي    والبالغ عددهم   بني عبيدفي لواء  

وذلك حسب احصائيات مديرية التربية والتعليم للواء بنى عبيد  
 (. 2022للفصل الدراسي الأول )

 عينة الدراسة 
من المعلمين   المتيسرةتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة       

حيث   للمرحلة الثانوية،بنى عبيد  والمعلمات في مدارس لواء  
  %(، 0.79ومعلمة بنسبة )( معلمًا  153)بلغت عينة المعلمين  

 ( يوضح توزيع أفرد العينة تبعاً لمتغيراتها. 1جدول )الو 
 ( 1جدول )

 متغيرا  الدراسة حسب   التكرارا  والنسب المئوية
 العدد  الفئا   المتغير

 73 ذكر النوع الاجتماعي
 80 أنثى

 153 الم موع                         
 

 المؤهل العلمي
 85 بكالوريوس 
 36 دبلوم عال 

 32 ماجستير فأعلى
 153 الم موع                          

 
 سنوا  الخدمة

 43 سنوات  5 من قلأ
 59 سنوات  قلأ 10 الى سنوات 5

 51 فأكثر سنوات 10
 153 الم موع                          
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 الدراسة  أداج
للأدب       بالرجوع  الباحثة  قبل  من  الدراسة  أداة  تطوير  تم 

دارة داري والإالإ  بالإبداعالنظري، والدراسات السابقة الخاصة  
كدراسة     المطيري   ودراسة  وحجازي،  مديغم  بوأالمدرسية، 

الأداة من    حيث  (؛ 2019) فقرة،  44) تكونت  على  (  موزعة 
(  13تكون من )  هداف)التخطيط ووضع الأ  :أربعة مجالات

، والعلاقة مع  ( فقرات10تكون من )  ، والتدريب والتنميةفقرة
(  12تكون من )  بداع، وتنمية الإ( فقرة11تكون من )  المعلمين

 .(فقرة
 صدت المحتوى  

تم التأكد من صااااادق أداة الدراساااااة، وذلك بعرضاااااها على       
الجاامعاات الأردنياة، وتم الأخاذ عادد من  في     ين( محكم10)

برأيهم وملاحظاتهم حول ملاءمة فقرات الاسااااااتبانة من حيث:  
)مدى مناساااااااااابة الفقرات للمجال الذي تندرج تحته، ووضااااااااااوح 

غوية(. قد تم إجراء الفقرات، ومدى دقة وسااااالامة الصاااااياغة الل
التعديلات على الاسااااااااااتبانة بعد تحكيمها وفقب ما أوصااااااااااى به 

الفقرات، أو الأ بعاااااد، أو المحك مون من حيااااث حااااذف بعض 

الدمج، أو إعادة الصااياغة، حيث بلغ مجموع فقرات الاسااتبانة 
، وبلغ مجموع فقرات الاسااااااااااااااتبااناة بعاد فقرة  (44قبال التحكيم )

ى مجالات وفقرات الاسااااااااتبانة،  ( فقرة، موزعة عل45) التحكيم
عن ) يزياااااد  ماااااا  إجمااااااع  على  %( من مجموعاااااة  80وبنااااااء 

  .المحكمين تم اعتماد أداة الدراسة بصورتها النهائي
 صدت البناء  

(  20تم تطبيق الاسااتبانة على عينة اسااتطلاعية قوامها )     
معلماً ومعلمة، من مجتمع الدراسااة، وتم اسااتبعادهم لاحقًا من 

كما تم حسااااب معاملات ارتباط بين درجة كل   ،عينة الدراساااة
وتم   ،فقرة مع الاادرجااة الكليااة للمجااال الااذي تنتمي إليااه الفقرة

حساااااااااب معاملات الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات  
يبين ( 2)والجدول   ،الاساااااااااااتبانة مع الدرجة الكلية للاساااااااااااتبانة

 .ذلك
 (2جدول)

التي  والم المعام   الارتباط بين الفقرا  والدرجة الكلية 
 تنتمي  ليه 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط 

 مع المجال 

معامل  
 الارتباط 
 مع الأداة 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط 

 مع المجال 

معامل  
 الارتباط 
 مع الأداة 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط 

 مع المجال 

معامل  
 الارتباط 
 مع الأداة 

1 .90 ** .80 ** 11 .85 ** .81 ** 21 .86 ** .87 ** 

2 .88 ** .85 ** 12 .86 ** .79 ** 22 .80 ** .79 ** 

3 .90 ** .83 ** 13 .85 ** .81 ** 23 .93 ** .87 ** 

4 .89 ** .77 ** 14 .84 ** .85 ** 24 .90 ** .89 ** 

5 .88 ** .85 ** 15 .90 ** .87 ** 25 .90 ** .89 ** 

6 .86 ** .88 ** 16 .87 ** .84 ** 26 .92 ** .89 ** 

7 .88 ** .89 ** 17 .79 ** .76 ** 27 .88 ** .84 ** 

8 .87 ** .84 ** 18 .80 ** .80 ** 28 .91 ** .86 ** 

9 .90 ** .84 ** 19 .87 ** .83 **    

10 .88 ** .85 ** 20 .89 ** .86 **    

  (.05*دالة  حصائيا عند مستوى الدلالة ).
 (.01**دالة  حصائيا عند مستوى الدلالة ). 

ذات      كانت  الارتباط  معاملات  جميع  أن  الإشارة  وتجدر 
، ولذلك لم يتم حذف أي من هذه ودالة إحصائيا  درجات مقبولة

كما (.  2010وذلك حسب المعيار الوارد عند )عودة،    الفقرات.

معاملات  ، و الدرجة الكليةبمجال  كل    ارتباطمعامل  تم استخراج  
 . يبين ذلك (3) والجدول عضها ببالمجالات الارتباط بين 

 (3) جدول
 عضها والدرجة الكلية الم الا  ببمعام   الارتباط بين 

 

 مهارة التخطيط  
التدريب  
 وتنمية

العلاقة مع  
 المعلمين

العلاقة مع  
 الطلبة 

 الدرجة الكلية 
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التخطيط ووضع 
 الاهداف 

1     

التدريب وتنمية 
)المعارف والمهارات 

 الإيجابية( والاتجاهات 
.856 ** 1    

   1 ** 908. ** 892. العلاقة مع المعلمين 

  1 ** 942. ** 929. ** 797. تنمية الابداع 

 1 ** 962. ** 976. ** 971. ** 917. الدرجة الكلية 

 (.05*دالة  حصائيا عند مستوى الدلالة ).
 (.01**دالة  حصائيا عند مستوى الدلالة ). 

ن معاملات الارتباط بين فقرات أ(  3يظهر الجدول رقم )     
وهي ملائمة    الأداة ومجال الدراسة والأداة الكلية، كانت مناسبة،

 لأغراض تحقيق أهداف الدراسة الحالية. 
 ثبا  أداج الدراسة

الدراسة،  تم         أداة  ثبات  من  للتحقق  طريقتين  استخدام 
الطريقة الأولى هي الاختبار وإعادة الاختبار، والطريقة الثانية 

حيث تم في   ،هي حساب معامل كرونباخ ألفا لفقرات الاستبانة
ا ( معلمً 20)الأولى تطبيق الاستبانة على العينة الاستطلاعية  

حومعلمة،   وتم  أسبوعين  مدته  زمني  معامل بفارق  ساب 
الارتباط بيرسون )معامل ثبات الاستقرار( بين التطبيقين، وتم 

من خلال معامل الارتباط  في الطريقة الثانية حساب معامل  
 الفا كرونباخ.  

ألفاا   وفق معاادلاة كرونبااخالارتبااط  معاامال  (  4والجادول )     
وثبااااات الإعااااادة للمجااااالات والأداة ككاااال واعتبرت هااااذه القيم 

 ملائمة لغايات هذه الدراسة.
 (4جدول )
كرونباخ ألفا وثبا  الإعادج للم الا   الارتباطمعامل 

 والدرجة الكلية
 الارتباط معامل  ثبات الإعادة  المجال 

 0.89 0.91 التخطيط ووضع الأهداف 

)المعارف والمهارات والاتجاهات  التدريب وتنمية  
 الإيجابية( 

0.94 0.91 

 0.90 0.90 العلاقة مع المعلمين 

 0.91 0.91 تنمية الابداع 

 0.93 0.94 الدرجة الكلية 

ترالحد  الارتباااط  معاااماال  ( أن ثبدت   4الجدول   يظهر       

(، في حين ترالح معدتمد  ثبدت  0.91-0.89للمجدتت  بين  

(، لفي ضدددللا وتت  0.94-0.90للمجتت  بين  الإعتوة  

الصدددوا لالثبت  ترل البتحثن أن ئتتال الثبت  ملبللن لتحلي   

 أهواف هذه الوراسن. 

 معيار تصحيث أداج الدراسة
قليلة ) ليكرت خماساااااي التدرج مقياسحيث تم اساااااتخدام      

، حيث أعطيت  (اا، قليلة، متوسااااااااااااطة، مرتفعة، مرتفعة جدً جدً 

،  (3)، متوساااطة (2)  منخفضاااة، (1)ا  جدً  منخفضاااةالإجابة 
للحكم على درجة اسااااااااتجابة أفراد  ،  (5)، كبيرة جداً  (4)كبيرة  

درجاة مسااااااااااااااااهماة الادورات التادريبياة في تحقيق بادرجاة العيناة  
التنمية المهنية المساااتدامة لمعلمي المرحلة الأسااااساااية في لواء  

عبياااااد المعلمين،    بني  نظر  وجهاااااة  المعياااااار من  اعتمااااااد  تم 
)الكيلاني   الإحصااااااااااااااااائي  الآتي باااسااااااااااااااتخاادام المعااادلااة الآتيااة

 :(431، 2011والشريفين، 
قسومًا  أدنى قيمة( م  –مدى الفئة= )أعلى قيمة  -

 على عدد الخيارات.
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 1.33=  3÷  4= 1- 5مدى الفئة =  -
 وبذلك يصبح معيار الحكم على الن حو الآتي:     
استجابة أفراد العينة بدرجة   لتحديد الإحصائي   المعيار      

دور مديري المدارس في تنمية الإبداع لدى معلمي المدارس  

بني  الثانوية في ضوء فلسفة التربية والتعليم وأهدافها في لواء 
 ( يبين ذلك. 5، والجدول ) من وجهة نظر المعلمين عبيد

 ( 5ال دول )
 معيار تصحيث أداج الدراسة 

ــرا    الدراسة ــيـ ــغـ ــتـ مـ
اشااااااااااااااتملاااات        
الاااااحاااااااالااااياااااااة   الاااادراساااااااااااااااااة  
الاامااتااغااياارات  عاااااااااااااااالااااااااااااااااى 

 الآتية:
 أولًا: المتغيرا  الوسيطة:

 : وله فئتان: )ذكر، أنثى(.النوع الاجتماعي -
مستويات: )بكالوريوس، دبلوم : وله ثلاثة المؤهل العلمي -

 عالي، ماجستير فأكثر(.
(، )من سنوات  5من    )أقل:  مستويين: وله  الخدمةسنوا    -

 سنوات فأكثر(. 10سنوات(، ) 10إلى أقل من  5
  :التابعالمتغير  ثانيا:

دور مديري المدارس في تنمية الإبداع لدى معلمي  -
والتعليم  المدارس الثانوية في ضوء فلسفة التربية 

 من وجهة نظر المعلمين. وأهدافها
 ومنا شتها نتائج عرض ال

المدارس في تنمية الإبداع    ول:الأ   التسا ل ما دور مديري 
لدى معلمي المدارس الثانوية في ضوء فلسفة التربية والتعليم  

 من وجهة نظر المعلمين؟ بني عبيدوأهدافها في لواء 
هذا       عن  المتوسطات    التساؤلللإجابة  استخراج  تم 

والانحرافات   ل الحسابية  المدارس  المعيارية  مديري  دور  درجة 
في تنمية الإبداع لدى معلمي المدارس الثانوية في ضوء فلسفة  

لواء   في  وأهدافها  والتعليم  عبيدالتربية  نظر    بني  وجهة  من 
 ( يوضح ذلك.5والجدول ) المعلمين،
 (5جدول )

والانحرافا    الحسابية  و المتوسطا   بدورالرتبة   المتعلقة 
المدارس   معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  في  المدارس  مديري 

 ( 153)ن=الثانوية في ضوء فلسفة التربية والتعليم 

 المجال  الرقم  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى

 مرتفع  92. 3.87 التخطيط للضع الأهواف 1 1

1 2 
التوريب لتئمين  المعترف لالمهترا  

 لاتتجتهت  الإيجتبين( 
 مرتفع  91. 3.70

 متلسط  97. 3.66 العلاقن مع المعلمين  4 3

 متلسط  96. 3.63 بواعتئمين الإ 3 4

 مرتفع 90 . 3.67 الدرجة الكلية   

( دور مديري المدارس في تنمية الإبداع  5يبين الجدول )    
لدى معلمي المدارس الثانوية في ضوء فلسفة التربية والتعليم  

لواء   المعلمين،  بني عبيدوأهدافها في  حيث    من وجهة نظر 
(، وانحراف معياري بلغ 3.67المتوسط الحسابي الكلية )  بلغت

الحسابية ، حيث تراوحت المتوسطات  مرتفعة(، وبدرجة  0.90)

( بين  بين (3.87-3.63ما  ما  تراوح  معياري  وانحراف   ،
جاء(،  0.96  –  0.90) ووضع  مجال    حيث  التخطيط 

(  3.87الأهداف المرتبة الأولى بأعلى متوسط حسابي بلغ )
، ومجال التدريب وتنمية )المعارف  (0.92حراف معياري )نوا

الثانية بموالمهارات والاتجاهات الإيجابية(   توسط في المرتبة 

 المستوى  المتوسّا الحسابيّ 
 منخفضة 2.34من   أقل   1.00من 
طة  3.67أقل  من   2.34من   متوس 

 مرتفعة 5.00 -  3.67من 
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، بينما جاءت (0.91حراف معياري )ن( وا3.70)حسابي بلغ 
في المرتبة الثالثة وبمتوسط حسابي بلغ    العلاقة مع المعلمين

معياري)3.63) وانحراف  تنمية 0.97(  مجال  جاء  بينما   ،)
( وانحراف  3.63في المجال الاخير بمتوسط حسابي )   الابداع  

رين  يالمد  بوعيويمكن تفسير هذه النتيجة  .  (0.96معياري )
حول دور الإبداع الإداري في تحسين مستوى الأداء المدرسي،  
والتحديات   التغييرات  مع  التكيف  من  المدرسة  وتمكين 
إلى   بالإضافة  التربوي،  الميدان  في  تحصل  التي  المتلاحقة 
إنجاز   تساعد على  الجديدة  الأفكار  توليد  على  العمل  أهمية 

وفي   الإدارية،  الأعمال  من  على  العديد  تقوم  الوقت  نفس 
يعمد على تطور    استثمار قدرات الأفراد العاملين بالشكل الذي  

المدرسي العمل  التسهيلات    كما  ،مستوى  جميع  توفير  يتم 
ممارسة   على  المدارس  مديري  تعين  التي  والمعنوية  المادية 

ويعزى ذلك    الإبداع الإداري وحفز الآخرين على ذلك أيضاً.
المأيضًا   مديري  أن  ونتيجة  إلى  وما  لدارس  الوظيفي  دورهم 

من مسؤوليات، فهم قادرين على التعامل مع متطلبات   يقتضيه
التغيير ومقتضياته، كما وأنهم قادرين على التجريب والتجديد،  
يمتلكون   أنهم  إلى  بالإضافة  جديد،  هو  ما  كل  مع  والتكيف 
إبداعية تعينهم على حل ما يعترضهم من مشاكل في  رؤية 

المد أشارت    رسية. البيئة   Mestry) ميستري  دراسةحيث 

 القيادة تقديم المدارس مديري  أهم مسؤوليات  من أن   (2013,
 التطبيقات أفضل تطوير إلى  تهدف التي  الجيدة التعليمية
تعلم التعليمية أكدت  الطلبة لتحسين  حيث   يالابيك دراسة، 

تأثيراً   بأن    (Yalabik et , 2015) وآخرون   إيجابياً هنار 
  . الإبداع الإداري  ودرجة المؤسسات في الداخلية العلاقات بين

دراسة نتائج  مع  الحالية  الدراسة  نتائج  حمدي    اتفقت  أبو 
أظهرت أن واقع الإبداع   (، والتي2019، والمطيري )(  2019)

متوسطة بدرجة  جاء  نتائجالإداري  اختلفت  بينما    دراسة ال  ، 
دراسة نتائج  مع  وطشطوش    الحالية  وحجازي  مديغم  أبو 

أظهرت(  2019) المدرسية    والتي  الإدارة  ممارسة  درجة  أن 
 . لدورها في تنمية الإبداع كانت بدرجة كبيرة

 :وبدراسة فقرات كل مجال على حدة يتبين الآتي
 ـولًا: التخطيا ووضع الأأ  هدا

 (6جدول )
والانحرافا    الحسابية  الم ال    والرتبةالمتوسطا   لفقرا  

   (153)ن=هداـ مرتبة التخطيا ووضع الأ الأول

 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى

1 13 
لول   الإبواع  مجت   في  الجويوة  الأفكتر  إئتتج  يتبئى 

 .المعلمين
 مرتفع  1.065 3.98

2 2 
لكتفن  يئمي   الشتم   التخطيط  على  المعلمين  ملورة 

 . موخلا  الئظتم المورسي
3.94 0.98 

 مرتفع 

2 3 
تلتن التخطيط الفعت  لإوارة اللق   إيستعو المعلمين على  
 لتئظيمه لاستثمتره.

3.94 0.9 
 مرتفع 

4 5 
تطبي   على  الملورة  تئمين  على  المعلمين  يستعو 

 التخطيط.الخطلا  الإجرااين لعملين 
3.90 0.9 

 مرتفع 

5 4 
يترجم رؤين المورسن إلى خطط استراتيجين بتلتعتلن مع  

 الإوارة لالمعلمين.
3.89 0.99 

 مرتفع 

 مرتفع  0.99 3.87 . يعو خطط تطليرين للمعلمين لالعتملين لتحويو أهوافهت 1 6

6 7 
يضع تصلر للأهواف الملضلعن لالمراو تحليلهت مع  

 . الزمن
3.87 0.9 

 مرتفع 

8 10 
مجت   في  المعللمت   تكئلللجيت  تلظيف  على  يعم  

 .تطلير العم  الإبواعي لول المعلمين
3.85 0.85 

 مرتفع 

9 12 
يشجع العم  بكفتلاة على جميع أبعتو السللك الإبواعي  

 .لول المعلمين
3.84 0.89 

 مرتفع 
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 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى

10 8 
بعم  على استخوام الأستليب المئتسبن في تحلي  أهواف  

 .إبواعين لول المعلمين
3.83 0.9 

 مرتفع 

11 9 
بعم  على إئتتج الأفكتر الجويوة في مجت  الإبواع لول  

 المعلمين.
3.81 0.9 

 مرتفع 

 مرتفع  0.81 3.80 ليت  العم  المحوو.آيورك ئلتط الللة ل 6 12

12 11 
يستعو المعلمين بإئجتز مت يسئو إليهّم من أعمت  بأسللب  

 .متجوو
3.80 0.87 

 مرتفع 

 مرتفعة 0.92 3.87 التخطيط ووضع الأهداف   

مجال مهارة التخطيط جاء  ( أن  6يلاحظ من الجدول )     
المتوسطات   تراوحت  وقد  مرتفعة  وبدرجة  الأولى  المرتبة  في 

(  13(، حيث جاءت الفقرة رقم )3.98-3.80الحسابية بين ) 
" على  تنص  الأفكار    والتي  إنتاج  مجال  يتبنى  في  الجديدة 
في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ  "  الإبداع لدى المعلمين

(3.98( رقم  الفقرة  جاءت  بينما   ،)11" ونصها  يساعد    ( 
إلي هم من أعمال بأسلوب متجدد "   المعلمين بإنجاز ما يسند 

(. وبلغ المتوسط 3.80بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )
تعزو الباحثة هذه  و   (.3.87التخطيط ككل ) الحسابي لمهارة  

أن مهارة التخطيط أحد المهارات الأساسية التي يرى النتيجة  
اكتسابها، نظراً لأن هذه   ضرورة أو وجوب  المعلمون أن عليهم

المهارة تعينهم على القيام بالتخطيط الجيد للحصة الدراسية،  
  إذ   ،الأمر الذي يؤدي إلى تحقيق نتاجات أفضل لدى الطلبة 

ن إتقان المعلم لمهارة التخطيط تجعله قادراً على تنظيم وقت إ
 ،الحصة واستغلالها بالشكل الصحيح بما يحقق أفضل النتائج

داري يعمل على عكس خطط المدرسة  بداع الإوبذلك فإن الإ
أداء  تطوير  على  تعمل  الوقت  نفس  وفي  الاستراتيجية، 

أن  المعلمين. إلى  أيضًا  ذلك  فكرية  التخطيط    ويعزى  عملية 
تفكيراً   واقعي،تتطلب  فيه،   بشكل  المؤثرة  العوامل  لمعرفة 

 ، بهالمرغوب    بالسبيلتطويره ل  بشكل إيجابي وسليم  واستثمارها
والاستعداد  و  المستقبل  عليه  سيكون  بما   بشكل  لهالتبصر 

القرارات   واتخاذ  الأهداف  علمي،  إلى  للوصول  سليم  بشكل 
 المرجوة.
والات اها     ثانياً: والمهارا   المعارـ  وتنمية  التدريب 

 الإي ابية
 ( 7جدول )

لفقرا  م ال  والرتبةالمتوسطا  الحسابية والانحرافا  
 التدريب وتنمية المعارـ والمهارا  والات اها  الإي ابية

   (153)ن=مرتبة 

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 المستوى

1 5 
تئمي الولرا  التوريبين ملورة المعلمين على ح  المشكلا  التي  

 تلاجههم. 
 مرتفع  1.008 3.83

2 3 
اتتصت     المويرل يزلو   مهترا   تئمي  التي  التوريبين  بتلولرا  

 لالتلاص . 
 مرتفع  0.9 3.80

 مرتفع  0.92 3.75 يئمي ملورة المعلمين على ح  المشكلا  التي تلاجههم.  1 3

 مرتفع  0.9 3.74 المعلمين بتلمهترا  المطللبن في اتختذ اللرارا . تزلو  2 4

5 5 
يسهم في تفعي  ملورة المعلمين على التئلع في استخوام اللستا   
لالتكئلللجين   التلئين  حيث  لستا   من  للطلبن  اتيضتحين 

 لالللحت  الإعلائين(. 
 مرتفع  0.89 3.72

 متلسط  0.85 3.65 مهئيتً لأكتويميتً.يسهم في تطلير أوالا المعلمين  7 6

 متلسط  0.85 3.64 يعم  على رفع إحستس المعلمين بتئتمتاهم للمؤسسن.  8 7

8 4 
بشك     فييؤثر   المورسن  في  المعلمين  لتصرفت   سللكيت  

 إيجتبي.  
 متلسط  0.9 3.64
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 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 المستوى

9 9 
يلفر الولرا  التوريبين التي تعم  أوالا العم  ضمن الفري  بوت  

 الأوالا الفروي. من 
 متلسط  0.95 3.60

 مرتفعة  91. 3.70 التدريب وتنمية )المعارف والمهارات والاتجاهات الإيجابية( 

وجاء في المرتبة الثانية مجال التدريب والتنمية وبدرجة      
 ( بين  الحسابية  المتوسطات  تراوحت  قد  - 3.60مرتفعة، 

على "تنمي ( والتي تنص  5(، حيث جاءت الفقرة رقم )3.83
التي  المشكلات  حل  على  المعلمين  مقدرة  التدريبية  الدورات 

(،  3.83تواجههم" في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ ) 
( ونصهما "تؤثر الدورات التدريبية 9بينما جاءت الفقرات رقم ) 

بشكل  المدرسة  في  المعلمين  وتصرفات  سلوكيات  على 
(. وبلغ  3.64ابي بلغ )إيجابي"، بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حس

( ككل  والتنمية  للتدريب  الحسابي  وتعزو   (.3.70المتوسط 
ذلك  التعليم    الباحثة  عملية  أن  من    العديدعلى    تحتوي إلى 

تنميتها كمهارة  ل  السعيعلى المعلمين    يتوجبالمهارات التي  
القرار  التواصل واتخاذ  المشكلات،  على  كما    ،وحل  ينبغي 

بطريقةدارة  الإ لدى    تلكتنمية  ل  ة صحيح   السعي  المهارات 
في   لأهميتها  الوظيفية   مهامهم  تأديةمن    توجيههمالمعلمين 

، وما تكوي  المرجوة  أفضل النتائج  يحققوبما  ،  بالشكل الصحيح
 . قدرات الطلبةعليه من اختيار وسائل التعليم التي تتناسب مع  

اكتساب  عملية  ن  أكما         إلى  تهدف  المعارف التدريب 
الحصول على  تمكينهم من  ، و الأفرادالخبرات التي يحتاجها  و 

عمله،  التي  العلمية  المعلومات  شتى   في  اكسابه  و يحتاجها 
  الهامة  السلوكيات، إضافة إلى  المناسبة لتميزه وإبداعهالمهارات  

ة  مستمر التدريب عملية  ، كما أن عملية  لديه  لزيادة معدل الأداء
مستويات تحقيق  ل  العاملين  مقدراتتحفيز  لالأفراد، وتهدف    لدى

 في مجالهم العلمي والعملي. لنمو المهنيمرتفعة ل
 الع  ة مع المعلمين  ثالثاً:

 (8جدول )
والانحرافا    الحسابية  الم ال    والرتبةالمتوسطا   لفقرا  

  (153)ن=مرتبة  الع  ة مع المعلمينبالثالث 

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 المستوى

1 7 
لول المعلمين رلح المشتركن ضمن فرا العم   الموير  يئمي  

 . رالا لالخطط من أج  تحسين البيان التوريسينبتلأفكتر لالآ
 مرتفع  1.131 3.77

2 10 
لالليم   اتتجتهت   تئمين  على  المعلمين  ملورة  من  يعزز 

 لول الطلبن. يجتبين الإ
3.75 1.052 

 مرتفع 

2 4 
يسهم في تحويو مستلل أوالا المعلمين لائجتزاتهم في مختلف  

 . مجتت  العملين التربلين 
3.75 0.99 

 مرتفع 

4 8 
للعم    المشتركن  الخبرا   من  مزيوًا  الجوو  المعلمين  يمئح 

 . ضمن الفري  اللاحو
3.7 1.004 

 مرتفع 

5 2 
في   فرص  يسهم  المستوامن  تلفير  لالتربين  الذاتي  التعليم 
 للمعلمين.

 متلسط  1.084 3.66

 متلسط  0.85 3.65 .يحل  العوالن لالمستلاة مع جميع المعلمين 3 6

 متلسط  0.98 3.64 .يعم  على استثترة الوافعين عئو المعلمين للئمل المهئي 6 7

8 11 
الطلبن   لئمل  الملاام  المئتخ  تلفير  لتكيفهم واخ   يعم  على 

 لخترج المورسن. 
3.63 0.94 

 متلسط 

9 5 
الفعت    التلظيف  في  المعلمين  كفتيت   تلفير  على  يعم  

 لتكئلللجيت التعليم لاللستا  السمعين لالبصرين لغيرهت. 
3.61 0.93 

 متلسط 

10 1 
بستعو المعلمين على التلليم المستمر لجميع أعمت  لأئشطن  

فرا   ضمن  التوريسين  المهمت   المتوة  تئفيذ  أثئتلا  العم  
 . التوريسين

3.6 0.9 
 متلسط 

11 9 
مشكلا  الطلبن بتلتعتلن    إلىيستعو المعلمين على التعرف  

 مع المعلمين لالإوارة. 
3.59 0.86 

 متلسط 
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 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 المستوى

 متوسط  974. 3.66 العلاقة مع المعلمين 

في    جاء  مجال العلاقة مع المعلمين  ن أ(  8يبين الجدول )     
( بين  الثالثة وبدرجة متوسطة، وقد تراوحت  - 3.59المرتبة 

ينمي    ( والتي تنص على "7(، حيث جاءت الفقرة رقم ) 3.77
لدى المعلمين روح المشاركة ضمن فرق العمل بالأفكار المدير  

والآراء والخطط من أجل تحسين البيئة التدريسية" في المرتبة  
نما جاءت الفقرة رقم  (، بي3.77الأولى وبمتوسط حسابي بلغ )

(9" ونصها  المعلمين    (  التعرفيساعد  مشكلات   إلى  على 
الأخيرة   بالمرتبة  والإدارة"  المعلمين  مع  بالتعاون  الطلبة 

( بلغ  حسابي  الحسابي 3.30وبمتوسط  المتوسط  وبلغ   .)
ويمكن تفسير هذه النتيجة   (.3.63للعلاقة مع المعلمين ككل )

  تؤدي بداع للمعلمين  تنمية الإأن دور الادارة  المدرسية في  ب
روح التعاون ورفع    تنمية العلاقات بين المعلمين،ل  فاعلًا دوراً  

إذ   اختلاف  إبينهم،  وعلى  عملهم  وخلال  المعلمين  ن 
تخصصاتهم قد يحتاجون إلى التشارر في العديد من الواجبات  
على   قادرين  يكونوا  أن  منهم  يتطلب  الأمر  وهذا  المهنية، 

زملائ مع  يحقق التعاون  وبما  الصحيح  بالشكل  المعلمين  هم 
المدرسية قادرة على     فالإدارةالتنمية المهنية المستدامة لهم،  

له   والذي  دافعيتهم  ومستوى  المهنية  المعلمين  كفايات  تنمية 
 نتائج الطلبة والتعلم.  فيالتأثير الإيجابي 
 بداع  رابعاً: تنمية الإ

 (9جدول )
لفقرا  الم ال  والرتبةالمتوسطا  الحسابية والانحرافا  

  (153)ن=مرتبة   بداعتنمية الإالرابع 

 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى

1 1 
تعم  على زيتوة الثلن لول المعلمين حل  ملاضيع 

 .بواعالإ
 مرتفع  1.113 3.93

2 8 
بتستغلا    في  تسهم  لالجريان  الجويوة  الأفكتر 

 مجتبهن المختطر لول المعلمين.
 مرتفع  1.128 3.8

3 6 
تستعو المعلمين على تجتلز العلبت  التي تعترض 

 . تحلي  أهوافهم بمختلف اللستا  الممكئن
 مرتفع  0.85 3.77

4 5 
تسهم في مستعوة المعلمين على حسن اتختيتر بين 

 . البواا  المتتحن
 مرتفع  0.88 3.7

5 2 
تمكن المعلمين من اللورة على التفكير بسرعن فتالن 

 . في كتفن الظرلف
 متلسط  0.96 3.6

6 7 
ملضلعين  أحكتمتً  اصوار  على  المعلمين  تستعو 

 محووة في الملاضيع الفئين لالإوارين.
 متلسط  0.97 3.52

 متلسط  0.98 3.5 تشجع العم  اتبواعي للمعلمين.  4 7

8 3 
من تستعو   ممكن  عوو  أكبر  طرح  على  المعلمين 

 . الأفكتر الجويوة لتطلير الأوالا الإبواعي
 متلسط  1.221 3.47

9 11 
الأستليب  من  العويو  اتبتع  في  المعلمين  تستعو 

 لالطرا غير المأللفن تحسبت لأي مختطر.
3.42 0.85 

 متلسط 

10 9 
أفكتر  لتلويم  لالكفتلاة  اللورة  المعلمين  في  تزرع 

 تمث  تحويت للمختطر.جويوة 
3.4 0.85 

 متلسط 

11 10 
متلقعه  غير  قرارا   اتختذ  في  المعلمين  تستعو 

 بهوف تحسين العم .
3.35 0.9 

 متلسط 

12 12 
بمبوأ ي   يعم   فري   إلى  للائضمتم  المعلمين  ستعو 

 المختطرة المحسلبن لف  اليت  عم  مورلسن. 
3.3 0.85 

 متلسط 

 متوسط 962. 3.63 بداع تنمية الإ
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( الجدول  الإأن  (  9يبين  تنمية  المرتبة  مجال  في  جاء  بداع 

الحسابية المتوسطات   الرابعة وبدرجة متوسطة، وقد تراوحت 
( والتي تنص  1(، حيث جاءت الفقرة رقم )3.93- 3.3بين )

زيادة   على  تعمل   " لدىعلى  حول مواضيع   الثقة  المعلمين 
(،  3.93الابداع. " في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ ) 

( رقم  الفقرة  جاءت  المعلمين 12بينما  تساعد   " ونصها   )
ليات آ  للانضمام إلى فريق يعمل بمبدأ المخاطرة المحسوبة وفق
(.  3.3عمل مدروسة" بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )

( ككل  للإنجاز  للدافعية  الحسابي  المتوسط    (. 3.63وبلغ 
مديرو   الذي يوفرهمقدار الحماس  بويمكن تفسير هذه النتيجة  

يسهم  ،المعلمين  لتحفيزالمدارس   حماسه،  ب  مما    وفهمرفع 
علىاحتياجاته   مع    ويكلفهأهدافه،    ويطلع  تتناسب  بوظائف 

للمعلمين  في توجيهه  المدير    دور   إلىأيضاً    ذلكعزى  وي  .قدراته
طاقات    أقصى    تفجيرفي    لأثره  لإنجاز المهام بشكل جماعي؛ 

في   تتطلب المعلمين  التي  والفنية  الإدارية  الأعمال  تأدية 
ولاحترامه   كبيرة،  ما لالمعلمون    يقدمهاالتي    للآراءمسؤولية 

 ابذل مزيدً ل، الأمر الذي يدفعهم  التعليميةمؤسسة  ال  في  يحدث
 . التعليميةمن الجهد المتواصل لتحقيق الأهداف 

دلالة  حصائية  الثاني:    التسا ل دا   فروت  توجد  هل 
(α=0.05  مديري دور  حول  الدراسة  عينة  تقديرا   في   )

المدارس في تنمية الإبداع لدى معلمي المدارس الثانوية في 
من   بني عبيدضوء فلسفة التربية والتعليم وأهدافها في لواء  

،  النوع الاجتماعي: ) لر متغيرا   تبعًاوجهة نظر المعلمين،  
 (؟ الخدمةوالمؤهل العلمي، وسنوا  

ه       عن  المتوسطات   التساؤل ذا  للإجابة  استخراج  تم 
لدور مديري المدارس في تنمية   الحسابية والانحرافات المعيارية

الإبداع لدى معلمي المدارس الثانوية في ضوء فلسفة التربية 
من وجهة نظر المعلمين    بني عبيدوالتعليم وأهدافها في لواء  

العلمي، وسنوات  النوع الاجتماعيحسب   ،  الخدمة ، والمؤهل 
 والجدول أدناه يوضح ذلك. 

 (10جدول )
والانحرافا  الحسابية  أفراد  المتوسطا   لتقديرا   المعيارية    

عينة الدراسة علر دور مديري المدارس في تنمية الإبداع  
لدى معلمي المدارس الثانوية في ضوء فلسفة التربية والتعليم 

المعلمين   نظر  وجهة  من  متغيرا   وأهدافها  النوع  حسب 
 ، والمؤهل العلمي، وسنوا  الخدمةالاجتماعي

   المتغير
مهارة 
 التخطيط 

التدريب  
 وتنمية

العلاقة مع  
 المعلمين

 الدرجة الكلية  تنمية الابداع 

النوع 
 الاجتماعي

  3.64 3.62 3.53 3.71 3.70 س ذكر 
 993. 1.096 1.065 997. 978. ع

 3.71 3.70 3.74 3.69 3.71 س أنثى

 791. 830. 830. 815. 863. ع

 
 

المؤهل 
 العلمي

 3.65 3.63 3.60 3.68 3.69 س بكالوريوس 

 902. 975. 957. 923. 930. ع

 4.02 4.12 4.10 4.02 3.79 س دبلوم عال 

 455. 352. 763. 347. 487. ع

ماجستير 
 فأعلى 

 3.76 3.67 3.89 3.65 3.85 س

 1.208 1.390 1.181 1.126 1.223 ع

 
 

سنوات 
 الخدمة

  5اقل من 
 سنوات

 3.74 3.69 3.73 3.76 3.78 س

 1.037 1.137 1.067 1.072 1.077 ع

  10من 
سنوات 

 فأكثر 

 3.62 3.60 3.57 3.65 3.67 س

 ع
.907 .918 1.012 .978 .916 

 س= المتوسا الحسابي    ع=الانحراـ المعياري 
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( تبايناً ظاهرياً في المتوسطات الحسابية  10يبين الجدول )     
دور مديري المدارس في تنمية الإبداع والانحرافات المعيارية ل

لدى معلمي المدارس الثانوية في ضوء فلسفة التربية والتعليم  
الاجتماعيمتغيرات  ل  تبعًا وسنوات  النوع  العلمي،  والمؤهل   ،

المتوسطات    .الخدمة بين  الإحصائية  الفروق  دلالة  ولبيان 

على   المتعدد  الثلاثي  التباين  تحليل  استخدام  تم  الحسابية 
  .جالاتالم

 ( 11جدول )
تحليل التباين الثلاثي للمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد 
في   التدريبية  الدورات  مساهمة  درجة  على  الدراسة  عينة 

المستدامة   المهنية  التنمية  النوع  تحقيق  متغير  إلى  تبعاً 
   ، والمؤهل العلمي، وسنوات الخدمةالاجتماعي

 مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات

 درجات الحرية
متوسط 
 المربعات

 قيمة ف 
الدلالة 

 الإحصائية

 3600. 420. 677. 1 677. النوع الاجتماعي

 1240. 1.051 1.693 2 3.386 المؤهل العلمي 

 3690. 0.839 807. 2 1.614 سنوات الخدمة 

   1.611 147 236.881 الخطأ 

    152 241.411 الكلي

     ( الجدول  من  و (  11يتبين  ذات  عدم  فروق  دلالة  جود 
، حيث بلغت قيمة النوع الاجتماعي  إلى متغير  إحصائية تبعًا

بلغت  (  420.)ف   إحصائية  و 0.360وبدلالة  وعدم  جود  . 
، حيث المؤهل العلمي  تبعًا لمتغيرفروق ذات دلالة إحصائية   

.  0.124وبدلالة إحصائية بلغت    (1.051)  بلغت قيمة ف
 تبعًا لمتغير ذات دلالة إحصائية  ذات دلالة    جود فروق وعدم و 

ف  الخدمة سنوات   قيمة  بلغت  حيث  وبدلالة    ( 0.839) ، 
 .  0.369إحصائية بلغت 

 (12جدول )

علر   المؤهل العلميلأثر    شيفيهالمقارنا  البعدية بطريقة  
 الع  ة مع المعلمين 

 المؤهل العلمي  
المتوسط 
 الحسابي 

 دبلوم عال  بكالوريوس 
ماجستير 

 فأعلى 

 
مع   العلاقة 

 المعلمين

    3.60 بكتللريلس 

   * 50. 4.10 وبللم عت  

  22. 29. 3.89 متجستير فأعلى

( الجدول  من  إحصائية  12يتبين  دلالة  ذات  فروق  وجود   )
(α=0.05)  الفروق    يعالالدبلوم  الو   بكالوريوسال  بين وجاءت 
 ي. عالالدبلوم لصالح ال 

كشفت نتائج الدراسة عدم وجود    النوع الاجتماعي:أولًا: متغير  
فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات عينة الدراسة حول دور  
مديري المدارس في تنمية الإبداع لدى معلمي المدارس الثانوية 

من    بني عبيدفي ضوء فلسفة التربية والتعليم وأهدافها في لواء  
. وتعزو  النوع الاجتماعيوجهة نظر المعلمين في ضوء متغير  

 يعتمدون كانوا ذكوراً أو إناثاً    المديرينأن    هذه النتيجةالباحثة  
داري الذي يقوم على نجاح وتطور عمل المدير  بداع الإعلى الإ

للوصول   عمله  في  توظيفه  خلال  التميز إمن  تحقيق  لى 
يسعى   الذي  المديرينن  أ  كما  ليه. إوالتطور  يمتلكوا   أغلب 

الإ   تساعدهم  إدارية  مصطلحات الإمن تطبيق  في بداع  داري 
التي  المختلفة  التفكير  لمهارات  امتلاكهم  خلال  من  العمل 

التي   وكذلك  البيئة    اكتسبوهايملكونها  في  عملهم  خلال  من 
تتشابه   التي  المديرين  إ المدرسية  لدى كل من  كبير،  حد  لى 
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الإ فبيئة  الضغوط والمديرات  وبالتالي  تتشابه  المدرسية  دارة 
بالمدير  والت المتعلقة  والمتغيرات  تكون   وطبيعةحديات  العمل 

اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج    لى حد كبير.إ  متشابه
أظهرت وجود فروق ذات   والتي(  2019أبو حمدي )  دراسة

إحصائية   النوع  تبعًادلالة  متغير  ولصالح  الاجتماعي    إلى 
التي    (2022)  شتيات  . كما اختلفت مع نتائج دراسةالإناث

وجود متغير    أظهرت  إلى  تعزى  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 
 .النوع الاجتماعي وجاءت لصالح )الإناث(

 الخدمة ثانياً: بالنسبة لمتغير سنوا  
كشفت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في       

تنمية  في  المدارس  مديري  دور  حول  الدراسة  عينة  تقديرات 
مي المدارس الثانوية في ضوء فلسفة التربية الإبداع لدى معل

لواء   في  وأهدافها  عبيدوالتعليم  متغير    بني  إلى  سنوات تبعًا 
المدارس الخدمة.   إلى أن مديري  النتيجة  ويمكن تفسير هذه 

يكون لديهم قدرة أفضل على التفكير وتوظيف مهارات التفكير 
لدى  داري  بداع الإالإمستوى    إلى رفع  مما يؤديبشكل جيد،  

أساليب جديدة ووسائل  المدارس، والقدرة على ابتكار  مديري 
والأسالي الأفكار  هذه  تلقى  بحيث  للعمل  مفيدة  ب وأفكار 

قدرات  من  لديهم  ما  وتحفز  العاملين  من  الأمثل  التجاوب 
وتفسر   أفضل.  بصورة  الإنتاجية  الأهداف  لتحقيق  ومواهب 

 توظيف الباحثة هذه النتيجة إلى أن الخدمة العملية تؤدي إلى  
إدارية  حديثة  أساليب    إيجادالإبداعية في  والسمات  المهارات  

لمشكلات التي ل  ابداعيةحلول  على    من الوقوفتوصل المدير  
التعليمية  العملية  سير  التحليل  تعترض  على  بالاعتماد   ،

يتصل    الموجه الإبداعي   الحسيةالذي  على    ةالقائم  بالقدرات 
اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع    التحليل والتجريب والتقويم.

وجود فروق ذات    التي أظهرت  ( 2022نتائج دراسة شتيات )
دلالة إحصائية تعزى إلى متغير سنوات الخبرة وجاءت لصالح  

 أكثر(.سنة ف 11( سنوات و) 10 – 6فئة سنوات )
العلمي المؤهل  لمتغير  بالنسبة  وجود   :ثالثاً:  النتائج  بينت 

إحصائية   دلالة  ذات  متغير  تبعًافروق  العلمي   المؤهل  إلى 
 المديرينإلى أن    السبب في ذلكيعزى    ،ولصالح الدبلوم العالي 

الحاصلين على الشهادات العليا لديهم تصورات أفضل حول  

أهمية الإبداع الوظيفي في خدمة عملية التعليم، نتيجة الخبرات 
الشهادات   للحصول على  دراستهم  التي حصلوا عليها خلال 
العليا، والتي كونت لديهم وعي أفضل حول أهمية تبني أفكار 

ومجارات   متطلبات   لتلبية  ةابداعيجديدة   التربوي  الميدان 
تعزو الباحثة هذه النتيجة إلى اتفاق و . التطورات التي يشهدها

بداع المديرين من ذوي المؤهلات العلمية على أهمية دور الإ
يحملون الشهادات العليا وهذا    المديرينجميع    إذ إن داري،  الإ

ري، وكذلك دابداع الإيعني خضوعهم لمواد دراسية تتعلق بالإ
دورات   على  بالمفاهيم    إداريةحصولهم  ومن   الاداريةتعنى 

الإ ومهارات  ضمنها  والابتكار  اتفقت    المختلفة.  التفكيربداع 
دراسة نتائج  مع  الحالية  الدراسة  )  نتائج  حمدي  (  2019أبو 

أظهرت   بين والتي  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم 
الدراسة   عينة  أفراد  نظر  وجهات  في  إلى    تبعًاالمتوسطات 

بينما اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع   لمؤهل العلمي.ا  متغير
التي أظهرت وجود فروق ذات  (2019المطيري )نتائج دراسة  

درجة توافر  دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة ل
ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس في دولة الكويت، 
نظر  وجهة  من  المعلمين  لدى  الانجاز  بدافعية  وعلاقتها 

 . لمؤهل العلميل تبعًا المعلمين
 التوصيا 

في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة فإن الباحثة        
 : بالآتيتوصي 

أعمال  - لجميع  المستمر  التقويم  على  المعلمين  مساعدة 
تنفيذ   أثناء  العمل  فرق  ضمن  التدريسية  المادة  وأنشطة 

 المهمات التدريسية. 
قيام وزارة التربية والتعليم بمتابعة مديري ومديرات المدارس  -

 مية الإبداع الإداري لدى المعلمين.الحكومية لتن
دعم وزارة التربية والتعليم ممثلة بمديرياتها مدراء المدارس   -

 لتنمية الإبداع الإداري لدى المعلمين
في تطوير أداء المعلمين مهنياً    تُسهموضع خطط وبرامج   -

 وأكاديمياً.
المدارس - مديري  بانتمائهم  ب  قيام  المعلمين  إحساس  رفع 

 للمؤسسة.
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راسات مماثلة تستهدف التعرف إلى دور القيادة إجراء د -
تنمية   في  و   الإبداعالمدرسية  المعلمين،  ربطها لدى 

 كالتميز الوظيفي.بمتغيرات أخرى 
 المراجع العربية 

مفاااهيم ورؤى في الإدارة والقيااادة (. 2013أبو العلا، ليلى. )
عمان: الأردن، دار .  التربوية بين الأصاااااااااااالة والحداثة

 للنشر والتوزيع.يافا 
 الابتكارية القدرات تنمية. (2004). مدحت النصااااااااار، أبو

 النيل مجموعة القاهرة: مصار،  .ةوالمؤساسا الفرد لدى
 للنشر. العربي

 في مديرية الإداري  الإبداع (، واقع 2019لهام. ) إ  أبو حمدي،
 وجهة من بالأردن العقبة محافظة في والتعليم التربية

العاملين المفتوحة فيها،   نظر  القدس  جامعة  مجلة 
التربوية والنفسية،   - 73(،27)10للابحاث والدراسات 

86 . 
بو مديغم، ساااااااااااالم وحجازي،عبدالحكيم وطشاااااااااااطوش، رامي. أ

(. درجة ممارساااة الإدارة المدرساااية لدورها في 2019)
تنمياة الإباداع وعلاقتهاا باالأداء المادرسااااااااااااااي من وجهاة 

. منطقاااة النقااابنظر معلمي المااادارس الإبتااادائياااة في  
مجلة الجامعة الإساالامية للدراسااات التربوية والنفسااية، 

27(2:)815-834. 
( محماااااااد.  وزكي،  أحماااااااد  القياااااااادة 2017أحماااااااد،  تطوير   .)

والحوكمة في مدارس التعليم العام في ضاااااوء المعايير 
القومية للتقويم والاعتماد دراسااااااة حالة محافظة المينا. 

 .113-62، 50المجلة التربوية، 
: المؤسسي  التمييز  روائع(.  2019)   .الله  عبد  لحسن  باشيوة،
 . المتميزة  الممارسات  أفضل  الرشيدة  القيادة  الابتكار  داعبالإ

 والتوزيع.  للنشر  الوراق مؤسسة الأردن، : عمان
 في التدريب دور(.  2018شاايماء. ) وكحلة، ساامية براهمي،

 المؤساااااااااااااساااااااااااااة في للعاملين الإداري  الإبداع تحفيز
 ، جامعة[منشااورةغير رسااالة ماجسااتير  ] الاقتصااادية.

 .الجزائر التبسي، العربي

الإبداع، مفهومه، معاييره، نظرياته،   (.2002. )جروان، فتحي
الإبداعية العملية  مراحله،  تدريبه،  عمان:    .قياسه، 

 .دار الفكر للطباعة والنشرالأردن، 
 طرائق التادريس واسااااااااااااااتراتيجيااتاه.(.    2012الحيلاة، محماد.)  

 .الإمارات، العين: دار الكتاب الجامعي
عمااااان:   مقاااادمااااة في التربيااااة.(.    2014الخوالاااادة، محمااااد. )

 الأردن،  دار المسيرة للنشر والتوزيع.
عمان: الأردن،    الإبداع الإداري.(.  2009خير الله، جمال. ) 

 دار أسامة للنشر والتوزيع.  
عمان:   إدارة التميز والإبداع الإداري.(.  2020داود، محمد. )

 الأردن، دار النفيس للنشر والتوزيع.
القيادة الموزعة  درجة  (.  2017ربيع، محمد. ) لادى  ممارسة 

 وعلاقتها ماديري مادارس وكالاة الغاوث فاي محافظاات غازة  
رسالة ماجستير  ]  .من وجهة نظر معلميهم  الإداري   بالإبداع

 ، غزة، فلسطين. الأزهرجامعة ، [منشورةغير 
 دور. (2013). ساااعد وعلي، علي وعلي، مؤيد السااااعدي،

 الأداء تحسااااااااااين في الإداري  الإبداع اسااااااااااتراتيجيات
 الكوفة ساااااااامنت معمل في ميدانية دراسااااااااة الوظيفي

 15والاقتصاااااااادية،   الإدارية للعلوم القادساااااااية مجلة.
(4)، .25-49 

ور القيادة المدرساااااااااية في تنمية (. د2022شاااااااااتيات، منذر. )
الإبااداع لاادى معلمي ومعلمااات ماادارس مااديريااة التربيااة 

مجلة كلية -جامعة أسااااااااااااايوط. والتعليم للواء بني کنانة
 .385-360(، 3)38التربية، 

(. تطوير الإدارة المدرسااااااااااااااية 2016الشااااااااااااااحنة، عبدالمنعم. )
بمدارس التعليم الثانوي العام بمحافظة بورساااااااااااااعيد في  

. مجلة كلية التربية ضااااااوء مدخل الإدارة الاسااااااتراتيجية
 .476-389، 21جامعة بورسعيد،  –

التربية الصاااااااااااحية في مدارس (.  2015صاااااااااااالح، صااااااااااافاء. )
 عمان: الأردن، دار وائل للنشر والتوزيع. الأساسية.

 المدرسااااية الإدارة اسااااتراتيجيات(.  2011الصااااالحي، نبيل. )
 القيادة  والتكنولوجيا المعاصااارة الاتجاهات ضاااوء في
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للنشاااااااااااااار الجودة.   إدارة- الجناااااديااااة  عمااااان: الأردن، 
 والتوزيع.

(. دور 2015الطيطي، مسلم وابداح، رائد وجرادات، محي. )
ديري المدارس الأسااااااااااااااساااااااااااااية في تنمية الإبداع لدى  م

المعلمين من وجهة نظر مسااااااااااعدي مديري المدارس.  
 .344-311(، 23)2 مجلة كلية التربية،

 المنظمي الإبداع. (2010). سحر والعزاوي، بشار العبيدي،
 لأراء تحليلية دراساااااة :المنتج جودة تحسااااان في وأثره
 للصاااااااااناعات العامة شاااااااااركة في العاملين من عينة

- 204، 82  والاقتصاااااااااااااااد، الإدارة مجلاةالكهرباائياة.  
242.  

( نضال.  والشريفين،  عبدالله  إلى  (.  2011الكيلاني،  مدخل 
والاجتماعية. التربوية  العلوم  في  دار    البحث  عمان: 

 المسيرة للنشر والتوزيع.
الإباااداع والإبتكاااار الإداري في  (.  2018مساااااااااااااالم، عبااادالله. )

عمااااان: دار الإبااااداع والإبتكااااار    والتنساااااااااااااايق.التنظيم  
 الإداري.

دور إدارة المعرفة لدى مديري (.  2012المشااااااااااااااارفة، هدى. )
لاااادى معلميهم  الماااادارس الثااااانويااااة في تنميااااة الإبااااداع 

غير  رسااااالة ماجسااااتير  ] بمحافظة غزة وساااابل تدعيمه.
 ، الجامعة الإسلامية بغزة، غزة، فلسطين.[منشورة

عبااااادالله. ) الإباااااداع (.  2019المطيري،  ثقاااااافاااااة  توافر  درجاااااة 
الكويااااات  دولاااااة  في  المااااادارس  ماااااديري  لااااادى  الإداري 

رساااااااااااااااالااة ]  وعلاقتهااا باادافعيااة الإنجاااز لاادى المعلمين.
 ، جامعة آل البيت، الاردن.[منشورةغير ماجستير  

( عباااااادالله.  قيااااااادة (.  2003المهيري،  نحو  طريقااااااك  الإبااااااداع 
 القاهرة: مصر، دار المعارف للنشر والتوزيع. المستقبل.

 المراجع الاجنبية 

Abdul-Aal, A., (2018). The Reality of 

Administrative Creativity among the 

Principals of General Secondary 

Education Schools: A Field Study in 

Sohag City. Global Journal of 

Management and Business Research: 

Administration and Management, 

18(13), 17-23. 

Alanezi, A. (2016). The relationship between 

shared leadership and administrative 

creativity in Kuwaiti schools. SAGE 

Journal, 30(2), 50-56. 

Camison, C. & A. Villar- Lopez. (2014). 

Organizational Innovation as an Enabler 

of Technological Innovation 

Capabilities and Performance. Journal 

of Business Research,1(67), 2891- 2902.  

Hoholm, T. (2011). Innovation, strategy and 

identity: a case study from the food 

industry. European Journal of 

Innovation Management, 14(3), 345-

363. 

Kandiko, Camille (2019). Strategic 

curriculum change: global trends in 

universities. New York: Routledge. 

Marzuki, A. G. (2019). The Roles of school 

principal leadership in developing 

English teachers’ creativities in Palu. Al-

Ta lim Journal, 26(3), 267-279. 
Mestry, R. (2013). The innovative role of the 

principal as instructional leader: A 

prerequisite for high student 

achievement?. International 

Proceedings of Economics Development 

and Research, 60, 119-135. 

Patillon, T. V. (2014). Créativité, adaptabilité 

et compétences à s’ orienter tout au long 

de la vie. (Doctoral dissertation, 

Conservatoire national des arts et 

metiers-CNAM). 

Salama, I. (2018). The Relationship between 

Organizational Culture and 

dministrative Creativity in Universities. 

European Scientific Journal, 14(4), 146-

157. 

Yaliabik, Z. Y. Van Rossenberg. Y, Kinnie, N, 

& Swart, J.(2015). Engaged and 

committed? The Relationship between 

work engagement and commitment in 

professional service firms. The 

International Journal of Human 

Resource Management, 26(12), 1602-

1621. 


