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 :  الملخص
ال غيير  وعلاق ه  بإدارة  رهط  بمنط    المدارس الاب دائي  ومدير ال ي ي م ع به  الكف  ة الذاتي  المدرك   مسةةةةة     اسةةةةة   ةةةةة    إلى    الدراسةةةةة   هدف

أم  عين  و معلمً  ومعلم ،  (  673)  علىمع الدراسةةةةةة   مج واشةةةةةة م   ،  ال صةةةةةةفينهج موتم اسةةةةةة لدا  الكم  يراه  المعلم ن، ال نظيمي المدرسةةةةةةي  
وهم  الب حث لى مقي سةي  صةممهم  ع اشة مل  م  يي  الدراسة ، و عشة ائي الطري    لب  اخ يرواومعلم ،    ً معلم(  170)على   ق  ةر  فالدراسة   
منط   درج  مم رسةة  مديرا المدارس الاب دائي  في   أنأسةةفر  الن  ئج ع     (.إدارة ال غيير ال نظيمي  ومقي س  المدرك ،الكف  ة الذاتي     مقي س

كذلك أظهر  و ، على المقي س كك م  سةط  ك ن     لإدارة ال غيير ال نظيمي المدرسةي درج  مم رسة همو   للكف  ة الذاتي  المدرك   رهط ال عليمي 
 ،ودرج  مم رسةةةةةةةةةةةة هم لإدارة ال غيير ال نظيمي مديرا المدارس الاب دائي  للكف  ة الذاتي  المدرك  مم رسةةةةةةةةةةةة  درج  دال  بي م جب  وج د علاق   
إدارة ال غيير ال نظيمي المدرسةةي  مسةة    و  مسةة    الكف  ة الذاتي  المدرك م  سةةط   ت ديرا   بي   إح ةة ئي  دال عد  وج د فروق وكذلك ع   

 .اللبرة ال دريسي و  ،المؤه  العلميو  للجن ،وف    هممديريلد  
منط   رهط ، المدارس الاب دائي ، المعلم ن لمدارس،  و امدير  ،المدرسةةةةةةةةةيال غيير ال نظيمي   إدارة  ،الذاتي  المدرك  ةالكف    المفتاحية:الكلمات 
 .ال عليمي 

 
  

 

 ABSTRACT: 
The study aimed to investigate the level of the perceived self-efficacy practiced by primary schools’ 

principals in Rahat region and its relationship with organizational change management as perceived by the 

schoolteachers The population included (673) male and female school teachers, 170 male and female 

teachers were chosen randomly to participate in the study, two scales were developed and applied on the 

study sample. These scales are the perceived self-efficacy scale and the organizational change management 

scale.  

The results showed that the degree of practicing the perceived self-efficacy of primary school principals in 

the Rahat educational district and the degree of their practice of school organizational change management 

was medium on the scale as a whole, and also showed a positive and significant relationship between the 

level of primary school principals' practice of perceived self-efficacy and the degree of their practice of 

managing organizational change, as well as there are no statistically significant differences between the 

average of the level of perceived self-efficacy and the level of school organizational change management 

among their principals according to gender, educational qualification, and teaching experience. 

 

Keywords: perceived self-efficacy, school organizational change management, school principals, teachers, 

primary schools, Rahat educational district. 
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 المقدّمة :  
م ميز، يعم  على ط قم إدارا  المدرس  الفعّ ل  ب ج د  يرتبط مفه    

ك   سرفع   لد   ال  قع    مف  ح   م  ف  وه   والطلب ،  المعلمي  
مدير  تعد الكف  ة الذاتي  المدرك  لحيث  ،  المدرسيال غيير  و   ل ط يرل

في   تسهمبسل ك المدير م  حيث أنه     المنبئ  م  أكثر    المدرس 
 . ال عليمي  لإصلاحوالنه ض ب دة دافعي ه يتحسي  ال عليم بز 

الذاتي وتع بر   ال ي  المدرس   لمدير    الكف  ة  الع ام   في    تؤثرم  
تعبةر عة  مجم ع  م    لأنه ج دة ال عليم، وملرج ته المنش دة،  

، وتحدد م دار الجهد  إنج زه  المدير أو المعلم  يةس طيعال ي  الأحك    
يبذله، ومد  مرون ه ال ظيفي   الذا  ب لمه    القي    )الرديني ،   في 

2021.) 
م غير نفسي مهم  المدرك   ( إلى أن الكف  ة  2018ويشير الزق )

لمدير المدرس  وال ي تؤثر على سل كه وقدراته ف دفعه ل ح يق أهدافه  
أدا وتط ير  والع م ،  م  وفهم    ال ظيفي،  ه  الل ص   ي اجهه  م  

 . في إدارة المدرس مل لف  م غيرا  م اقف و 
الذاتي  ( أن2019وبي  الش ا ) العلم   الكف  ة  ي  ع م  ح سم في 
لد   تؤثر  ال ي  ال رب ي    ال  تر وال لق  المديري  في خفض درج  
بف علي ، وتحفيز    قدراتهم في م اجه  ال حدي   والمشكلا   وتنمي 

 .مرؤوسيهم نح  العم  بجدي  وحم س
المدرك    الذاتي   الكف  ة  الرئيس   وتع بر  العن صر  ت جيه   في م  

لد    على  اقدر   علىوتؤثر  المدارس،    مديرا السل ك   تأدي  تهم 
المهم   المراد تحقي ه  ب  رة واقعي  وطري   ن جح ، لأنه يدرك 

قدراته   بطري   إنج ز  تمكنه م     الذاتي  ومد حجم  معي   سل ك 
 (.2019م ب ل  )حسي  وسلم ن, 

)و  م اك  أنMoak, 2019أش ر  الذات  (  مدير    يالكف  ة  تجع  
مع  داته يس ثمر  لل عليم   نظةيمال  في   تهاقدر و   المدرس    ، وال لطيط 
الم ارد   إلى تحقي ه م     لإنج زالم  ح   والاس ف دة م   م  ي ب  
 أهداف في المدرس . 

والس دة  وذكر لديهم    مديرا أن  (  2018)  عب بن   الذي   المدارس 
مرتفع  ي اجه ن الم اقف الض غط  ب  رة أق ،   كف  ة ذاتي  مدرك 

ولديهم درج  منلفض  م  الاس ث رة الفسي ل جي  وبذلك يب  ن في 
 . ح ل  ه دئ  نسبيً  عند م اجه  الأزم  

إنج ز سيك ن ق درا على  الذاتي     كف  تهوعندم  يدرك مدير المدرس   
ال  اص  الاج م عي مع   ويط ر  ال غيير الذا يطمح له، مه را  

، في حي  أن اف   ر شعرون ب لقيم  والكف ي  والاق دارفي  مرؤوسيه

للانسح ب  الح لا   م   كثير  في  يدفعه  المدرك   للكف  ة  المدير 
تضعف  وب ل  لي  والعجز،  ال  ب   وعد   والعزل   ب ل حدة    والشع ر 

العم ،لم  وم    بيئ   لديه  ضغ ط    الدافعي   )الزي  ،   وت   
2020.) 

بإدارته ع  يس دعي  أا نظ   تعليمي  كذلك فإن تط ر   الاه م   
مع المس جدا  المل لف  الط رئ  في  طريق تنمي  قي داته، وتكيفه   

والمس  بلي  بم  ي  افق مع مج ل ال عليم، ل أدي  المسؤولي   الح لي   
م  أج   ، وت جيهه   الحديث   وال س ئ   والبرامج،الأهداف واللطط  

والمدير  تك ي    الرقمي،  والمدير  الب حث،  والمدير  المعرف   مدير 
ال غيير الن جح  جه داً كبيرة في    الإدارة المدرسي . ف بذل  الديم راطي

الأهد م   مجم ع   ل ح يق  ف علي ل  افال نظيمي   العم    زي دة 
المشكلا    ، ومع لج عبر إحداث تغيير ش م  ذا معنى  يالمدرس

ب لمع ق   وال نبؤ  صحيح،  وبن   بشك   حدوثه ،  العلاق       قب  
 (.2021 العنزا والل زا،الإيج بي  بي  أفراده ، )

المدرسي     وتح  ج إلى الإدارة  الل رجي   ال غييرا   حدوث  عند 
والعمة  ل  ال نظيمي  ال غيير  مم رس  الأدا   في  الاسة مرار   جعة  

م عةذراً،   أمةراً  السة ب    الطري ة   لهذهبةنف   ال غيرا    فسة جيب 
شدة  بحسب  والال زا   الحم س  م   مل لف   بدرج    الل رجي  

 (. 2021ارتب طه  بعملي ته  )بي مي والمليجي،
 

 مشكلة الدراسة: 
المدرسي   في  لاحظي يم لك ن   الإدارا   ق دة   مهني   خبرا   وج د 

ولع   ولكنهم يل لف ن في م دار تح يق أهداف المدرس ،    ،م   رب 
ل دراتهم المهني  يع د لمس    إدراكهم    لافخ لااأحد م  در هذا  

غير ق در على    مفبعضه  المدارس،في    ت جيه الع ملي   فيالذاتي   
، وب ل  لي ينلفض تأثيره ب  رة جليّ   إدراك كف  ته المهني  الذاتي  

ال عليم وال علم  الع ملي  وتضعف مس هم ه في تحسي  بيئ   على 
(  Ozer, 2019بي  أوزر )قد و  (.2020 ،خضير)المدرس  في 

المدير   وعي  ومم ر للكف  ة  أن  المدرك   الإدارة الذاتي   في  س ه  
خ  ص  مع المدرسي   الأهداف داخ  البيئ   عديد  المدرسي  يح ق  

وم  تفرضه   ،م  يشهده الع لم م  تغيرا  تنعك  على بيئ  ال علم
  أش ر كم     ، للمدرس   الهيك  ال نظيمي  في  تغييرم     هذه ال غيرا 

( أن مدير المدرس  ه  الركيزة الأس سي  2021العنزا والل زا )
ال غيير إحداث  في  والفعّ ل  والمؤثرة  مسح  ،  اله دف  خلال  وم  

تبي       الح لي  الدراس لل راث ال رب ا  ذا  العلاق  بم ض ع  الب حث  
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بعض    إحداث  أن ي اجهه  الفع ل  ال ي  ال غيير  أهمه  ال ع ب   
المدرسي    القي دا   بعض  الداعم    إلى اف   ر  وال  جه    الرؤ  

لل غيير وتب ي  تلك الرؤ  مع الع ملي  واللبرا  وص نعي ال رارا  
وتش بك  والمركزي ،  السلط   تف يض  وضعف  ال عليمي ، 

المشكلا  وغيره  قد فرض  على   وإن مث  هذه  ،الاخ   ص  
قي س بالإدارة المدرسي  ال  جه نح  إتب ع تطبيق آلي   إدارة ال غيير  

ت ظيف الم ارد   علىل  ئد ال رب ا وقدرته  الد   الذاتي     درج  الكف  ة
   .الم  ح 

وفي ض   م  سبق تأتي هذه الدراس  لاس      مس    ك  م   
الكف  ة الذاتي  ومم رس  إدارة ال غيير والعلاق  بينهم ، وذلك للح ج   

  ال عليم خ  ص  تؤثر على    يللكشف ع  طبيع  هذه العلاق  ال 
ت بل ر مشكل     كوبذل  .ال عليمي منط   رهط  في  البيئ  البدوي   في  

م  مس    الكف  ة الذاتي     ال  لي في ال س ؤل الرئي      الح لي  الدراس  
المدرك  لد  مديرا المدارس الاب دائي ؟ وم  علاق ه  بإدارة ال غيير 

 ال نظيمي المدرسي؟
 :تيالنح  الآ ىالدراس  الفرعي  عل  أسئل  قتنبثو

المدرك    (1 الذاتي   الكف  ة  مس     مديروم   يم لكه     ال ي 
الاب دائي  في   ال عليمي المدارس  الن ب في    منط   رهط 
 كم  يدركه  المعلم ن؟

في   (2 المدارس  مديرا  مم رس   مس     رهط م   منط   
المدرسي    ال عليمي  ال نظيمي  ال غيير  يراه  لإدارة  كم  
 ؟المعلم ن 

في المعلمي   م  سط   ت ديرا     في  دال ه  ت جد فروق   (3
ال عليمي  رهط  م     منط    الذاتي   لك   الكف  ة  مس    

ال ي    المدرسيمس    إدارة ال غيير ال نظيمي  ، و المدرك 
المؤه   و لجن ،  لك  م  اتعز   المدارس    يم لكه  مديرو
 ؟ال دريسي اللبرة و العلمي، 

الكف  ة الذاتي     مس    بي   دال     ه  ت جد علاق  ارتب طيه (4
وإدارة   ومس     الاب دائي   المدارس  مديرا  لد   المدرك  

 ؟ال غيير ال نظيمي المدرسي
 أهداف الدراسة 

مديرا مس     تحديد   -1 لد   المدرك   الذاتي   الكف  ة 
إحداث   في  منط   رهط ال عليمي الاب دائي  في  المدارس  

لك  وف ً     المعلم ن كم  يراه   ال غيير ال نظيمي المدرسي  

الو الجن   م    ال دريسي  المؤه   واللبرة  علمي 
   . وال ل ص

الاب داتحديد   -2 المدارس  مديرا  مم رس    لإدارةئي   مد  
 يراه  المعلم ن  ال غيير كم 

ال ي يم لكه  الكف  ة الذاتي  المدرك     بي ال عرف على العلاق     -2
وإدارة    منط   رهط ال عليمي   مدارس  الاب دائي  في  مديرو المدارس

 .ال غيير ال نظيمي المدرسي
همي  نظري  وعملي  ت مث  في أ   ه الدراس ك سب هذت  أهمية الدراسة:

 الاتي
قد تسهم هذه الدراس  في تعزيز وت ظيف قدرا    :النظري   الأهمي  

ل غيير ال نظيمي المدرسي  افي إحداث    أثره و   الكف  ة الذاتي  المدرك 
م  المؤم  ، و والمشكلا  ال ي ت اجه المعلمي   وم اجه  ال حدي  

 المدرك ، م ض ع الكف  ة الذاتي   ت فر معل م   وبي ن   ح ل  أن  
 .ال غيير ال نظيمي المدرسي وم ض ع إدارة

إطلاع    :العملي   الأهمي  في  الدراس   تسهم  ال رار قد   أصح ب 
ال ي  الكف  ة الذاتي  المدرك     ح ل دوروتزويدهم بمؤشرا  محددة  

المدارس الاب دائي  وعلاق ه  في تفعي  إدارة ال غيير يم لكه  مديرو  
 .ال نظيمي المدرسي م  وجه  نظر المعلمي 

فيد منه  الب حث ن، يم  الممك  أن    الدراس  الح لي  مقي سي   ت د  -
ال نظيمي   المدرك ،الذاتي   الكف  ةوهم :   ال غيير  إدارة  ومقي س 
 المدرسي. 

و قد    - ال رب يي   وال  دة  ال رار  أصح ب  الدراس     مديرا تس عد 
أهمي  على  الذاتي     المدارس  ال نظيمي    فيالكف  ة  ال غيير  إدارة 

المدرسي لم  لكف  ة المدير المدرك  م  أثر ب لغ على أدا  الع ملي  
 .ال عليميال اقع   روتط يفي تحسي   وخ ص  المعلمي 

 والإجرائيةالمصطلحات المفاهيمية 
"هي معرف  الفرد ل درته على إحداث الفرق    الكفاءة الذاتية المدركة:

إليه المه   الم كل   " بأنه  اع   د وإدراك الفرد وإيم نه بأن وإنج ز 
ل ح يق  المطل ب   العم   إجرا ا   وتنفيةذ  ل نظةيم  الإمك ني    لديه 

  ( ". 245، ص2020الدي ،   )ال ائلي وعلاإن  ج وإنجة زا  معينة   
ام لاك    الدرج  :إجرائي   وت  س لدرج   المعلمي   به   سي در  ال ي 
الذاتي  المدرك  م  خلال   الكف  ة  المدارس ل درا  ومه را  مديرا 

 الاس ج ب  على ف را  المقي س.
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المدرسي: التنظيمي  التغيير  ب غير "  إدارة  المرتبط   الأعم ل  هي 
المدرسي ،   الإدارة  وفلسف   ومنهج  ع  أسل ب  ال للي  عبر  وذلك 

و  الح لي،  وإع دة    مم رس السل ك  جديد  ال ك ي  سل ك    صي غ  
الجديدة   والسل كي    الم اقف  مع  ، 2019)الطيطي،  المدرسي 

 “.  ( 89ص
ال ي  بإجرائي :  ت  س  و  المعلم ن  لدرج   به    مديرا مس       ي در 

خلال   م   المدرسي  ال نظيمي  ال غيير  إحداث  في  المدارس 
 الاس ج ب  على ف را  المقي س."

 ، في فلسطي . إحد  المدن ال ي ت ع شم لي الن ب  يه  :رهط  منطقة
مدين و  الن بق أ ت ع    هي  شم ل  المح ل   ى  ي طنه  و   ، بفلسطي  

 نسم   ألف  100 تجمع بدوا يبلغ عدد سك نه  ح الي أكبر
  

   :ومحددات الدراسةحدود 
منط   رهط في  المدارس الاب دائي   معلمي    الدراس  على   اق  ر 
  الأول م  الع الف      لخلادون س اهم  الن ب،  شم لي    ال عليمي 
، كم  واق  ر  الدراس  على حدوده  الم ض عي   2022-2023

 الم عل   ب لل  ئص السيك م ري  للأدوا  المس لدم  فيه .
 

 الإطار النظري: 
المدرس إن   تةة فير   مدير  إلى  ج هةةدا  يسةةعى  الةةذا  هةةة   النةة جح 

أق ةةى  العةة ملي  لاسةة لدا   ويحفةةز  يشةةجع  الةةذا  الملائةةم  المنةة خ 
العمةة  والرغبةة     تهم ل ح يقم وإمك نيةتهط قةة  الإبةةداع والمبةة دأة في 

ال غيةير،   الآخري  و في  وجع   عمله  يجب  م   تحديد  على  ال درة 
ولا به،  في  ي  م ن  ال ط ير  يم نع  العم    حدوث  في  والإنج ز 

Moak, 2019)). 
ال رب ي  القي دة  أهمي   ت     الفعّ ل   وتظهر  ك نه   ب طبيق   م  

الإداري ج انب    في  المع صرة  الأس ليب النظم  م   مم    ، مل لف  
  الع مل ن في المدرس    فيه  جم عيً  يبذل  اً جع  الأدا  المدرسي جهدي

هي تعم  ف،   ل ط ير المدرس  واللبرا   والمه را ،  الإمك ني  ،ك   
ل ح يق   محرك   العجمي، )والإبداعي   المطل ب     هدافالأكأداة 

2018.) 
القي  على  مديره   ب درة  المدرسي   القي دة  أهمي   ب لمه   وت جلى    

تس  عب   المل لف ، شل ي   ي طلب  الإدارة  في  عم   ك   لأن 
عظمى لف ئدة الفي تعزيز امل لف مك ن   المؤسس ، وتس ثمر ذلك  

 (.2019 ،)أب  الكشكالمرج ة 

 
 أهمية الكفاءة الذاتية المدركة: 

إجةرا  تغيةير في   م  مدير المدرس   الذاتي  المدرك   الكف  ة  ت طلب
، المدرسي  الم قةف الإدارا  ر أو أكثر م  عن صر  عن  م طلبة  

أراد  إذا  لل غيةير  اس راتيجي    وضةع  علةى  ال ةدرة  ي طلةب  وهةذا 
معبكفةة  ة  ه تحقي ةة  ال كيف  خلال  م   المع صرة،    المس جدا   ، 

 (Domsch, 2021)مل طر التجنب ، و الفرص واس ثم ر
المدارس   مديرا ( أن  2018( والزق )2020)خ ير  وبي  ك  م   

ذوا المس  ي   المرتفع  م  الكف  ة الذاتي  الأخلاقي  يميل ن ع دة  
ل  ييم م اقف ضغ ط   العم  على أنه  م اقف مثيرة لل حدا وتزيد 
م  الدافعي  لديهم، وت ل  م  تعرضهم للاح راق النفسي، وتزيد م  

 أهدافهم الشل ي  وال نظيمي .بل غ قدرتهم على 
مدير أن إدراك    (Watts, et al, 2018)وير  وات  وآخرون  

ال غلب   على  ، ت مث  في قدرته الذاتي  والشل ي   تهلكف    المدرس 
إدارته لعملي     اثن   ال عب  وم طلب ته  ال ي ت اجهه ال حدي    على  
 .ال عليم

الإشرافي     إن الإحس س ال  ا ب لكف  ة الذاتي (  2019وبي  الش ا )
م  خلال    مدير المدرس  المهني   يسهم في تعزيز إنج زا   وال عليمي 
  .ب دراتهم  همث زي دة 
الذاتي   تشجعو  الذاتي   على  المدرس   مدير  الكف  ة  الاه م   

 ضع أهداف شل ي  مثيرة ، كوالانهم ك العميق في تأدي  المه  
 الفش ، ظ ن عليه  لي ف ا في وجه  ، ويح ف يل زم ن به  ب  ة  لل حدا
، وم  ال  بلي  لديهم   ل  م  الضغط النفسيمم  ي  ،الإنج زول ح يق  

 (.2021 ،)الرديني  لل عرض للاك ئ ب
 أهمية إدارة التغيير التنظيمي المدرسي: 
  ً ومعل م تيوإداريً      ً ت نيو    ً معرفي  يعد أسل ب ال غيير ال نظيمي مدخلاً 

ل عليمي  مم  يمكنه  م  سس   لمؤ ا   أدا   يس عد على تعزيز   ً حديث
البيئي    والمؤثرا   الضغ ط  وم اجه   أهدافه ،   المل لف ،تح يق 

 . اله دف ال عليم العمي   في غييرا  وإحداث ال
ورس ل ه ،   وت جلى برؤي ه   اق رانه  بسبب  ال نظيمي  ال غيير  أهمي  

الع ملي   الأفراد  وسل ك  ال نظيمي ،  وهي كله   ومه مه ،  وعملي ته  
وم  فيه    إجرا ا   الع مل ن م   به  ي     وم   القيمي   ومنظ م هم 

 (. 2019أب  الكشك، )ت ني   يس لدم ن م  
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  أسل ب ( أن ال غيير ال نظيمي المدرسي  2020أش ر  الرميح ) وقد  
بم جبه    دارا إ ح ل ه   تط ير  ي م  م   ح ل  الح لي   المنظم   إلى 

 . ط ير المؤسس ل سعي أخر  أكثر كف  ة 
يسةعى المدير   الأهةداف ال ي( أن م   2017مؤتم  )وأوضح   
ال لبط في الأدا   إلى تغييره  وتح يق الانسج   بي    ، النأا ع  
بهدف   الأدا وتغيير طرق    الحديث ،  ال  ني  وت ظيف    الع ملي ،
 .الم ظفي ا  العم  وإظه ر إبداع  تسريع إجرا

( أن2021وير  جرادا   المدرس  وبشك  (  ي  جب على مدير  ه 
قي دا  ق درة على الإبداع وراغب  فيه،   رتط يإن يسعى إلى  مهم،  
 .في ك ف  أجزا  المؤسس تحسي  الانطب ع الذهني و 
النةة جح هةةة  الةةذا يسةةعى ج هةةدا إلى تةة فير المنةة خ   مدير المدرس و 

م  تهالملائةةم الةةذا يشةةجع ويحفةةز العةة ملي  لاسةة لدا  أق ةةى ط قةة 
 لإبةةداع والمبةة دأة في العمةة  والرغبةة  في ال غيةير،  تهم ل حقي وإمك نية

 ال درة على تحديد م  يجب عمله وجع  الآخري  ي  م ن به، ولا و 
، (Levin, 2020)  والإنج ز في العم   حدوث ال ط ير  يم نع في

وقد أف د الب حث م  المراجع  ال رب ي  في ت جيه الدراس ، وتحديد 
المج ل، وم   في هذا  الب حثي   لجه د  اس كم لا  تأتي  إذ  أسئل ه  
جه  أخر  أف د  م  الج نب النظرا في تحديد الأدوا ، ومنهجي   

 .الدراس  وتفسير الن  ئج
 

 الدراسات السابقة:
على مس      فال عر غ ي ه   ( دراس   2022أجر  الم مني والس لم )
المد الذاتي   المدارس  الكف  ة  مديرا  لد   مدين   رك   عم ن في 

ال ظيفي ب لأدا   ال صفي  ن الب حث  ووظف  ،وعلاق ه   ، المنهج 
 وهم    أداتي الدراس    تم  تطبيقو   ،م ً ( معل414)  عين  م ال   وتك ن
 أسفر  ، و (ومقي س الأدا  ال ظيفي  ، مقي س الكف  ة الذاتي  المدرك )

درج    أن  المدرك   ام لاك  الن  ئج  الذاتي   للكف  ة  المدارس  مديرا 
وج د علاق  إيج بي  بي  مم رس  مديرا المدارس وبين   م  سط ،  

مس    بي   عد  وج د فروق  ع   و   ،والأدا  ال ظيفيللكف  ة الذاتي   
 وف   للم غيرا  المس  ل . الكف  ة الذاتي  لد  مديرا المدارس

دراس و  )  هدف   إدارة   ت  ر ضع  ل  (2022المطيرا  ل طبيق 
لمنهج ووظف الب حث ا، بمدارس الك ي  الث ن ي ال نظيمي  ال غيير

 ( 603)ق امه   عين  عش ائي   على    الاس ب ن طب   أداة  و ال صفي،  
تطبيق ال غيير   ج أن در   الن  ئج  أسفر و   في الك ي ،معلمً  ومعلم   

، قليل   وجه  نظر المعلمي  ب لك ي  ج   م     المدرسي  ال نظيمي
المع ق     واقع  درج   أن  الن  ئج  كشف   تطبيق   ال ي كم   ت اجه 

 قليل  أيضً .  ج    ال غيير ال نظيمي
 ,Acat, Ozyurt, & Karadag) أك   وأوزير  وك رادا وق  

هدف  إلى ت ييم مس  ي   الكف  ة الذاتي  المدرك    بدراس  (2021
يم لكه    المدارسال ي  قب    مديرو  م   إليهم  الم كل   المه    في 
ال رار م   التك ن   و .  أصح ب  م   (  180)عين    مديرا مديرًا 

المدارس الاب دائي  الع م  في حدود منط   أوردو ال ركي  في السن  
الذاتي   جمع وقد    ،الدراسي  الكف  ة  مقي س  ب س لدا    البي ن   
المدرك  لد  المديري    ى ارتف ع مس  ي   الكف  ةإل  الن  ئج  وأش ر 

 .الأكبر سنً 
مد  ال عرف على  غ ي ه   دراس   (  2021العنزا والل زا )  وأجر  
ال غيير    مه را   ت فر المدارس  ال نظيمي  إدارة  مديرا  بمك  لد  

م   ،  المكرم  الاس ب ن   إدارة ،  أبع د  8وتك ن   بمه را   ت علق 
( وهي  بن  الرؤي تط ير  ال غيير  ث  ف  الاتف ق    ،  بن    الجم عي، 
الفردي  ، مراع ة الح ج   والفروق  النم ذج المرغ بمش رك ، ت ديم  
الأدا  الفكري ، ت قع مس  ي    الاس ث رة  ال حفيز الذهني و و للمعلمي ،  
، ربي  ومربي م(  694)عين  م   الوتك ن   (  ال غيير  العلي ، هيكل 

الن  ئج ع   و  ال غيير لد مه را   فر  عد  ت  أسفر   مديرا   إدارة 
في مد  ت افر فروق  وج د  عد   ع   المطل ب، و ب لشك   المدارس  
ال غيير  مه را  للم غيرا  تعز   المديري   لد     ال نظيمي   إدارة 

في   المشم ل   حي     . الدراس المس  ل   دراس   هفي  ليف   دف  
(Levin, 2020)    إدراك زي دة  لأهداف   كلي  إلى  المج مع 

ك ن  م   وخ ص   ال نظيمي،  ب لج نب    ال غيير  لداخلي ام عل ً  
مدير وعض     (200)عين ه  م   ، وتك ن   والل رجي لهذه الكلي  

، وكندا  أمريك مج مع في  كلي      مجل  وم ظف وط لب م  س 
أن تحديد الأهداف يس عد المدير على مع لج  وأسفر  الن  ئج ع   
وأن تنظيم الإط ر ال عليمي للكلي  يس عد المدير   ،مشكلا  الكلي 

ويجب تحفيز  ،على السيطرة وال مك  م  أدا  مه مه في المؤسس 
الكلي   للاس ج ب  لل غيير ال نظيمي ضم  اس راتيجي   مؤسسي  

تط ير  ،معين  مع   وضرورة  الداخ   م   ال عليمي   المنظم   
 الاح ف ظ بث  ف  الكلي . 

)  ق  و  إدارة ب  (2019الطيطي  واقع  على  ال عرف  هدف   دراس  
وف   ربد  إمدين   في  ال غيير ال نظيمي المدرسي لد  مديرا المدارس  
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والمنط     واللبرة  ك لجن   المس  ل   الم غيرا   م   لمجم ع  
 ،معلمً  ومعلم   (328م  )أجري  على عين  مك ن   و   ،ال عليمي 
ال حليلي  ووظف ال صفي  المنهج  مم رس    أسفر و   ،الب حث  أن 

لم  و   ،بدرج  ع لي   ال غيير ك ن مديرا المدارس لدورهم ك  دة لإدارة  
مم رس   تل لف   لمد   المعلمي   لإدارة المديري   ت ديرا   ك  دة 
و ال غيير   ك لجن   المس  ل   الم غيرا   اللبرة. ب خ لاف  سن ا  

 اللبرة الط يل . ذوا ووج د فروق في ال  ديرا  ل  لح 
عني  دراس   (  Watts, et al, 2018)  ؤه لاوات  وزم  أجر  و 
بع ام  مدرسي      لكف  ة الذاتي  المدرك  لمديرا المدارس وعلاق ه ب

المنط   في  س ئدة  اج م عي   ولاي    وع ام   غرب  في  ال عليمي  
الأمريكي  المدرك   وقد،  فرجيني   الكف  ة  مقي س  ت زيع  على   تم 

مديراً 180) منهم    ،(  أ و   ا،رً مدي  (  82) اس ج ب  الدراس   ن بين  
لدرج   درج  الكف  ة الذاتي  لمديرا المدارس ع لي ، وي جد ارتب ط 

مدرسي   ا وع ام   المدارس  لمديرا  المدرك   الذاتي   مث   لكف  ة 
ال عل   ال دري والبيئ   وسل ك  يوال ح ي   والسل ك  لاميذال مي ،   ،
و ،  لأخلاقيا ب لع ام  الن  ئج    أسفر كم   الذاتي   الكف  ة  تأثر 
 . ج م عي الا

دراس  هدف  إلى ال ح ق م    (Hover, 2018) كم  أجر  ه فر 
عم  أنشط   ارتب ط  في   أربع   على  مد   اب دائي   مدارس  مدرا  

  في المدرس ،   كلاريم ن  مع الرؤ  والأهداف والقيم ال ي ي بن ه 
  ، العلميوتأثيره  على مس    ال ح ي     نه  وبي  الكف  ة الذاتي بيو 
الن  ئج أن مدير   أسفر و .  مقي س الكف  ة الذاتي   الب حث  اس لدا و 

ح ز   المدرك   الذاتي   للكف  ة  مس     أعلى  ص حب  المدرس  
 .مدرس ه على أعلى مس    لل ح ي  العلمي لطلابه 

ت فق م  حيث الهدف الدراس   وتع يب  على هذه الدراس   فإن هذه  
)  مع دراس  ك  م    ، (Watts, et, al, 2018وات  وزملاؤه 

 ودراس  أك   وأوزير  وك راداج  ،( 2022ودراس  الم مني والس لم )
(Acat, Ozyurt, & Karadag, 2021)،   العنزا والل زا  و

(2021،)  ( )  ،(2019والطيطي  وليف    ،(2022والمطيرا 
(Levin, 2020)،    م  حيث الهدف وه  تحديد مس    مم رس

اتف   مع دراس     المدرسي. كملإدارة ال غيير ال نظيمي  المديري   
والمطيرا   ،(2019)والطيطي    ،( 2021)والل زا    لعنزا م  اك   

حيث  (  2022) ع  .  المدارس  معلم  وهم  العين   م   وتل لف 
الكف  ة الذاتي  المدرك  لد    الدراس   الس ب   في تن وله  لم ض ع

   .مي المدرسيالمدارس في تفعي  إدارة ال غيير ال نظي  مديرا 
 : ءات الدراسة إجرا

ال صفي  اس لد  ع   الذا    المنهج  في الظ هرة  يعبر  هي  كم  
، ووصفه ، وتحليله ، وال عبير عنه  كميً  وكيفيً ، ظروفه  الطبيعي 

العلاق    ل بي ن  وتحليله   المشكل   واقع  رصد  خلال  م   وذلك 
 الارتب طي . 

وعينة   جميعم  تك ن الدراسة:  مجتمع  فيمعلميال     المدارس      
في   ال عليمي الاب دائي   رهط  )  ،منط    معلمً  673وعددهم   )

 تم اخ ي ر أم  عين  الدراس  ف د  .  2023  /2022للع    ومعلم ،  
ب لطري   العش ائي  البسيط ، ( م  المج مع الأصلي  % 25م  نسب ه )

أفراده  و  ( ي ضح ت زيع  1( معلمً  ومعلم ، والجدول )170)  بلغ 
 المبح ثي  بحسب م غيرا  الدراس . 

 ( ي ضح ت زيع المبح ثي  بحسب م غيرا  الدراس . 1الجدول )

أفراد  مستوى المتغير المتغير عدد 
 النسبة المئوية  العينة

 الجن 
 %35 60 ذكر
 %65 110 أنثى

 % 100 170 المجموع

 اللبرة

 %18 31 سن ا  5 م  أق 
 40% 67 سن ا   10 - 5

 42% 72 فأكثر سن ا  10
 % 100 170 المجموع

 48% 81 بك ل ري س  المؤه  العلمي



   2023 الرابع ديسمبر ، مجلة جامعة الأقصى، المجلد السادس، العدد يم أبو مديغمعبد الكر أ. 
        

 122 
  

أفراد  مستوى المتغير المتغير عدد 
 النسبة المئوية  العينة

 38% 65 م جس ير 
 14% 24 دك  راه 

 100% 170 المجموع
 

 : وثباتها وصدقها الدراسة أدوات
المدركة:    - الذاتية  الكفاءة  المقي س  بني    مقياس  في هذه  هذا 

م   وه   الدراس    في  ف رة    (20)  مك ن  الكف  ة )أبع د    4وهي 
الكف  ة و   ،كف  ة الأخلاقي وال  ،الكف  ة الإشرافي  ال عليمي و   ،الإداري 

لم سي الليكر     مقي سوك ن  إج ب   المعلمي  على  (  الاج م عي 
مجم ع  م  الدراس   بن   هذا المقي س ب لرج ع إلى  وتم  ال درج  
الدي      (، ودراس  ال ائلي وعلا2018دراس  عب بن  والس دة )مث   
(2020). 
   :ري الظاه صدقال

المل  ي ( م   7) على  المقي س    عرض المج لا  في    اللبرا  
، وقد قد  المحكم ن مجم ع  م  الملاحظ   ال ي تم الأخذ ال رب ي 

  ً بن  ال عدي   وتم    ،م  حيث ال ي غ  اللغ ي ، ومن سب  الف را به   
 .على ملاحظ تهم

 : المقياسثبات 
وتم ( معلمً  ومعلم   30عين  اس طلاعي  م  )  طبق المقي س على

بي    الارتب طمع م   وحسب  إع دة تطبيق المقي س بعد أسب عي ،  
للمقي س   ،ال طبي ي  الكلي   للدرج   الإع دة  ثب    مع م   بلغ  وقد 

ألف  اس لدم    كم(،  0.89) الثب   مع دل  كرونب خ    ، حيث بلغ 
وتدل على ثب     ،(0.90)  وفق هذه الطري   للدرج  الكلي  للمقي س

 الدراس ،   لمقي سمرتفع 
 . ذلك ( ي ضح 2والجدول )

 يبين ثبات المقياس وفق طريقة الإعادة ومعادلة كرونباخ ألفا ( 2)جدول 
التغيير    إدارة مقياس .  2

أعد    المدرسي: التنظيمي 
 ف را   الب حث لمقي سا

ف رة    (20) م  المك ن  
على    ،  أربع  مج لا م زع  
وفق المعلمي    إج ب    و  ك ن  

ليكر    ،خم سي ال درج مقي س 
  دارة بإالمرتبط  ن   هذا المقي س ب لرج ع إلى الأدب النظرا  وتم ب

المدرسي ال نظيمي  )  كدراس   ،ال غيير  والل زا  (، 2021العنزا 
 . (Levin, 2020ودراس  ليف  ) (،2019ودراس  الطيطي )

  :صدق المحكين
)أمك    على  الأولي   ب  رته   الدراس   أداة  م    خبرا (  6ت زيع 

في   ال رب ي   المدرسي   الأخذ بملاحظ   جميع ال ل      وتم 
 . م  قبلهم  رح  را  ال عديلا  المالمحكمي  وإج

  :المقياسثبات 
( معلمً  30تطبيق المقي س على عين  اس طلاعي  تك ن  م  ) تم

مع م  ال طبيق    وإع دة  ،ومعلم  حس ب  تم  حيث  أسب عي ،  بعد 
وبلغ مع م  ثب   الإع دة للدرج  الكلي  للمقي س   ،ب ط بيرس ن ارت
مرتفع،  0.93) ثب    مع م   وهي  مع دل    كم (،  اس لدا   تم 

للمقي س  الثب    بلغ  حيث  الأول،  ال طبيق  على  ألف   كرونب خ 
 .ذلك  ( ي ضح3(. والجدول )940.)

 
 

 ثبات كرونباخ ألفا  ثبات الإعادة  الفقرات المجالات
 867.0 8350. 5 – 1 الإداري  الكف  ة
 824.0 0. 855 10 – 6 الأخلاقي   القي دة كف  ة
 887.0 0. 868 15 – 11 ال عليمي  الإشرافي  الكف  ة
 889.0  0.870 20 – 16 ج م عي الا الكف  ة
 9010. 0. 893 20 – 1 للكفاءة الذاتية المدركة  الكلية  الدرجة
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 قيم مع ملا  ثب   المقي س ( 3) الجدول 
 

مفاتيح   التصحيح
 :  للمقياس

المس جيب   يع بر 
المس      ضم    م  
تراوح    إذا  : منلفضال

الم  سط     2.33)بي   
-1.) 

ال المس     ضم   م   المس جيب   اوح ر تإذا  :  م  سطويع بر 
 (3.67 -2.34)بي  الم  سط   

الم المس     ضم   م   المس جيب  تراوح  :  رتفعويع بر  إذا 
 .(5.00 -3.68)بي   م  سط  ال
 

 : نتائج الدراسة

مديرو ال ي يم لكه   م  مس    الكف  ة الذاتي  المدرك     الأول:السؤال  
كم  يدركه  الن ب  في    منط   رهط ال عليمي الاب دائي  في    المدارس
 المعلم ن؟

لف را  حسب   وم  أج  ذلك   المعي ري   الم  سط   والانحراف   
المدرك   مقي س   الذاتي   يم لكه   الكف  ة  المدارسال ي   مديرو 

تن زليً  حسب الم  سط    ورتب     منط   رهط ال عليمي الاب دائي  في  
 (. 4) الجدول فيكم  الحس بي ، 

 
الاب دائي  في منط   رهط   مديرو المدارسالكف  ة الذاتي  المدرك  ال ي يم لكه   مقي س  الم  سط   والانحراف   المعي ري  لف را   :  (4)الجدول  
 ال عليمي  

  الترتيب المستوى  الانحراف المتوسط الفقرة:   رقم ال
 4 مرتفع  910. 4.02 .العم  لم طلب  ال ق  يس ثمر مديرا   .1
 3 مرتفع  866. 3.86 .الضغط تح  العم ي حم  مديرا   .2

3.  
مديرا   الم ض عي  الأسل ب  ي بع  العلمي 

 مرتفع  861. 3.82 المل لف   الم اقف الإداري  ل حلٌي  
2 

4.  
تح يقمديرا    يحرص المدرس    على   رؤي  
 م  سط  902. 3.64 .المنش دة وأهدافه 

1 

  مرتفع  466. 3.87 لبُعد الكف  ة الإداري   :الدرج  الكلي  

5.  
على   ال ظيفي   ال اجب    مديرا  ي زع 

 م  سط  763. 3.50 .المعلمي  وف ً  ل دراتهم
12 

6.  
في   النزاه   م   كبير  قدر  ق ئدا  يُظهر 

 م  سط  823. 3.48 .الأنشط  الي مي 
13 

مع   .7 تع مله  في  ب ل دق  مديرا  ي م ع 
 14 م  سط  996. 3.25 .الآخري 

8.  
ال ع م    الاح را يظهر مديرا   وال  دير في 
 م  سط  699. 3.24 . مع الآخري 

11 

 ثبات كرونباخ ألفا  ثبات الإعادة  الفقرات المجالات
 0.888 895.0 5 – 1 للمعلمي  الذهني ال حفيز
 913.0 0.869 10 –6 لل غيير  داعم تنظيمي من خ بن  
 8970. 900.0 15 – 11 ال نظيمي  لل غيير مش رك  مس  بلي  رؤي  تط ير
 925.0 910.0 20 –16 به يح ذ  سل كي أنم ذج مت دي

 9430. 931.0 20 – 1 الكلية الدرجة
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  الترتيب المستوى  الانحراف المتوسط الفقرة:   رقم ال

9.  
يل ز  مديرا ب لعدال  في تطبيق ال  اني  على  

 . الجميع دون تمييز
 م  سط  832. 2.98

15 

  م  سط  470. 3.29 الأخلاقي الدرج  الكلي  لبُعد الكف  ة  

10.  
تعزيزمديرا    يعم  المعلمي    على  دافعي  

 م  سط  916. 3.44 . الفريق ال احد للعم   بروح
6 

11.  
تب دل مديرا  يحرص   مع اللبرا     على 

 م  سط  863. 3.44 .مدٌيرا المدارس الأخر  
7 

12.  
المعلمي     مديرا الحم س الحم س  عند  يعزز

 م  سط  1.026 3.23 .المش رك  ل ح يق رؤٌي  المدرس والطلب   
8 

13.  
المس    مديرا    يلطط   ال ح يلي   لرفع 
 . م ن ع  ب س ئ للطلب   

 م  سط  733. 3.18
10 

14.  
المب درا  مديرا  م  يشجع     الاب ك ري  

 م  سط  683. 2.97 .المدرسيالعم  ل طٌ ير   والطلب  المعلمي 
9 

 
الإشرافي   الكف  ة  لبُعد  الكلي   الدرج  

 ال عليمي و 
 م  سط  442. 3.25

 

15.  
يه م مديرا ب لمشكلا  ال ي تحدث في بيئ   

 م  سط  799. 3.34 .العم  ويحرص على حله 
18 

16.  
على   المدرس   في  الع ملي   مديرا  يشجع 

 م  سط  754. 3.23 .المش رك  في المن سب   الاج م عي 
17 

 19 م  سط  995. 3.10 . ي م ع مديرا ب ب ل كبير في البيئ  المدرسي   .17

18.  
يحرص مديرا على مم رس  المه   ال عليمي  

 م  سط  628. 3.04 .بشك  جم عي
16 

19.  
أفراد   مع  صداق    تك ي   مديرا  يس طيع 

 .المج مع المحلي
 م  سط  743. 2.82

20 

  ال رتيب م  سط  357. 3.10 الدرج  الكلي  لبُعد الكف  ة الاج م عي  

البي ن   في الجدول    لف را  في مج لاأن م  سط    (  4)تشير 
  وج    كبيرة،بدرج   و ج    في المرتب  الأولى    الإداري لكف  ة  ا

مج ل  ج    و .  بدرج  م  سط لمرتب  الث ني   ا في    خلاقي الأالكف  ة  
فيالإشرافي     الكف  ة م  سط   وال عليمي   بدرج   الث لث    ،المرتب  

بدرج  الأخيرة    في المرتب   ج م عي الاالكف  ة  وج    ف را  مج ل  
 .م  سط  على جميع الف را 

المرتب  الأولى بدرج     إداري الكف  ة  مج ل  أن  كذلك  ي ضح  و  في 
ة  لكف  ل ا مج  ثم  ،م  سط بدرج     الأخلاقي   الكف  ة  مج ل  ثم  ،كبيرة

ة  لكف في حي  ج   مج ل ا   ،بدرج  م  سط   الإشرافي  وال عليمي 
مس       على   م  سط . أمبدرج     ،الأخيرةفي المرتب     ج م عي الا

ج  الأداة   المدرك   الكف  ة   مقي س  كك   م  سط  بدرج     الذاتي  
 .(3.38)بلغ  وبم  سط
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الثاني المدارس في  ما مستو :  السؤال  منطقة ى ممارسة مديري 
التعليمية المدرسي    رهط  التنظيمي  التغيير  يراها  لإدارة  كما 

 ؟ المعلمون 

تم حس ب الم  سط   والانحراف   المعي ري  لمس     وم  أج  ذلك  
لإدارة   منط   رهط ال عليمي مم رس  مديرا المدارس الاب دائي  في  

 تن زليً  م  الأعلى إلى الأدنى،   مرتب  ال غيير ال نظيمي المدرسي

الم  سط   والانحراف   المعي ري  لمس    مم رس  مديرا المدارس الاب دائي  في منط   رهط ال عليمي  لإدارة ال غيير ال نظيمي   ( 5)  الجدول 
 . المدرسي

 الترتيب المستوى  الانحراف   المتوسط  الفقرة  الرقم

الع ملي    1 ال ن ف  الإيج بي بي   ينمي  مديرا روح 
 مرتفع  967. 3.75 . في المدرس  

6 

2 
ال ي  الاس راتيجي    في  المعلمي   مديرا   ين قش 

 م  سط  924. 3.52 .يضع نه   ل ح يق أهداف العملي  ال عليمي 
10 

 9 م  سط  977. 3.42 يشجع مديرا المعلمي  على النم  المهني المس مر.  3
 7 م  سط  811. 3.36 .يشجع مديرا على الأسل ب  العلمي في ال فكير 4
 8 م  سط  946. 3.29 .ي فر مديرا ج  مدرسي يسهم في نشر ث  ف  الإبداع 5
  م  سط  553. 3.47 الدرج  الكلي  لبُعد ال حفيز الذهني للمعلمي  
 
6 

 4 م  سط  791. 3.58 . يه م  مديرا ب عزيز النم  المهني المس مر للمعلمي 

7 
يحرص مديرا على تط ير المن خ المدرسي الداعم  

 م  سط  963. 3.29 .لل غيير
5 

8 
يشجع مديرا المع رضي  لل غيير على إبدا  آرائهم 

 م  سط  938. 3.25 . على عملي  ال غيير
3 

9 
لديه   الم  ح   الم دي   الإمك ن    ك   مديرا  ي ظف 

 م  سط  969. 3.25 . في عملي  ال غيير
2 

10 
ث  ف    ل  ضيح  الم  ح   الفرص  ك   مديرا  يس ثمر 

 م  سط  934. 3.18 .المؤسس  ال نظيمي  ونشره 
1 

  م  سط  552. 3.33 الدرج  الكلي  لبُعد بن   من خ تنظيمي داعم لل غيير  

يس عي  مديرا بن  ئج البح ث والدراس   في صنع  11
 13 م  سط  921. 3.36 .ال رار ال رب ا 

يراعي مديرا الإمك ن   الم دي  والبشري  الم  فرة في  12
 12 م  سط  733. 3.29 . المدرس 

13 
حدوثه    المح م   للمشكلا   ت  راً  مديرا  يعطي 

 م  سط  1.031 3.25 . داخ  المدرس 
14 

14 
المج معي    المؤسس    نظر  ب جه    مديرا  يأخذ 

 م  سط  942. 3.17 .ح ل ت جه   المدرس 
15 
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 الترتيب المستوى  الانحراف   المتوسط  الفقرة  الرقم

مس  بلي   15 رؤي   تط ير  في  المعلمي   مديرا  يش رك 
 11 م  سط  646. 3.14 . للمدرس 

 
الدرجة الكلية لبُعد تطوير رؤية مستقبلية مشتركة  

 م  سط  469. 3.24 للتغيير التنظيمي 
 

يسهم مديرا  ب ل ع ون مع  الع ملي  في المدرس  في   16
 م  سط  752. 3.12 .ال لطيط للمن سب   والأحداث المل لف 

16 

معل م     17 ت فير  في  ف عل   آلي    مديرا   يس لد  
 م  سط  891. 3.06 . دقي   وصحيح 

18 

18 
دون   تح ل  ال ي  العقب    تذلي   في  مديرا   يسهم 

 .تح يق ال غيير المنش د
 م  سط  922. 3.04

20 

 17 م  سط  814. 3.02 .ينمي مديرا لد  الع ملي  ب لمدرس  الث   ب لنف  19

20 
المدرس    في  للع ملي   المه    بعض  مديرا  يف ض 

 19 م  سط  962. 2.95 .حسب م طلب   العم  

  متوسط 511. 3.04 الدرجة الكلية لبُعد تقديم أنموذج سلوكي يُحتذى به  

( أن الم  سط   الحس بي  للف را  في مج ل  5) الجدول  ي ضح م   
 م  سط ،ال حفيز الذهني للمعلمي  ج    في المرتب  الأولى بدرج   

مج ل الث ني     بن   وج    المرتب   في  لل غيير  داعم  تنظيمي  من خ 
مس  بلي  و  رؤي   تط ير  مج ل  ج    حي   في  م  سط .  بدرج  

بدرج    الث لث   المرتب   في  ال نظيمي  لل غيير   م  سط ، مش رك  
المرتب  الأخيرة   به فيوج    ف را  ت ديم أنم ذج سل كي يح ذا  

( 5)  جدولم  كذلك ي ضح و  بدرج  م  سط  على جميع الف را .
مج ل  للمعلمي   أن  الذهني  وبدرج    ال حفيز  الأولى  المرتب   في 
 ،م  سط بدرج   من خ تنظيمي داعم لل غيير     بن    مج ل  م  سط  ثم

مج ل  ثم ال نظيمي   ج    لل غيير  مش رك   مس  بلي   رؤي   تط ير 
ت ديم أنم ذج سل كي   في حي  ج   مج ل  ،أيض   م  سط   درج ب

على     م  سط . أمفي المرتب  الرابع  والأخيرة وبدرج     يح ذا به
 إدارة ال غيير ال نظيمي المدرسيمقي س    ج     دف   كك ،مس    الأداة  

مم رس    في    مديرا لدرج   له  الاب دائي   رهط المدارس  منط   
 .(3.27)بلغ  م  سط  وبم  سطبدرج   ال عليمي 

 
  (α= 0.05)  عند مستوى دالة  هل توجد فروق  :  السؤال الثالث

تقديرات    في التعليميةفي  المعلمين  متوسطات  لكل    منطقة رهط 
المدركةمن   الذاتية  الكفاءة  و مستوى  التغيير ،  إدارة  مستوى 

لكل من  تعزى    مديرو المدارسالتي يمتلكها    المدرسيالتنظيمي  
 ؟التدريسيةالخبرة و المؤهل العلمي، و لجنس، ا
 

ع    اس لراجللإج ب   تم  السؤال  الحس بي    هذا  الم  سط   
في   لانحراف   المعي ري  لدرج  ت ديرا  معلمي المدارس الاب دائي او 

ال ي يم لكه  لمس    الكف  ة الذاتي  المدرك     منط   رهط ال عليمي 
الاب دائي  حسب م غيرا  الدراس  كم  في الجدول   مديرو المدارس 

(6.) 
لدرج  (:  6)الجدول   المعي ري   ولانحراف    الحس بي   الم  سط   

الاب دائي  المدارس  معلمي  ال عليمي    ت ديرا   رهط  منط    في 
 لمس    الكف  ة الذاتي  
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 المتغير
مستوى 
 والانحرافات المتوسط  المتغير

الكفاءة  
 الإدارية 

الكفاءة  
 خلاقية الأ

الكفاءة  
الإشرافية  
 والتعليمية 

الكفاءة  
 الاجتماعية

الدرجة 
 الكلية 

 الجنس 

 ذكر
 3.41 3.11 3.31 3.25 3.96 الم  سط 
 60 60 60 60 60 العين 

 253. 362. 499. 345. 439. الانحراف   المعي ري  

 أنثى
 3.36 3.10 3.28 3.25 3.82 الم  سط 
 110 110 110 110 110 العين 

 292. 356. 456. 488. 474. الانحراف   

المؤهل 
 العلمي

 بك ل ري س 
 3.35 3.11 3.21 3.19 3.87 الم  سط 
 81 81 81 81 81 العين 

 288. 387. 428. 440. 454. الانحراف   

 م جس ير 
 3.42 3.12 3.41 3.29 3.86 الم  سط 
 65 65 65 65 65 العين 

 283. 352. 525. 405. 508. الانحراف   

 دك  راه 
 3.37 3.04 3.23 3.35 3.87 الم  سط 
 24 24 24 24 24 العين 

 232. 257. 388. 525. 394. الانحراف   

سنوات 
 الخبرة 

م      5أق  
 سن ا 

 3.40 3.13 3.33 3.30 3.85 الم  سط 
 31 31 31 31 31 العين 

 245. 356. 402. 350. 482. الانحراف   

5   –  10  
 سن ا 

 3.33 3.07 3.26 3.13 3.86 الم  سط 
 67 67 67 67 67 العين 

 291. 333. 510. 328. 520. الانحراف   

سن ا     10
 فأكثر

 3.42 3.13 3.30 3.34 3.88 الم  سط 
 72 72 72 72 72 العين 

 279. 380. 463. 536. 408. الانحراف   
لاخ ب ر دلال  الفروق    تحلي  ال ب ي  الثلاثيلال  بي  الم  سط   الحس بي  تم اس لدا   ولمعرف  الدأن هن ك تب ين   (  6)جدول  الي ضح م    

 . (7) جدولكم  في  .على مج لا  الكف  ة الإداري  وف   للم غيرا  المس  ل 
 

 .لاخ ب ر دلال  الفروق على مج لا  الكف  ة الإداري  وف   للم غيرا  المس  ل  (: ن  ئج تحلي  ال ب ي  الثلاثي7) الجدول 

مجموع   المستويات مصدر التباين 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة   قيمة ف  المربعات 

 الإحصائية
 040. 4.286 959. 1 959. الإداري  الكف  ة الجنس 
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 المستويات مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف  المربعات 

الدلالة  
 الإحصائية

Wilks' Lambda: 
0.956 

Hotelling's 
Trace: 0.046 

Sig: .146 

 278. 1.183 217. 1 217. الأخلاقي   كف  ةال
 753. 099. 022. 1 022. ال عليمي  الإشرافي  الكف  ة
 611. 259. 034. 1 034. ج م عي الا الكف  ة
 668. 185. 014. 1 014. مقياس لل الكلية الدرجة

 سنوات الخبرة 
Wilks' Lambda: 

.935 
Hotelling's 

Trace: .068 
Sig: .261 

 947. 055. 012. 2 024. الإداري  الكف  ة
 026. 3.758 689. 2 1.378 الأخلاقي   كف  ةال

 453. 795. 176. 2 353. ال عليمي  الإشرافي  الكف  ة
 539. 620. 080. 2 161. ج م عي الا الكف  ة
 216. 1.546 120. 2 240. مقياس لل الكلية الدرجة

 المؤهل العلمي
Wilks' Lambda: 

.902 
Sig: .050 

Hotelling's 
Trace: .107 

Sig: .049 

 957. 044. 010. 2 020. الإداري  الكف  ة
 641. 445. 082. 2 163. خلاقي  الأ كف  ةال

 053. 2.986 662. 2 1.324 ال عليمي  الإشرافي  الكف  ة
 229. 1.490 193. 2 386. ج م عي الا الكف  ة
 مقياس لل الكلية الدرجة

.085 2 .042 .547 .580 

 اللطأ

   224. 152 34.025 الإداري  الكف  ة
   183. 152 27.866 الأخلاقي   كف  ةال

   222. 152 33.699 ال عليمي  الإشرافي  الكف  ة
   130. 152 19.694 ج م عي الا الكف  ة
   078. 152 11.796 للمقياس  الكلية الدرجة

 الكلي 

    169 36.636 الإداري  الكف  ة
    169 32.945 الأخلاقي   كف  ةال

    169 37.361 ال عليمي  الإشرافي  الكف  ة
    169 21.536 ج م عي الا الكف  ة
    169 13.175 مقياس لل الكلية الدرجة

في الدرج  الكلي  وفي  دال     عد  وج د فروق (  7)الجدول    ي بي  م 
الاب دائي    مديرو المدارسال ي يم لكه     أبع د الكف  ة الذاتي  الإداري  

والمؤه ، وسن ا   للجن تُعز    الدلالا      وك ن  اللبرة،،  جميع 
 (. 0.05)الإح  ئي  لجميع الأبع د أعلى م  قيم  الدلال  
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أيض    تم  ف د  ال غيير  إدارة  بمس     ي علق  فيم   اس لراج أم  
لانحراف   المعي ري  لمس    إدارة ال غيير ال نظيمي االم  سط   و 
يم لكه  مديروالمدرسي   الاب دائي   ال ي  حسب م غيرا    المدارس 

 . (8)الدراس ، كم  في الجدول 
 

 
و (:  8)الجدول   إدارة االم  سط    لمس     المعي ري   لانحراف   

المدارس الاب دائي    المدرسي ال ي يم لكه  مديروال غيير ال نظيمي  
 حسب م غيرا  الدراس 

مستوى  المتغير
 المتوسط والعينة المتغير

بناء 
مناخ 

تنظمي 
داعم 

 للتمييز 

التحفيز  
الذهني 
 للمعلمين 

  يرتطو 
  رؤية

 مستقبلية
  مشتركة 
 للتغيير

 التنظيمي

تقديم  
أنموذج  
سلوكي 

 يحتذى به 

الدرجة 
الكلية 

 للاستبانة 

 الجنس 

 ذكر
 3.26 2.97 3.25 3.45 3.36 الم  سط الحس بي

 60 60 60 60 60 العين 
 305. 514. 463. 556. 538. الانحراف   المعي ري  

 أنثى
 3.28 3.07 3.24 3.48 3.31 الم  سط الحس بي

 110 110 110 110 110 العين 
 289. 509. 475. 553. 562. الانحراف   المعي ري  

المؤهل 
 العلمي

 بك ل ري س 
 3.25 3.09 3.28 3.35 3.28 الم  سط الحس بي

 81 81 81 81 81 العين 
 294. 593. 486. 489. 514. الانحراف   المعي ري  

 م جس ير 
 3.25 2.95 3.23 3.45 3.36 الم  سط الحس بي

 65 65 65 65 65 العين 
 285. 398. 507. 529. 572. الانحراف   المعي ري  

 دك  راه 
 3.39 3.09 3.15 3.92 3.41 الم  سط الحس بي

 24 24 24 24 24 العين 
 299. 472. 259. 610. 628. الانحراف   المعي ري  

سنوات 
 الخبرة 

م      5أق  
 سن ا 

 3.26 2.92 3.30 3.48 3.34 الم  سط الحس بي
 31 31 31 31 31 العين 

 233. 295. 481. 565. 525. الانحراف   المعي ري  

5  –  10  
 سن ا 

 3.20 2.97 3.26 3.33 3.23 الم  سط الحس بي
 67 67 67 67 67 العين 

 314. 493. 467. 557. 552. الانحراف   المعي ري  
سن ا     10
 فأكثر

 3.34 3.15 3.20 3.59 3.42 الم  سط الحس بي
 72 72 72 72 72 العين 
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مستوى  المتغير
 المتوسط والعينة المتغير

بناء 
مناخ 

تنظمي 
داعم 

 للتمييز 

التحفيز  
الذهني 
 للمعلمين 

  يرتطو 
  رؤية

 مستقبلية
  مشتركة 
 للتغيير

 التنظيمي

تقديم  
أنموذج  
سلوكي 

 يحتذى به 

الدرجة 
الكلية 

 للاستبانة 

 285. 579. 469. 520. 556. الانحراف   المعي ري  

( الجدول  م   الحس بي   8ي ضح  الم  سط    في  ظ هريً   تب ينً    )
المدارس  ومعلم    معلمي  ت ديرا   لأبع د  المعي ري   والانحراف   

المدرسي   ال نظيمي  ال غيير  إدارة  مديرولمس  ي    يم لكه    ال ي 
دلال  المدارس   ولبي ن  اللبرة،  وسن ا   والمؤه ،  للجن ،  تُعز  

ال غيير  إدارة  لأبع د  الثلاثي  ال ب ي   تحلي   اس لدا   تم  الفروق 
 ( ي ضح ذلك: 9ال نظيمي المدرسي والدرج  الكلي ، والجدول ) 

للف(:  9)جدول   الثلاثي  ال ب ي   معلمي في  روق  تحلي   ت ديرا  
ال نظيمي   ال غيير  ال ي المدرسي  المدارس الاب دائي  لمس    إدارة 

 .م غيرا  الدراس  الاب دائي  حسبالمدارس  يم لكه  مديرو

مجموع   المستويات مصدر التباين 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الدلالة   قيمة ف  المربعات 

 الجنس 
Wilks' 

Lambda: 
0.990 

Hotelling's 
Trace: 
0.010 

Sig: .836 

 241. 1.387 416. 1 416. للمعلمي  الذهني ال حفيز
 داعم  تنظيمي  من خ  بن  

 900. 016. 004. 1 004. لل غيير 

  مش رك    مس  بلي   رؤي   تط ير
 ال نظيمي  لل غيير

.013 1 .013 .055 .815 

  يح ذ    سل كي  أنم ذج  مت دي
 848. 037. 010. 1 010. به

 664. 189. 016. 1 016. للمقياس  الكلية الدرجة
 سنوات الخبرة 

Wilks' 
Lambda: 

.914 
Sig: .097 

Hotelling's 
Trace: .092 

Sig: .099 

 096. 2.376 713. 2 1.426 للمعلمي  الذهني ال حفيز
 داعم  تنظيمي  من خ  بن  

 108. 2.257 574. 2 1.148 لل غيير 

  مش رك    مس  بلي   رؤي   تط ير
 794. 231. 053. 2 107. ال نظيمي  لل غيير

  يح ذ    سل كي  أنم ذج  مت دي
 059. 2.892 746. 2 1.492 به

 079. 2.580 211. 2 422. للمقياس  الكلية الدرجة

 المؤهل العلمي
 173. 1.773 532. 2 1.065 للمعلمي  الذهني ال حفيز
 داعم  تنظيمي  من خ  بن  

 000. 11.388 2.897 2 5.794 لل غيير 
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مجموع   المستويات مصدر التباين 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الدلالة   قيمة ف  المربعات 

Wilks' 
Lambda: 

.819 
Hotelling's 

Trace: .214 
Sig: .000 

  مش رك    مس  بلي   رؤي   تط ير
 157. 1.877 434. 2 868. ال نظيمي  لل غيير

  يح ذ    سل كي  أنم ذج  مت دي
 177. 1.751 452. 2 903. به

 171. 1.789 146. 2 293. مقياس لل الكلية الدرجة

 اللطأ

   300. 152 45.628 للمعلمي  الذهني ال حفيز
 داعمي  تنظيم  من خ  بن  

   254. 152 38.669 لل غيير 

  مش رك    مس  بلي   رؤي   تط ير
   231. 152 35.144 ال نظيمي  لل غيير

  يح ذ    سل كي  أنم ذج  مت دي
   258. 152 39.213 به

   082. 152 12.438 مقياس لل الكلية الدرجة

 الكلي 

    169 51.553 للمعلمي  الذهني ال حفيز
 داعم  تنظيمي  من خ  بن  

    169 51.608 لل غيير 

  مش رك    مس  بلي   رؤي   تط ير
 ال نظيمي  لل غيير

37.215 169    

  يح ذ    سل كي  أنم ذج  مت دي
    169 44.159 به

    169 14.601 للمقياس  الكلية الدرجة

الدرج  الكلي  وفي    ي فدال   وج د فروق  عد   (  9)ي بي  م  الجدول  
  منط   رهط ال عليمي  المدارس الاب دائي  في    أبع د ت ديرا  معلمي

المدرسي  لمس  ي     ال نظيمي  ال غيير  مديروإدارة  يم لكه    ال ي 
وسن ا    والمؤه ،  للجن ،  تُعز   جميع    وك ن   اللبرة،المدارس 

 (. 0.05)الدلالا  الإح  ئي  لجميع الأبع د أعلى م  قيم  الدلال   
 (α= 0.05) عنددالة  هل توجد علاقة ارتباطيه: السؤال الرابع

المدركة    لمستوى  الذاتية  مديروالكفاءة  يمتلكها  المدارس   التي 
   ؟الابتدائية ومستوى وإدارة التغيير التنظيمي المدرسي 

ع    اس لدا  ا للإج ب   تم  بي   لسؤال  بيرس ن  ارتب ط  مع م    قيم 
الذاتي  المدرك  الكف  ة  ال نظيمي ومج لا     مج لا   ال غيير  إدارة 

 ( 10في الجدول )واضح كم  ه   ،المدرسي
بي (:  10) الجدول بيرس ن  ارتب ط  مع م   الكف  ة   قيم  مج لا  

 المدرسيإدارة ال غيير ال نظيمي ومج لا   الذاتي  المدرك 
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الكفاءة   الارتباطمعاملات   المقياس
 الإدارية 

الكفاءة  
الإشرافية  
 التعليمية

كفاءة  
القيادة 

 الأخلاقية 

الكفاءة  
 الاجتماعية

الكلية   الدرجة 
للكفاءة الذاتية 

 المدركة 

 ال حفيز
  الذهني
 للمعلمي 

 *192. 142. 073. -003.- **282. مع م  الارتب ط 
الدلال   

 الإح  ئي 
.000 .968 .346 .064 .012 

 170 170 170 170 170 عدد أفراد العين 
  من خ   بن  

  داعم   تنظيمي
 لل غيير 

 

 112. -077.- 047. **221. 070. مع م  الارتب ط 
الدلال   

 الإح  ئي 
.368 .004 .539 .317 .147 

 170 170 170 170 170 عدد أفراد العين 
 رؤي ر  تط ي

 مس  بلي 
  مش رك 
  لل غيير
 ال نظيمي 

 **304. **396. **314. -036.- 143. مع م  الارتب ط 
الدلال   

 الإح  ئي 
.063 .637 .000 .000 .000 

 170 170 170 170 170 عدد أفراد العين 

  أنم ذج   مت دي
 يح ذ   سل كي
 به

 110. **242. 105. 088. -110.- مع م  الارتب ط 
الدلال   

 الإح  ئي 
.153 .253 .173 .002 .152 

 170 170 170 170 170 عدد أفراد العين 
الكلي    الدرج  
ال غيير   لإدارة 

ال نظيمي  
 المدرسي

 **312. **293. **228. 126. *174. مع م  الارتب ط 
الدلال   

 الإح  ئي 
.023 .101 .003 .000 .000 

 170 170 170 170 170 عدد أفراد العين 
 

 (α=  0.01**دال  عند مس    الدلال  )
وج د علاق  ارتب طيه م جب  بي  الدرج   ( 10) الجدول ي ضح م  

المدرسي   ال نظيمي  ال غيير  لإدارة  الكلي الكلي   للكف  ة   والدرج  
بينهم   بيرس ن  ارتب ط  مع م   ك ن  حيث  المدرك ،  الذاتي  

 ي  علاق  طردوج د  وهي قيم  دال  مم  يشير إلى  ،  (312.0)**
 .بي  الم غيري 

 مناقشة النتائج 
أالن   أسفر  في    ا  مديرا ت دير   ن ئج  الاب دائي   منط   المدارس 

وير  الب حث   ،كبيرةقد ك ن     لمج ل الكف  ة الإداري   رهط ال عليمي 

السبب في ذلك يع د المدارس  أن  إدراك مديرا  الكف   إلى  ة  بأن 
أعم ل في  أول ي   تمث   الأعم ل   ،همالإداري   لهذه  مم رس هم  وأن 

القي د  ،واضح  ومحددة ال ي يم لك ه    ةوتح ق م طلب    الإداري  
م  خلال وعي ال ص ل إليه  في العم  المدرسي    ويطمح ن إلى

المدرس  ورؤي   أهداف  تح يق  على  وقدرته  وم اجه    ،المدير 
حله  على  والعم   الإداري   أكده  ، المشكلا   م   م اك   وهذا 

(Moak, 2019أن )  تجع  مدير المدرس    الإداري   يالكف  ة الذات
مع  داته العمل  في  تهاقدر و   يس ثمر  الملطّط    وتنفيةذ    يتنظةيم 
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تحقي ه داخ  المؤسس  ال عليمي    لإنج ز الهدف المراد  منه  المطل ب 
 وح  المشكلا  ال ي ت اجهه.  ،ال ي يعم  فيه 

يعزو ف  ،الث ني مج ل الكف  ة الأخلاقي  الذا ج   في المرتب   أم  في  
لاب دائي  لمدارس اا مديرا مم رس    إلى الم  سط الدرج  الب حث 
 ا للكف  ة الأخلاقي  إلى قل  اه م   مدير   منط   رهط ال عليمي في 
والقيم   الأخلاقي ،وعد  وعيهم الك في بأهمي  المنظ م     ،ساالمدر 

ودوره  المهم في زي دة   ،المج معي  الس ئدة في المج مع والمدرس 
المدرسي  البيئ   في  الإن  جي   الكف  ة    ،الف علي   الأخلاقي  وتعد 

أس سيً  لنج ح المدرس  في تأدي  وظ ئفه ، وتح يق الراح    عن راً 
والمدرا  للمعلمي   والرض وإشب ع ح ج تهم    ،النفسي   ع    النفسي  

  (، Watts, et, al, 2018)  وزملاؤهوات     . وهذا م  أكدهال ظيف 
)2020)خضير  و  والزق  ذوا  2018(  المدارس  مدرا   أن   )

ع دة ل  ييم   الأخلاقي  يميل ن المس  ي   المرتفع  م  الكف  ة الذاتي   
م اقف ضغ ط   العم  على أنه  م اقف مثيرة لل حدا وتزيد م  

النفسي للاح راق  تعرضهم  م   وت ل   لديهم،  م     ،الدافعي   وتزيد 
ت على  وال نظيمي قدرتهم  الشل ي   أهدافهم  البيئ    ،ح يق  وت فر 

 . ال عليمي  المحفزة على الإبداع وال ميز
الث لث  وفي مج ل الكف  ة الإشرافي  وال عليمي  والذا ج   ب لمرتب   

أيض ً  م  سط   و وبدرج   ذك    ربم ،    مديرا   ام لاكلعد   يعز  
ب لأس ليب الحديث  المهم     لللبرة  منط   رهط ال عليمي المدارس في  

في عملي  ال   يم وال  ييم المس مر للمعلم والط لب والبيئ  المدرسي   
المعرف   ن ص  أو  ال عليمي ،  العملي   تحسي   في  تسهم  وال ي 

 ،أو عد  الث   ب لنف   ،ل ب والمه را  اللازم  ل ح يق المهم  المط
ن ص الحديث     أو  ،الدافعي   أو  ال دريبي   ب لدورا   الال ح ق  عد  

وال ي تغير م  النمط ال  ليدا  لمدير المدرس  وتجعله ي    بدور 
والميسر والمنظم  في   المقيم  الم جه  يسهم  مم   ال عليمي   للعملي  

ال عليمي .   العملي   عن صر  )تط ير  الش ا  أكده  م   ( 2019وهذا 
الذاتي (  2021والرديني  ) الإشرافي     إن الإحس س ال  ا ب لكف  ة 
إنج زاتهم    وال عليمي  المدارس يسهم في تعزيز    المهني  ملمدرا  

ال عب  ب ع ب ره    نظرون إلى المه  فيب دراتهم     همث خلال زي دة  
ومث  هذه النظرة الفع ل  تؤدا ،  م  الضرورا م اجه ه تحدي    

 .إلى الإنج ز الشل ي لد  الفرد، وت ل  م  الضغط النفسي
الأخيرة وفي مج ل الكف  ة الاج م عي  الذا ج   ب لمرتب  الرابع  و 

أيضً    م  سط   ن صذلك    يع دوربم   وبدرج   المه را    بسبب 
 منط   رهط ال عليمي ب دائي  في  الاج م عي  عند مديرا المدارس الا

المدرس    في  الإيج بي  المن خ  ت فير  في  جداً  تس د فيه   والمهم  
والعم  بروح الفريق  ،والاح را  بي  المعلمي     ، مش عر المحب  والألف 

النفسي    المشكلا   م   مم  ي ل   ،ال احد داخ  المدرس  وخ رجه 
زملا  بي   تحدث  والأدا و   ،ال ي  للعم   بشك    ، يدفعهم  والإن  ج 

ضعف أن    (2019)حسي  وسليم ن    بينهوهذا م     ،فعّ ل وم ميز
العلاق   الإنس ني  والمبني  على ال د والمحب  والاح را  تؤدا إلى 
تدني  مس    ال ميز والإبداع داخ  المؤسس  ال رب ي ، وأن البيئ  
فيه   وت    ال احد،  الفريق  بروح  تعم   وال ي  الم ع ون   المدرسي  
 الضغ ط النفسي  بي  أفراده  يزيد فيه   الإن  ج والأدا  الفع ل فيه . 

الذاتي  في  عد  وج د فروق  ع   الن يج     أسفر  الكف  ة  مس    
مديروالمدرك    يم لكه   الاب دائي   ال ي  نظر   المدارس  وجه   م  

الب حث أن ذلك    ،المعلمي  تعز  لم غير الجن   يع دربم   وير  
س ا  ك ن ا م  الذك ر أو الإن ث، لاب دائي   المدارس اعلمي  إلى أن م

الذاتي  المدرك  في تط ير لا يل لف ن في   الكف  ة  أهمي  مم رس  
ورس ل ه  ورؤي ه   المدرس   أهداف  وتح يق  تحديد   أو  ،العم  
الحرص    حله  أوالمشكلا  ال ي يع ني منه  المعلمي  والعم  على  

اج م عي  جيدة بن   علاق    يعني هؤلا  على  فإن م   ، وب ل  لي 
المديري   هؤلا   وتطبيق  ام لاك  مد   ه   الجني   م   المعلمي  

 للكف  ة الذاتي . 
أش ر  ن  ئج تحلي  ال ب ي  إلى  العلمي ال يأم  في م غير المؤه   

عد  وج د فروق دال  في درج  مم رس  مدرا  المدارس الاب دائي  
المعلمي  نظر  وجه   م   المدرك   الذاتي   لم غير    للكف  ة  يعز  

معلمي  إلى أن  ربم  تعز  هذه الن يج   و   ،المؤه  العلمي للمعلمي 
بغض النظر ع  مؤهلاتهم يرون أن المديري  يع مل نهم  المدارس  

 أو صنع ال رار  و المش رك  الجم عي     وحظ ظهم في   بنف  الدرج ،
المعل م   المشكلا  وجمع  الح افز   ،في عملي  تحديد  ت ديم  أو 

المدرس     الإنج زا وت دير   ، هي م س وي   المش رك ل ح يق رؤي  
أم   جميع المعلمي ، الأمر الذا لم يجع  المعلم ن يل لف ن في  

 ت دير كف  ا  المدري  الذاتي  ب خ لاف مؤهلا  المعلمي .
ال دريسي ، وال ي أش ر  ن  ئج تحلي  ال ب ي  إلى وفي م غير اللبرة  

ت ديرا    لدرج   دال   فروق  وج د  الكف  ة المعلمي   عد   لمس    
المدارس لي  علمي  مإلى أن    ذلك، ويعزو الب حث  الذاتي  المدرك 

في العم  لديهم ت  را  مش رك  ع  أهمي  مم رس  الكف  ة الذاتي   
م  خبراتهم   ب لمعلمي  في الاس ف دة  المديري المدرسي، وقل  اه م    

، ال نظيمي داخ  المدرس  أو خ رجه في تط ير العم  ال عليمي و 
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جع  هؤلا  المعلمي  لا يل لف ن في ت دير كف  ا  المديري  بغض 
وت فق هذه الن يج  مع  النظر ع  سن ا  خبرة المعلم أو المعلم ،  

( والس لم  ال 2022الم مني  بي  أظهر     ي (  فروق  وج د  عد  
م  سط   ت ديرا  معلمي المدارس لمس    الكف  ة الذاتي  المدرك   

مديرو يم لكه   تعز   ال ي  العلميو   للجن ،    المدارس   ، المؤه  
 .ال دريسي اللبرة و 

في    المدارس  مديرا ت دير  وج     ال عليمي الاب دائي    منط   رهط 
الذهني   ال حفيز  إلى  بدرج  م  سط لمج ل  الب حث ذلك  ، ويعزو 

وت طلب   ،إدراكهم بأن عملي  ال غيير ليس  عملي  سهل  أو بسيط 
وتح  ج أيضً  إلى حم س ال  ئد م    ،الإبداع وال حفيز في مم رس ه 

وال درة   ،جه  وال زا  المعلمي  والع ملي  في المدرس  ب ل غيير وتنفيذه
م  خلال تشجيع   ،داعم لل غييرعلى ت فير من خ إيج بي مدرسي  

وتعزيز   ،ونشر ث  ف  الإبداع وال ميز  ،الأسل ب العلمي في ال فكير
النم  المهني المس مر لجميع الع ملي  في المدرس . وهذا م  أكده 

( أن إدارة ال غيير ال نظيمي المدرسي تعم  2021العنزا والل زا )
الفكري    والاس ث رة  الذهني  ال حفيز  روح   للمعلمي ،على  وتنمي 
المدرس  في  للع ملي   الإيج بي  الإبداع  ،ال ن ف   ث  ف    ،ونشر 

 ال عليمي .وتح يق الأهداف ال عليمي  ط يل  داخ  المؤسس  
وفي مج ل بن   من خ تنظيمي داعم لل غيير الذا ج   في المرتب  

المدارس   مديرا مم رس    ير  الب حث أن ذلك قد يع د إلى  الث ني   
في  ا ال عليمي لاب دائي   رهط  إ  منط    تدني  حيث  مدير   دراك م  

بأهمي    العم المدرس   نظم  المدرس    ،هندس   بني   هيكل   وإع دة 
ال ط ير المس مر لإدارة الج دة الش مل  في   وال نظيمي  أوالث  في   

ه المدير فيه  المدرس  فهي عملي  مع دة ونشط  ومركب  قد ي اج
المشكلا  وال ي تح  ج إلى ال ق  والجهد وال درة على العديد م   

ال حدي   للأسل ب ي   المدر   هؤلا مم رس   أن  أو    ،م اجه  
الديم راطي في العملي  الإداري  والمبني على الآخذ ب جه   نظر 
جميع الع ملي  في المدرس  للنه ض به  وتغيره  ل  اكب ال ط را  

م    وهذا  ال نظيمي .  الإدارة  في  دراس الحديث   الطيطي    أظهرته 
من خ   مديرا   أنم   (  2019) بن    إلى  يسع ن  الذي   المدارس 

لل غيير   داعم  يه م ن تعليمي  المهني   ال نظيمي  النم   ب عزيز 
وتذلي  ك    ،وتط ير من خ إيج بي داعم لل غيير  ،المس مر للمعلمي 

المطل ب  ال غيير  عملي   لإحداث  والإداري   الم دي    ، الإمك ني   
 وت ضيح ث  ف  المؤسس  ال نظيمي  والعم  على نشره .

وفي مج ل تط ير رؤي  مس  بلي  مش رك  لل غيير ال نظيمي والذا 
لعد  ذلك  ج   ب لمرتب  الث لث  وبدرج  م  سط  أيضً  يفسر الب حث  

لبعض   اللبرة  في    مديرا ت فر  ال عليمي المدارس  رهط   منط   
ب لأس ليب الحديث  في عملي  ال غيير ال رب ا فهم لا يم رس ن دور 

وال نظيم   ،فهم ي  م ن بعملي   ال لطيط  ،ق ئد ال غيير بشك  فعّ ل
أا   ،وح  مشكلا  العم  الي مي   ،والرق ب   ،وإدارة شؤون الع ملي 

الأهداف ق يرة  في تح يق  ال نظيمي  ال غيير  ق ئد  يم رس ن دور 
المدرس     ،المد  رؤي   ل ط ير  الك في   المه را   يم لك ن  ولا 

أو   ،المس  بلي  م  خلال ال ع ون مع مؤسس   المج مع المحلي  
الاس ع ن  بن  ئج البح ث الإجرائي  في عملي  صنع ال رار ال رب ا. 

 المدارس للمعلمي   مديرا ( إن إشراك  2020وهذا م  أكده الرميح )
  ، في المدرس الم  ح   ومراع ة الإمك ن      ، في تط ير رؤي  المدرس 

الإجرائي  والدراس    البح ث  ن  ئج  علاج    ،وت ظيف  في  يسهم 
 المشكلا  ال عليمي  وال نظيمي  قب  حدوثه .

بهوفي مج يح ذا  أنم ذج سل كي  ت ديم  ب لمرتب     ل  والذا ج   
بسبب ذلك  الرابع  والأخيرة وبدرج  م  سط  أيضً  يفسر الب حث  

ن ص  بعض المه را  الأخلاقي  والاج م عي  والإداري  عند مديرا 
والمهم  جداً في ت فير   منط   رهط ال عليمي ب دائي  في  المدارس الا

وصح     ،المن خ الإيج بي في المدرس   حيث يس د مبدأ ال دق
والاح را  بي    ،وتن شر مش عر المحب  والألف   ،المعل م   ودق ه 

وهذا   ،والعم  بروح الفريق ال احد داخ  المدرس  وخ رجه   ،المعلمي 
ضعف العلاق   الاج م عي  والمبني  ( أن  2021م  أكده جرادا   )

والاح را  والمحب   ال د  الإيج بي   ،على  السل كي  النم ذج  وغي ب 
للمدير والذا يح ذا به المعلمي  تؤدا إلى كثرة المش ك  ال عليمي  
والإداري  داخ  المدرس ، وتزداد فيه  الضغ ط النفسي  بي  أفراده   

 في   الإن  ج والأدا  الفع ل فيه .
 

الن  ئج   لمس    أظهر   دال   فروق  وج د  مديرا   عد   مم رس  
م  وجه  نظر سي  دارة ال غيير ال نظيمي المدر المدارس الاب دائي  لإ

الجن  م غير  في  ذلك  المعلمي   يعز   وربم   مديرا ،  أن  إلى 
في   الاب دائي   ال عليمي المدارس  رهط  أهمي    منط    يدرك ن  لا 

ال غيير  إحداث  في  المدرسي  ال نظيمي  ال غيير  إدارة  مم رس  
ولمعل م تي داخ  المدرس  ودورة في   ،والإدارا   ،وال  ني  ،المعرفي

وقل  الدافعي  والحم س   ،تح يق أهداف المدرس  ورؤي ه  ورس ل ه 
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هم بمم رس  الأس ليب ال  ليدي  في العملي  ال عليمي   وك ف   ،لديهم
الرق ب   ، والإداري  في  الروتيني   والأس ليب  ال سلط  على    ، والمبني  
 . وال  جيه ،وال لطيط

أش ر  ن  ئج تحلي  ال ب ي  إلى  ال يالعلمي أم  في م غير المؤه   
المدارس الاب دائي    مديرا مم رس     لمس    عد  وج د فروق دال   

لإدارة ال غيير ال نظيمي م  وجه  نظر   منط   رهط ال عليمي في  
العلمي    المعلمي  المؤه   لم غير  ويعز للمعلمي يعز    الب حث   و، 
 المع مل  بغضالمدارس يع مل ن الجميع بنف     مديرا إلى أن  ذلك  

العلمي مؤهلهم  ع   آرا  ،النظر  م   يس فيدون  وم  رح      ولا 
 وخبرا  أصح ب الشه دا  العلي  ون  ئج بح ثهم الإجرائي . 

وفي م غير اللبرة ال دريسي ، وال ي أش ر  ن  ئج تحلي  ال ب ي  إلى 
المدارس الاب دائي  في   مديرا   لدرج  مم رس عد  وج د فروق دال   
ال عليمي  رهط  نظر   منط    وجه   م   ال نظيمي  ال غيير  لإدارة 

المدارس لي  لديهم   مديرا إلى أن  ذلك  المعلمي ، ويعزو الب حث  
اللبرا  والمه را  والدورا  ال دريبي  الك في  قب  اللدم  أو أثن    

  ، داخ  المدرس  درسي  اللدم  في تفعي  إدارة ال غيير ال نظيمي الم
دال  وج د فروق     بعد  (2022وت فق هذه الن يج  مع المطيرا )

المدارس   معلمي  ت ديرا   م  سط    ال غيير   لمس    بي   إدارة 
المدرسي المدارس  ال نظيمي  مديرا  المؤه  و لجن ،  لتعز     لد  

ال دريسي و العلمي،   دراس  تو   .اللبرة  مع  الن يج    الطيطي   ل لف 
إلى وجد فروق    (2019) الن  ئج  في ت ديرا  دال   وال ي أش ر  

المعلمي  لمد  مم رس  مديرا المدارس الث ن ي  لدورهم ك  دة لإدارة  
اللبرة لسن ا   تعز   ال نظيمي  أصح ب سن ا     ،ال غيير  ل  لح 

 اللبرة الط يل . 
ذاتي  وإدارة ال غيير، وهذا لوج د علاق  بي  الكف  ة ا  أظهر  الن  ئج
كلم  ك ن مدير المدرس  يم رس الكف  ة الذاتي  المدرك  يعني أنه  

بشك  أكبر يؤدا ذلك إلى ارتف ع مس  ي   إدارة ال غيير ال نظيمي 
المدرس  في  المدير    ، الإبداعي  رؤي  فيبذل  تح يق  في  جهد  ك  

المنش دة وأهدافه   تحلي  تب ع  او   ،المدرس   في  العلمي  الأسل ب 
وتف يض ال لاحي     ،الضغ ط  واس ثم ر ال ق  وتحم     ، الم اقف
مع    ،للمعلمي  اللبرا   علاق   ،آخري   مديرا وتب دل  وتك ي  

مع   وتنمي مشجع   وتحفيزهم  المعلمي   الإبداع   مه راتهم  على 
ومم رس  وال  دير  والاب ك ر  الاح را   الجميع وم  ،مش عر  ع مل  

وعدال  ونزاه   والم ميز   ،ب دق  الفعّ ل  ال ط ير  إلى  ذلك  يؤدا 
ويسهم في إيج د من خ وث  ف  داعم  لل غيير المدرسي،   للمعلمي ،

الإيج بي ال ن ف   روح  م  رح    ،ومم رس   ت  را   ووضع 
المح م  حدوثه  وت ظيف جميع   ،ال ع ب  وتذلي     ،للمشكلا  

ف زداد   ،الإمك ني   الم دي  والبشري  للدم  عملي  ال غيير ال نظيمي
بأنفسهم المعلمي   إنج ز   ،ث    نح   كبير  بشك   دافعي هم  وتزداد 

دراس   وقد اتف   هذه الن يج  مع  .  الأعم ل بدق  وإت  ن ومه رة ع لي 
أظهر    ( وال يWatts, et, al, 2018) وزملاؤهك  م  وات  

الكف  ة الذاتي  الن  ئج وج د علاق  إيج بي  مرتفع  بي  مم رس    
ال نظيمي   المدرسي   البيئ   وتحس   المدارس  لمديرا  المدرك  

المهني  المعلمي   في   ،وظروف  الس ئدة  الاج م عي   والع ام  
 ودراس  ه فر   .ال عليمي  في غرب ولاي  فرجيني  الأمريكي   المنط  

(Hover, 2018)   أظهر  الن  ئج وج د علاق  إيج بي  بي     يوال
تحسي    م  فيالكف  ة الذاتي  المدرك  لمديرا المدارس  مم رس    

وتط ير عملي     ، وأهداف وقيم المعلمي  والطلب  في المدارس  رؤي 
 .ونشر ث  ف  ال غيير ،ال فكير الإبداعي  عند المعلمي 

 التوصيات: 
مه را   ام لاك  على  المدارس    ومدير   ضرورة أن ي درب -1

المدرك  الذاتي   ب لا  الكف  ة  ال غيير  رتب طه   إدارة  فعي  
رؤي    وتح يق  المدرسي  وأهداف ال نظيمي    ورس ل  

 معلمي .وت فير البيئ  الإبداعي  وال حفيزي  لل ،المدرس 
تدريبي ع -2 دورا   المدارس     د  اللدم  م    أثن  لمديرا 

 . ال رب ي  ب لإدارةقب  مل  ي  
منط   في    م  قب  المدرا   ت فير فرص أكبر للمعلمي  -3

ال عليمي  وصنع   رهط  المدرسي  العم   في  للمش رك  
والأفك ر  الآرا   طرح  على  وتشجيعهم  ال رار،  واتل ذ 

على     والم  رح  الفكري  المس عدة  المنظ م   تط ير 
وتس عدهم على إنج ز الأعم ل    ،وال نظيمي  في المدرس 

 بسرع .
رفع -4 على  ال ط ير  العم    ،للمعلمي   المهني  مس    

ال نظيمي    البيئ   م وتحديث   مديرا قب     المدرسي  
خلا  المدارس مه را م   ت ظيف  الذاتي     ل  الكف  ة 

المدرسي العم   في  للمعلمي    ،المدرك   الفرص   وإت ح  
لإحداث   ومه راتهم  خبراتهم  م   الاس ف دة  خلال  م  

ال ط را  ال غيير ال نظيمي المدرسي الذا ي م شى مع  
 . الحديث 
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