
 

 

  

     214-197 ، ص:2023ديسمبر، الرابع، المجلد السادس، العدد التربوية والنفسيةسلسة العلوم  -مجلة جامعة الأقصى

3783 –  ISSN 2791 
  
 

 
 دور مديرات رياض الأطفال في تحفيز المعلمات لتوظيف التكنولوجيا في التعليم

          
 وفاء محمد عاشور أ. 

 

 
   (26/01/2023، تاريخ القبول29/12/2022تاريخ الاستلام )                                  

 
 
 
  

The reality of kindergarten principals' practices to motivate female teachers to employ technology  

  
 Mr. Iman Hassan Hussein 

 

 
 

(Received 29/12/2022, Accepted 26/01/2023) 
  
 
 

   wafa.aashour@hotmail.commail address:   -Eالالكتروني:البريد                   غزة  – وفاء عاشور أ. .           

 

197 

   



   2023  الرابع ديسمبر، مجلة جامعة الأقصى، المجلد السادس، العدد وفاء عاشور أ. 
        

 198 
  

 :  الملخص
هدفت الدراسةةةةةةةر لعلى وا ععم ااسا  مدرسةةةةةةةدا  داواا رفدز المعدم لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د في ال، ةةةةةةة ر الل ع م ر  ا ني   
 جلما الدراسةةةةةةةةةر  ر  داواا رفدز المعدم اللخي  ر االلد ةةةةةةةةةر في الله و  ر  لدفور راظ   االيوو   ا لدفور اللعو   ا لدفور ميلنوظ  

/  2021(  داو   في العصةةةةةةةةةةة  الاد،ي  ر ال دظ الدراسةةةةةةةةةةةي  255 داو   ااخلووا  شهر عوشر ع ةةةةةةةةةةةيات ر ممن ر  لني   ر )  (688اعددهر )
( فقو   يزعر ععم ثلاث 21ظ  ا مى اعلمدد المشهج الي ةةةةةةةةةةعي النمي  ااسةةةةةةةةةةللداظ السةةةةةةةةةةلمد،ر الله)دا  لجما الي د،دا   و    ةةةةةةةةةةمشت )2022

  ثم ازعت ععم أفواد عوشر الدراسةةةةةةةر  اسد  يور  ر الشلدتج أ  ااسا  يا ف اللنشيليا د لا   جدلا  ا م الللقق  ر  ةةةةةةةد  الدا  اثمد هد
(  اللهمةةد أ   جةةدم ااةةدتن اللنشيليا ةةد %81.2الجيد  في رفةةدز المعةةدم  ر ااهةةر ،وو المةةداواا اةةداا ةةةدراةةر عةةدل ةةر ةش ةةةةةةةةةةةةةةمةةر   يفةةر )

(  ا ر ثم  جدم 3.99تن اللنشيليا د لع  د  بمليسط   دةي )(  ثم  جدم ااد4.21لعم مي   ص  ععم أععم  ليسط   دةي  قداره )
( ااداا ام  هد ةدرار عدل ر  ا ر  ي ةةة دا الدراسةةةرل ال م  ععم  ،لد  3.98اادتن اللنشيليا د لع ع  ب ةةةخ  فودم بمليسةةةط   ةةةدةي )

 االله ف يمخر  يا عهد في الل ع م. دلو  لوفدز المعدم ايضح الله ف ر  يا ف اللنشيليا د لل ع م ال ع  في الواضر لليور أار ا لم
 ل  يا ف اللنشيليا د  رفدز المعدم. الكلمات المفتاحية

 
  

 ABSTRACT: 
       The study aimed to identify  the reality of kindergarten principals' practices to motivate female teachers 

to employ technology. The study population consisted of principals of government and private 

kindergartens in each of Ramallah & Al-Bireh,  Hebron and Tulkarem Governorates, and their number was 

(688) principals, and a stratified random sample consisting of (255) principals was chosen for the second 

semester of the academic year 2021/2022.  The  quantitative descriptive approach was adopted, with a 

questionnaire used as a tool for data collection. The questionnaire included (21) items distributed in three 

fields, and the validity and reliability of the tool were verified, then it was distributed to the study sample. 

The results showed that the reality of employing technological innovations for the sake of quality in 

kindergartens from the point of view of female principals came with a high percentage (81.2%), and the 

field of technological innovations for content got the highest arithmetic mean of (4.21), then the field of 

technology innovations jobs for the context with an arithmetic average of (3.99). Lastly, the field of 

functions of technology innovations for the child individually came with an arithmetic mean of (3.98). 

Among the Recommendations of the study: to work on producing a guide for kindergarten teachers to use 

technological innovations, illustrating where, when, and how these devices & software could be used in 

education. 

Keywords: technological innovations, kindergarten. 
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 المقدّمة :  

   اللقدظ الذم  دث ععم  و ال صير اللهد  سيمه ايد          
الل ع م الذم يمخر  ر خلاله الر قدا بدل مع ر الل ع م ر   ر أا   
الي يم لعهدا السمم لعمشلج الم عيب اهي ال دلب  الإ  الل ع م 
خلاله  ا ر  المجلما   في  يلدث  لم   ير  السدس  هي  جو 

الم  سمر  اليلي   لم  الم وفر  ر  اللهدفر   مخشت  في  اال عم  وفر 
المجدلا   لم ا عت  لم ال،عجدر الم وفي الهدت  ا ر ضمشهد 
الل ير المل درع في اللنشيليا د؛  و  أ  اللنشيليا د هي اليش ر 

 الللل ر اللي الم العلمدد ععوهد  ر أا   شعوذ الل ع م النلوا،ي 
اآخوا    فإ   نشيليا د (Urh, et al,2015ايرث  ابدللدلي    )

الم عي دا  قيظ ةدار رت  ي في اللهدفر  جدلا الل د  المللععر  اأ   
المعدم ال يرا   ر خلام اليو ر الغش ر  ر  يلهم اهذا  د  ؤاللهد 
في  افشمي   ال عمي   المعدم  أ   أاهوا  البلدث  و   عع ه 

الإعداد عشد د  لموظ  الممخو   ال عيلر  ارعدير  اا  عداداا   ع م 
ايد   فإ   ابدللدلي  الجيد    عدل ر  اعلاسدا  الل ع م   ةلعدعلاا 

عدل ر؛ هي   الإلنلوا،ي ذا ايد   اللي  ج    شه  ال ير  أهم   ر 
 دى  مل ه بدلموا،ر اللي  ج    ر اسللدا ه سهلًا في أم  خد    

 افي أم است  ذا  م  يفوو شمخر الإ،لو،ت. 
 عدع  ال عمر  ا ب  هم الم ض  ا ا الم عمور بقدر اللهدا        

ي مح الي يم لجم ا ال عمر ب خ  فودم  ر أا   واعد  العوا  
العودير  بدلإضدفر  لم  واعد  اللدر  في ال مع ر الل ع م ر  ر ال ه  
 لم الص ب  ااشلمدلهد ععم  ياض ا اأسدلوب ااسلوا  ج دا  لعظ  

عمر  ا  دعدهم في الي يم  لم اللهدفر المصددر ا اوو  لهلمدظ ال 
الل ع م ر المليفو  بخ  سهيلر اف وو   ا   خد، ر القدر  ععم اللذا 

اأ  هذه ال لاسدا  ؤثو ععم   عم (   2016االإضدفر ) الهم وم   
الواضر ذا  ال م   ا أمعدم  المعدم ا  يرهم ارفدهولهم  الإ  

دة ر في   د هم  االم عم هي أهم ر بدلغر  ر أا   اواا  غووواا  يج
ال شصو السدسي في ال مع ر اللوبيفر  افما  الدار العدع  االمؤثو 
في  لداد ايد   لوادا ال مع ر الل ع م ر  لذلك  ع ب اللنشيليا د 
ا د   المعدم  رفدز  في  الصغدر  المعدم  في   د   داراً  لظااداً 

سا ل ةد  ر فهم ب دهد  ابمد أ  أدااا  اللنشيليا د آخذ  في اللي 
  خد،د هد ا لدذاوهد  اأ  اخل در الدااا المشدسمر ي د أ واً  ويفدً 
ل مد  عدظ  لعن أم مدلب عر الواللهب العل)كد  ر ،جدح عمع ر 

 . (Zulkifli et al, 2021:1)اللدرفس االل عم 

( أ  البلدث  دعم السللداظ ECSQ, 2013:93اذاللهو )      
الل عم  ، د   ا يس ا  لدعم  لعلنشيليا د  المعدم  ل مو  المشدسب 

اسللدا هد ب خ    يُقدىرا  االل يفو   قوا،ر بإشواا النمدر الذار  
اللنشيليا د ععم   شدسب  النر رغم ذلك يجب اللذر أل  ه مر 
ععم  المعدم  عر  صيم  ةدالًا  األ  ني   الممخو   الل عم  ةو ر 
الليو  الممدشو   ا أسوا،هم  ابدللدلي فوفدز المعدم بلدار  دسر  
 لم اعلمدد اللنشيليا د في   ع م المعدم   ر أا   ياكمر اللغوواا  
ا جوفدا ال ير في الل د    و  أ  أمعدم الويظ هم  ر ي عق 

ف سلني    د  ععوهم لقب او  اللنشيليا د   ذ الوسب الجم ا الله 
أال ك المعدم في الم لقي   االله ف يمخر أ  ي لامواا اللنشيليا د 
في   د هم  ل،هد  ليفو  في الله   شد ي الل د  اف لمد ععوهد ب خ  
كيوو  ا ر هشد ي) ي العلمدد ععم اللوب ر بدعلمدرهد  ع ر االمدع ر 

مدظ شد عر  هدفهد  السدس هي  عداد العود لعل د    ر خلام الهل
بخدفر الجيا،ب الج م ر  االشع  ر  االم وف ر  ااكل دا المياهب   
في   ذا ه  ل لقق  ا ويله  سدرا ه  اللي  لشدسب  ا  القدراا  ا شم ر 

 (. 22 :2012اللن ف  ا اليو ر االمل ط الذم يع ش به )فيزم  
   م ازار  اللوب ر االل ع م العع  وش ر  لم  يفوو   مشكلة الدراسة: 

في   اللداار  اللنشيليا د  اسللداظ   أا   الم لعظ دا  ر  ب ض 
،لي  ا لعوظهر  ا جدهد هر  ا ل ور  المداواا  ا )هو   الل ع م  
اسللداظ اللنشيليا د   و  لم ي د ال دلم الويظ اللهمد اللهد  بدل س  

اللنشيليا د   لقيلاً  سدد   هم  الويظ  ةدى  ر   وفر فجو   لذلك ل    
ك ف ر د جهد داخ  الغوفر الصف ر في  و عر رفدز المعدم  اعيو 
ععم   وفر  المداواا  أ   ني   ال عب  اذلك  الدراس ر   المشدهج 
الغوا   داخ   الم عمور  سي   ا يا عهد  ر  الاهظ   ب)هم ر  يفوو 

 ما  أف     الصف ر  اذلك يقيد  لم ضوار  اللصيم ععم أ اعر
أدااا  نشيليا ر  شدسمر   أم  ااكل دا  لسلن دا  الممدرسدا 
اللاز ر   االاقر  االمهدراا  الم درا  ااكل دب  للأمعدم    شميفدً 

( Donohue,2014:21لسللداظ اللنشيليا د الله)دا   دا،يهوي )
ا ر أا  ا لدذ سواراا   لشوو  ب )   لم االله ف  المدذا الم دعم 
الل ع م الممخو  ر خلام  يا ف اللنشيليا د  ا د هي ال و  الكاو  
ععم  الم عمدا  أا   لعوظ  اللنشيليا د  ر  لليا ف  ،جدعر 
اللوب ر  ازار   في  المد ار  عم   أهم ر  ،دبا  ر  اذلك   مدرسلهد  

اللهمدا العع  وش ر  رفدز االل ع م  في  االجيد   الل يفو  لداتو   و 
أا  ا لدذ المعدم  ا   م لم وفر  د هي  يايد في المودا    ر  
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ةهذا  ال عيلر  س دع  لل يفو  ععم ر   دراسدا  ععم  القواراا  يش ر 
المجدم  ابدللدلي فإ    خعر الدراسر  شما  ر اللدار للإادبر عر 

 سؤام الدراسر الوت س اهيل   
ااسا  مدرسدا  داواا رفدز المعدم  د    سؤال الدراسة الرئيس:

 لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د؟
   وقد انبثقت من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:

لللعوظ   (1 المعدم  رفدز  ااسا  مدرسدا  داواا   د 
 الم عمدا لليا ف اللنشيليا د لعم مي ؟ 

لللعوظ   (2 المعدم  رفدز  ااسا  مدرسدا  داواا   د 
 الم عمدا لليا ف اللنشيليا د لع  د ؟

لللعوظ   (3 المعدم  رفدز  ااسا  مدرسدا  داواا   د 
 الم عمدا لليا ف اللنشيليا د لع ع  ب خ  فودم؟

في  ليسط  (4 دللر   صدت ر  ذااا  فوا   ه   ياد 
لليا ف   الم عمدا  لللعوظ  ال وشر  أفواد  اسلجدبدا 
المؤه    الواضر   لعملغوىواال  خد   ُ  ظى  اللنشيليا د 

 ال عمي  سشياا ال م  في اليا عر اللدل ر  ال مو؟  
 فرضيات الدراسة: 

ل  ياد فوا  ذاا دللر   صدت ر في  ليسط اسلجدبدا   (1
أفواد ال وشر لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د ُ  ظى  

 لملغوو  خد  الواضر. 
ل  ياد فوا  ذاا دللر   صدت ر في  ليسط اسلجدبدا   (2

أفواد ال وشر لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د ُ  ظى  
 لملغوو المؤه  ال عمي. 

ل  ياد فوا  ذاا دللر   صدت ر في  ليسط اسلجدبدا   (3
أفواد ال وشر لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د ُ  ظى  

 لملغوو سشياا ال م  في اليا عر اللدل ر. 
ل  ياد فوا  ذاا دللر   صدت ر في  ليسط اسلجدبدا   (4

أفواد ال وشر لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د ُ  ظى  
 لملغوو ال مو. 

 س ت  لم  لقوق الهداا الآ  رل  :أهداف الدراسة
الل وا  لم ااسا  مدرسدا  داواا رفدز المعدم لللعوظ  (1

الم عمدا لليا ف اللنشيليا د في الوفدز  ر ااهر ،وو  
 المداواا لعم مي .

الل وا  لم ااسا  مدرسدا  داواا رفدز المعدم لللعوظ  (2
الم عمدا لليا ف اللنشيليا د في الوفدز  ر ااهر ،وو  

 المداواا لع  د .
الل وا  لم ااسا  مدرسدا  داواا رفدز المعدم لللعوظ  (3

الم عمدا لليا ف اللنشيليا د في الوفدز  ر ااهر ،وو  
 المداواا لع ع  ب خ  فودم.

الل ي ن ر اهمد  أهمية الدراسة:    الشووفر االهم ر    م  الهم ر 
 كمد ي) يل 

 لأولا: الأهمية النظرية 
عمع ر  1 في  ال  ن  ا،قدط  القي   ،قدط  ععم  لداد  سد   م    )

  يا ف اللنشيليا د. 
( سد  ني  ةداير لإاواا دراسدا أخوى  أا ا لداد لعجهيد الميذالر 2

 في هذا المجدم. 
 
   ثانياً: الأهمية التطبيقية، وتتمثل في أن الدراسة:  
( سد  عود  للذم القوار في ازار  اللوب ر االل ع م  ر أا  اضا 1

 خ ط اسلوا  ج ر لإدرا  اللنشيليا د في ال مع ر الل ع م ر. 
(   خى  عي،دً لمدراا الوفدز اللخي  ر االلد ر  في الله ف ر  ع و  2

 اللنشيليا د في ال مع ر الل ع م ر.
 حدود الدراسة:

الموضوعي الدراسر ععم   وىالالحد  اسلصوا  ااسا  مدرسدا   ل 
 داواا رفدز المعدم لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د  ر 

 في  لدفودا ال عر الغوب ر. ااهر ،ووهر
اسلصوا ععم الوفدز اللخي  ر اللدب ر لعمدارس   الحد المؤسسي:  

 اللخي  ر أا الم لقعر  بدلإضدفر  لم الواضدا اللد ر.  
المكاني في الحد  الغوب ر  ال عر  ععم  لدفودا  اسلصوا  ل 

 فع  ور.  
الزماني ال دظ   :الحد  الاد،ي  ر  العص   خلام  الدراسر   م  شعوذ 

 ظ. 2022/ 2021الدراسي 
 مصطلحات الدراسة: 

ل "هي الم ؤالر عر  دار  رفدز المعدم  مديرة الروضة الأطفال
بمد ي م  المعدم االم عمدا اام ا الموفقدا داخ  الواضر  اهي  
 معك  جميعر  ر الليواا االمهدراا الملشيعر   دعدهد في عمع ر 
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داخ   الل ع م ر  الهداا  لل دعد ععم  لقوق  الإدار  بخ  سهيلر 
 (. 87 :2020الواضر" ) الظعيي االميض ه  

هي سدتد   مديرة الروضة عرفتها الباحثة إجرائياً في هذا البحث:
ال ؤا   ععم  لدب ر  ا  م   اللىوبيفىر    الشد  ر   وبيم  ؤه   ر 
الإدارفر االمدل ر  اللهمد   م  ععم  عداد الل ط في ضيا الهداا  

 االإ خد، دا الملد ر لواضر.  
 و عر عموفر  يدأ  ر ال شر الادلار اثمد، ر   مرحلة رياض الأطفال:

أشهو  ا شلهي بدل شر اللد  ر اثمد، ر أشهو لع ع   ا  هد هذه  
المو عر  جميعر  ر اللغوواا في  جدلا الشمي المللععر ال قع ر  
ال ع   الشع  ر  افشجذب  الم وف ر  االلس  والله ر  االالمدع ر  

ط لسلن دفه )ازار  اللوب ر في هذه المو عر للا صدم بدل دلم المل 
 .(7 :2017االل ع م ال دلي  

هي المو عر    رياض الأطفال عرفتها الباحثة إجرائياً في هذا البحث:
ال موفر اللي   يق المدرسر اهي  ملد ععم  دار عد ور   لما   
بصن الم لد  ب مو ثلاث سشياا ا،صن  ا ن اللمهودم افيدأ  
ب مو أربا سشياا ا،صن ا ني   مهوداً لمو عر الل ع م السدسي  
ال ع   )هولا سع مدً   لم ل ي  و بدل،لقدم  افلم خلالهد  )هو  

يوت االمدرسر  افلم خلالهد  شم ر  جميعر  هدراا؛ المعدائ ةور ال
  وف ر  اعدمف ر  ااالمدع ر  ا،عس  والله ر   ر خلام  وك اللوفر  

 ال ع  لعممدرسر ، دمد ه ااكل دا سدرا ه. 
ل هي أدااا   للدظ اشمدً  لم اشب   ا الدااا االمياد  التكنولوجيا

 .(Donohue, 2014) الخوى ال دت ر في اليو دا الل عم ر
هي الدااا  التكنولوجيا عرفتها الباحثة إجرائياً في هذا البحث:  

أا    دعد  الصف ر  ر  الغوفر  داخ   الم عمر  اللي   للد هد 
اليسدت    اسللداظ  أسوع  ر  ب خ   الم وفي   الشمي  ععم  المعدم 
اللعدعع ر   اللياح  للأمعدم  ا ل  االل عم  الل ع م  في  اللقعودير 

 االلدسيب  االيو ج دا ال عم ر  االواابط الل ع م ر....الخ 
 الإطار المعرفي:  

 مصادر التعلّم في التكنولوجيا الحديثة: 
المُ عىمور  الأفراد (1 ا  دعدم  الم وفور   ا  م   ل 

 االمُ عىمور  االمداوفر. 
الل ع م  لم  المواد (2 اللي  شق   اليسدت   ل اهي عمدر  عر 

 المُل عىم.

االسلوا  ج دا  الأساليب (3 االلُ ياا  ال و   عر  ل   يو 
بلو   م  الصف ر   الغوفر  داخ   اللي  م  مدرسلهد 

 اسللدا هد في المياد االاهظ  الل ع م ر. 
التعليمي (4 االشووفدا  المحتوى  الفندر  في  افلما   ل 

رسيظ   أا  الم  ليفعهد  لم  ير   بلو   اال جدهدا  
  للواللهر. 

والتجهيزات: (5 الملماعر   الأجهزة  االاهظ   الدااا  هي 
بدل و  اللداار  ر أا  عوز المدد  الل ع م ر   ا ل 
ال عم ر   االيو ج دا  االلدسيب   اللعدعع ر   اللياح 

 االواابط الل ع م ر  الخ.... 
اهي اليو ر المهو ر ب خ   شدسب بلو    مح   الأماكن: (6

لعمل عم أ  العدع  ةهد  ر خلام  صددر الل عم بمد في 
- 13ل  2019ذلك  يشم المدرسر بجم ا  وافقهد )أ مد   

14 .) 
 (: (Fred, 2012فريد  معايير الجودة حسب مركز

الصلر   .1 الجيد   عدل ر  الوسم ر  اليسدتط  أ   لمي  يجب 
 االوفده ر  االلشم ر ال د عر للأمعدم الصغدر.

للأمعدم    .2 الوسم ر  اليسدتط  في  الجيد   أ   )خذ  يجب 
اس د    االملليى   ال ع    الل مد    في  الصغدر 

 السللداظ.
يجب أ    لشد  لداداا الجيد   لم سدعد  أدلر يمخر    .3

ا  يفو   للل ور  اليسدتط  سي   ش  ي  اسللدا هد  ر 
  شلجدا اداد   اسلجدبر لليس دا الم لهعنور.

السابقة:   اأاشي ىر  شدالت الدّراسات  عوب ىر  دىراسدا  عدى   هشدك 
 يضيع  يا ف اللنشيليا د في  و عر رفدز المعدم  ، ل وز 

 أةوز  عك الدىراسدا ععم الشلي الآ يل 
اللي هدفت   (Zulkifli et al, 2021) دراسة زولكفلي وآخرين  

لللداد دار رفدز المعدم في الم دعد  ععم اسللداظ الدااا  
في الجو  الوسمي ال عي.  ذ اعلمدا الدراسر ،هجدً اللهم دً ا ف دً  

في   عوشر  ماعت  في  داشر   25 ا  المعدم  رفدز   ر  داوم 
ا ي عت ة خد،مدرا لعدىراسر   الله)دا   السلمد،ر  اسللداظ  اسد  م    

الدراسر  لم أ  دار رفدز المعدم في اسللداظ الدااا  ا أمعدم 
الجو  ال عي الوسمي في  داشر ة خد،مدرا هي ةدرار  شلع ر  ال  
المشظم.  في  للأدااا  المعدم  اسللداظ  سياعد  لخم  اياد  قوفمدً 

 و  هدفت    (:Arouri et al, 2020دراسة عاروري وآخرين )
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 لم الن ن عر آراا   عمدا رفدز المعدم في س و ف مد ال عق 
( الم دعد   اللنشيليا د  ( Assistive Technologyبدسللداظ 

في   ع م المعدم ذام الإعدسر  اسد  م اسللداظ المشهج الي عي  
(   عمر في رفدز المعدم في س و  اسد 83ا ني،ت عوشلهد  ر )

الشلدتج أهم  لعدىراسر  االلهد   ر  السلمد،ر الله)دا   اسللداظ  اللي     م 
( Assistive Technology ي عت  لوهد الدراسر أ  اسللداظ )

ذام  المعدم  في   ع م  ال د ر  المعدم  رفدز  سي    عمي   ر 
الإعدسر اللهد  عدل دً  اللهمد أاضلت الدراسر عدظ اايد دللر   صدت ىر  

زي، دراسة )حجاُ  ظى الخللافدا  لم  لغووم الليو  االللصص.  
الل وا ععم أثو اسللداظ الل ي قدا   (:2019  و  هدفت  لم 

النيفت  ا )ثووهد ععم  ةدالر  المعدم  اللنشيليا ر بمو عر رفدز 
الي عي  المشهج  الدراسر  اا م ت  المعدم   لدى  الم وفي  الشمي 
اللهمد  م عم    لعدراسر   الله)دا   السلمد،ر  اسللداظ  اسد  م  الللعوعي  

الو  ل ع   الم وفي  قدظ  لعشمي  ال وشر  ر  ن دس  ا ني،ت  اضر  
(  ر المعدم  ابوشت الشلدتج اايد فوا  ةور 75(   عمر  ا)30)

الشمي  لمن دس  الم دم  الل يوق  لصدلح  االم دم  القيعي  الل يوق 
الم وفي المقدظ ل ع  الواضر اواا  لم اسللداظ اللدسب الآلي  

ا،مياً   وف  ب)،هد  لدث   يراً  اللنشيليا ر  ل ع  ا  ي قد ه  دً 
الن ن عر (  2018دراسة )رمضان،الواضر.   اللي هدفت  لم 

المصير   القصص  اسللداظ  ،لي  المعدم  رفدز  ا جده   عمدا 
أثو  اسلقصدا  هدفت  لم  اللهمد  القواا    المعدم  لل ع م  كمدخ  
ععم  دى  قداو  الليو (  اسشياا  ال عمي  )المؤه   الملغوىواا 
  عمدا رفدز المعدم لممدرسلهر في اسللداظ القصص المصير  

ا المعدم  الله)دا    لل ع م  السلمد،ر  المد ار  اسللد ت  اسد  لقواا   
(   عمر  اسد أاهوا ،لدتجهد أ  60ا ني،ت عوشر الدراسر  ر ) 

درار  جده الم عمدا ،لي اسللداظ القصص المصير  اللهمدخ  لل ع م 
المعدم القواا  اللهد،ت  و ع ر ععم الداا اللهخ   في  ور لم  وهو 

  ذاا دللر   صدت ر ُ  ظى  لم  لغوو المؤه  ال عمي  ةوشمد فوا 
. دراسة اهوا فوا  ذاا دللر   صدت ر افقدً عدد سشياا الليو 

( اللي   (:Khlaif, 2017خلف  ال يا    اسلن دا  هدفت  لم 
المؤثو  في  ياسن الم عمور  جده د ج الاهظ  العي  ر في العصيم 
الدراس ر ب مق  ر أا  أغواز اللدرفس  اسد  م اعلمدد المقدةلاا 

(   عمدً  15شمه المشومر الله)دا  لعدىراسر  اسد شمعت عوشر الدراسر ) 
أةوز ،لدتج الدراسر ا م اسللداظ الشهج الللعوعي الميضيعي  ا ر  

أ،هد الله عت أ  المدرسور ي للد ي  الاهظ  العي  ر ل،هد   ه  
الي يم  ل في  الم داا   أي دً  لهم  ا يفو  الإ،لو،ت  درف هم  م 

ا نشيليا د الل ع م لع عمر في المدارس الوفف ر  ا ر الشلدتج أي دً 
ععم  ةشدا  العي  ر  الاهظ   الم عمور  جده  في  ياسن  اايد  شيع 
 جميعر  لشيعر ال يا    ا  الدعم العشي ا يفو الميارد الل ع م ر 

وتريبانير  المشدسمر.   هونج  )Trepanier,  Hong &دراسة 
في   (2016 اللنشيليا د  ا ن   يوق  االلي  مليرا  يم 

Reggio Emilia   الممخو  ا  ع م ال عيلر  الم لي م  ر ةوا ج 
الدراسر   -الم عمور في اد  ر     غد  اسللد ت  داوبير   اسد 

للو وظ اع دا  جميعر  الشيع ر االنم ر  الي د،دا  كلًا  ر  لعو  
اللنشيليا د  أ   الدراسر  ،لدتج  أهم  ا ر  بدلعوداي   الم جعر  الل عم 

اليو،د ج   لي م  ر   يمخر أ   ني     Reggioالم للد ر في 
أدا  ق مر للماو  الفندر ا شو مهد   ر خلام الل دا  ةور  جلما 
  ع مي   ور  االلصير االلعنوو في اللعنوو  ا يا   الل عم  ا 

هدفت الدراسر  لم  (  2010دراسة أبو خطوة )المجلما الاسا.  
  داوو الجيد  في ،وم  دار  الل ع م اللنلوا،ي  ا د  ل مشه    لداد

أدااا ااادتن   ع م ر اإدارفر  اذلك  ر خلام   الشوم  ر  هذه 
اسد  الميضيع   ةهذا  المل عقر  ال دبقر  االدراسدا  الدة دا   لعو  
رت  ر   سدتمر   داوو   مشت ع و   لدار  المد    لم   ي   

يمخر  ر خلالهد اللخم ععم   الن   لير  جميعر  ر الم داوو
 .ايد  ،ودظ  دار  الل عم المواد  قو مه

ب د الل مق في الدىراسدا ال دبقر  التعليق على الدراسات السابقة:
اليور أ  هشدك أااه شمه ااخللاا ةوشهد ابور الدراسر اللدل ر  وهو 

  ر خلام  د ي) يل 
ا م السلعدد   ر الدىراسدا ال دبقر في ال داد  ر ال ير  ر       

أهمهد  أ،هد سدهمت في  نيفر  صير عر الدراسر اللدل ر  ر  و  
الشلدتج  في  لعو   الم دهمر  بدلإضدفر  لم  االإاواااا   المعده م 
ا ع ووهد ا يلً  لم اللي  دا في ضيا الشلدتج  اللهمد أ  الدراسر  

ع أ،هد  شدالت  يا ف اللدل ر  لموظ  في  ال دبقر  الدىراسدا  ر 
اللنشيليا د في اليا عر اللدل ر في رفدز المعدم في  لدفودا 
الميضيع  ر  اهذا  ال دلم ر   الم داوو  ضيا  في  الغوب ر  ال عر 
الغوب ر    ال عر  في  الممخو   ال عيلر  في  و عر  الشددر   الدىراسدا 

اسللداظ اللنشيليا د ادا   اا عقت الدراسر اللدل ر  ا سدبقد هد في أ 
 ,Arouri et alةدرار عدل ر اللهمد في دراسر ال درارم اآخوا  )

https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10643-004-7971-z#auth-Seong_B_-Hong
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اسيزفد،ي  2020 ام مر  ادراسر    )Jemimah,2019)   &
Suziyani  (  (ا وفمد،وو هي،غ  دراسر  افي    &  Hong(

Trepanier, 2004   اسد اخلععت  ا دراسر ال  ودم اآخوا  
(Saidi et al, 2021)   اسللداظ أ   الشلدتج  ةوشت   و  

ب ض  الدراسر  ا  ا عقت  اسد  ةدرار  شلع ر   هي  اللنشيليا د 
الشهج   اللدل ر  الدراسر  اسللد ت  بدلشهج  و   ال دبقر  الدىراسدا 
الي عي الللعوعي  ا لدام الدراسر ا ن ااسا  يا ف اللنشيليا د 

(  ادراسر  Arouri et al, 2020 ا  دراسر عدرارم اآخوا  )
    )Trepanier, 2004) Hong &هي،ج ا وفمد،وو

 الطريقة والإجراءات 

الدراسة المشهج  :منهج  المد ار  ااعىت  الدراسر   أهداا   لللقوق 
الي عي النمي  لللدام  ر خلاله  لعو  الي د،دا  اب د  ال لاسر 
ةور  خي،دا االآراا اللي   وح  يلهد  اال مع دا اللي  ل مشهد 

 االآثدر اللي  لدثهد.
الني   ر  داواا رفدز المعدم في  لدفودا مجتمع الدراسة: 

( االمدلغ عددهر 339(  )اللعو  151(  )ميلنوظ   198)راظ     
 (  داو .688)
الدراسة:    اشلمعت عينة  الدراسر ععم عوشر ع يات ر  أدا   ازعىت 

 ( ايضح  يزفا أفواد عوشر الدراسرل 1(  داو   االجداام )255ععم ) 
 ها(. توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات1جدول رقم)

الدراسة: ةشدا  أداة  في  أُ ما  اسد 
 السلمد،ر الل ياا اللدل رل  

الاستبانة من  اهي الهدف  ل 
ااسا  يا ف  ععم  الل وا 
المعدم   رفدز  في  اللنشيليا د 
في  ير   اسد  مت   دغلهد 
الدب  الشدسب  ا  بمد   اوات ر 
اللوبيم  اب ض الدراسدا ال دبقر 

)سدلم    دراسر  في    )2021كمد 
 Konca)ادراسر اللهي،ند اإرد  )
& Erden, 2021 و   م   

ثلاثر  اسلمد،ر  خي،ر  ر   صم م 
الملير اادتن   الأول لدار   ل 

لعم مي    اللنشيليا د 
اادتن   الثانيالملير ل 

االملير  لع  د    اللنشيليا د 
اللنشيليا د الثالث اادتن  ل 

لع ع  ب خ  فودم  ابعغ عدد  
 ( فقو . 21فقوا هد )

وتصحيحه القياس  افقدً تدرج  الممليثور  اسلجدبدا  ل   غت 
درادا  ا يافق   5لمن دس ل خوا اللمدسي اهي )  يافق اداً الهد  

درار    2درادا  ا  درز الهد    3درادا  ا لداد الهد    4الهد  
 ا  درز اداً الهد درار اا د  فقط(.

ل الي د،دا الجزء الأولاهي  ق مر  لم اظتور     أجزاء الاستبانة:
اال مو   ال عمي   االمؤه   المخد    ا  م ل  لعممليثور  ال لص ر 

ل الني   ر الجزء الثانياسشياا ال م  في اليا عر اللدل ر  ةوشمد  
  لدار افقواا السلمد،ر. 

 صدق الأداة: تم التأكد من صدق الاستبانة من خلال ما يأتي:  
 م  صم م السلمد،ر بصير هد الال ر    صدق الظاهري: -

ا م الللقق  ر  د  الدا   ب وضهد ععم  جميعر  ر  
( اعددهم  االليو    اخلصدص  ذام  (  10الملخمور  

 لخمور؛ معب  شهم  ةداا الوأم في فقواا السلمد،ر  ر  

 النسبة المئوية  التكرار الفئات  المتغيّر

  خد  الواضر 
 %50.4 126 سوفر  
 %45.6 114  داشر

 % 4.2 15 المل م 

 ال مو

 %10.0 25 سشر  30أس   ر - 20 ر 
 %34.0 85 سشر  40أس   ر - 30 ر 
 %34.8 87 سشر  50أس   ر - 40 ر 
 %21.2 53 سشر ف)كاو 50

في   ال م   سشياا 
 اليا عر اللدل ر 

 %25.2 63 سشياا  5أس   ر  
 %20.8 52 سشياا  10أس   ر   -5 ر 
 %17.2 43 سشياا  15أس   ر   - 10 ر 
 %11.2 28 سشياا  20أس   ر   - 15 ر 
 %25.6 64 سشر ف)كاو 20

 المؤه  ال عمي
 %26.0 65 دةعيظ  ليسط فمد دا  

 %63.2 158 بخدليرفيس 
 %10.8 27  دا لوو ف)ععم

 %   100 255  المجميع 

https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10643-004-7971-z#auth-Seong_B_-Hong
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10643-004-7971-z#auth-Seong_B_-Hong
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 و ل  دى اضيح لغر العقواا اسلا لهد لغيفدً  ا دى 
شميم العقواا لعجد،ب المدراس  اإضدفر أم   عي دا  
هذه   اافق  اوا،هد  شدسمر   فقواا  أا  أا   دالاا 

 الملا ودا  م  خوا  السلمد،ر بصير هد الشهدت ر.  
الداخلي - الاتساق  اليشدا صدق  الللقق  ر  د   ل  م 

الدراسر   عوشر  ععم  اللي  م   ي قهد  للاسلمد،ر  الداخعي 

(  داو   اذلك بل دب   د   الر مدط  30المدلغ  جمهد )
 ةووسي  الليافقي ةور العقواا في الله   لير  ر الملدار. 

( رقم  ارتباط (:  2جدول  لمصفوفة  بيرسون  ارتباط  معامل  نتائج 
واقع توظيف التكنولوجيا لأجل الجودة في رياض الأطفال فقرات  

 من وجهة نظر المديرات 

 Rق مر  الوسم  المجدم   Rق مر  الوسم  المجدم   Rق مر  الوسم  المجدم 

ي  
 م

 لعم
ا د

يلي
لنش

ن ال
ادت

ا
 

1 0.678** 

 د  
لع 

ا د 
يلي

لنش
ن ال

ادت
ا

 

8 0.733** 

ودم
  ف

 خ
  ب

 ع
د لع

يا 
نشيل

 الل
تن

ااد
 

15 0.796** 
2 0.754** 9 0.685** 16 0.819** 
3 0.729** 10 0.639** 17 0.787** 
4 0.826** 11 0.713** 18 0.733** 
5 0.813** 12 0.778** 19 0.750** 
6 0.811** 13 0.770** 20 0.778** 
7 0.810** 14 0.746** 21 0.776** 

عشد   دالر   صدت ر  عشد       )0.001(**  دالر   صدت ر   *
)0.050( 

( أ    د لاا ار مدط العقواا بدلدرار 2ال ح  ر الجدام رسم )
النع ر للاسلي د  الذم  شلمي  ل ه العقو  اداا اللهعهد دالر   صدت دً 

(  ااداا ام ا ق م   د لاا الر مدط 0.01عشد   ليى دللر ) 
( ةور  العقواا  ام ا  في  عدل ر   ذ  واا ت  - **0.678ق م 

**(  هذا ي شي أ  السلمد،ر  لملا بم ليى  شدسب  ر 0.826
الصد  اال  د  الداخعي  مد يج عهد  دللر لعل يوق ععم عوشر  

 الدراسر اللدل ر. 

البنائي بل دب   د     :الصدق  الدا   الللقق  ر  د    م 
للاسلمد،ر   النع ر  الدرار  الله   لير  ا  لعقواا  ةووسي   الر مدط 
اا  ح اايد دللر   صدت ر في ام ا فقواا السلمد،ر   د ادم  

 ععم اايد ا  د  داخعي ةور العقواا.
( رقم  )(:  3جدول  بيرسون  ارتباط  معامل   Pearsonنتائج 

Correlation  ارتباط لمصفوفة  توظيف   مجالات(  واقع 
لإجل نظر    التكنولوجيا  وجهة  من  الأطفال  رياض  في  الجودة 

 المدراء مع الدرجة الكلية

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المجالات
 10.000 **  0.905 اادتن اللنشيليا د لعم مي  

 10.000 ** 0.938 اادتن اللنشيليا د لع  د  
 10.000 ** 0.931 اادتن اللنشيليا د لع ع  ب خ  فودم

* داله                      0.001** داله ا صدت ر عشد  
 0.050ا صدت ر عشد  

 م الللقق  ر ثمدا الدا    ر خلام   دب ثمدا ثبات الأداة:    
الدراسر   ب   ددلر   لمجدلا  الامدا   لم د    النع ر  الدرار 

ألعد    اللهوا،مدخ  )الامدا  الشل جر   وو  لم (  0.962اداا  اهذه 
االجدام رسم اللدلي   ملا هذه الدا  ةامدا يعي ب)غواز الدراسر.
 ايور   د   الامدا لعمجدلا االدرار النع ر. 

 نتائج معامل الثبات للمجالات (: 4جدول رقم )
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 عدد  المجالات
 الفقرات

 المديرون 
 معامل الثبات

 0.938 7 اادتن اللنشيليا د لعم مي  
 0.883 7 اادتن اللنشيليا د لع  د  

 0.926 7 اادتن اللنشيليا د لع ع  ب خ  فودم
 0.962 21 ياسا  يا ف اللنشيليا دل  الدرار النع ر

 :المعالجة الإحصائية
ب د اما السلمد،دا االل)كد  ر  لا ولهد لعللعو   م ال م      

الإ صدت ر   الم دلجر  ا مت  الدراسر   لس عر  افقدً  ععم  لعوعهد 
المع درفىر  اال،لوافدا  الل دة ىر   المليس دا  بدسللوا   لعي د،دا 
لن  فقو   ر فقواا السلمد،ر  ااخلمدر)ا(  ا لعو  اللمدار ال ددم  

لإ صدت ر لععوا  ةور المليس دا الل دة ىر الكاو لدراسر الدللر ا
 (LSD ر  جميعلور  ر الممليثور في أ د الملغوىواا  ااخلمدر )

اايدهد  في  دم  العوا   ا جده  ةووسي    لم وفر  ار مدط  ا  د   

لم وفر شد  ال لاسر اا جدههد  ا  ددلر الامدا اللهوا،مدخ ألعد  اذلك  
 (.SPSSبدسللداظ الوزظ الإ صدت ر )

المدى: المدى)  معادلة  ثم  م  ق  مه ععم  4=1-5 م   دب    )
=  4/5عدد خلايد السلمد،ر لعلصيم ععم ميم اللع ر الصل ح ) 

(  اب د ذلك  م  ضدفر هذه الن مر  لم ق مر في السلمد،ر  0.80
أا ةداير المن دس اهي اليا د الصل ح  اذلك لللداد اللد الععم 

 لهذه اللع ر  ل غدا ميم الللايد اللهمد ي) يل 

 مدى المتوسط الحسابي الدرجة
 ف)س   1.80  شلع ر اداً 

 2.60-1.81  شلع ر
 3.40-2.61  ليس ر 

 4.20-3.41 عدل ر 
 ف)ععم  4.21 عدل ر اداً 

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
للدراسة:     الرئيس  بالسؤال  المتعلقة  ااسا  مدرسدا النتائج   د 

  داواا رفدز المعدم لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د ؟
الل دة ىر        المليس دا  ال ؤام  م   دب  هذا  عر  للإادبر 

اال،لوافدا المع درفىر لسلجدبدا أفواد عوشر الدراسر ععم  جدلا 
 السلمد،ر. 

( رقم  المعياريّة 5جدول  والانحرافات  الحسابيّة  المتوسطات   :)
 واقعلاستجابات أفراد عينة الدراسة ل

الجودة في رياض الأطفال من وجهة  التكنولوجيا لأجل  توظيف 
 نظر المديرات مرتبة تنازلياً 

المتوسط  المجال  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  الدرجة
 النسبي

 84.2 عدل ر اداً  0.593 4.21 .اادتن اللنشيليا د لعم مي   1
 79.8 عدل ر  0.581 3.99 .اادتن اللنشيليا د لع  د  2
 79.6 عدل ر  0.615 3.98 .اادتن اللنشيليا د لع ع  ب خ  فودم 3

 81.2 عدل ر  0.551 4.06 الدرار النع ر 
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النع ر    لعدرار  الل دةي  المليسط  أ   ال دةق  الجدام  الا ظ  ر 
( اهذا ادم أ  ااسا  يا ف 0.551( ابد،لواا  ع درم )4.06)

،وو  ااهر  المعدم  ر  رفدز  في  الجيد   لا   اللنشيليا د 
(. القد  ص  %81.2 يي )يز  ،المداواا اداا ةدرار عدل ر اب

أععم  ليسط   دةي  ععم  لعم مي   اللنشيليا د  اادتن   جدم 
( بمليسط 4.21 قداره  لع  د   اللنشيليا د  اع ه  جدم اادتن    )

(  ا ر ثم  جدم اادتن اللنشيليا د لع ع  ب خ   3.99  دةي )
 ( ااداا ام  هد ةدرار عدل ر. 3.98فودم بمليسط   دةي )

اال،لوافدا        الل دة ىر  المليس دا  المد ار  اا ل يت 
السلمد،ر   فقواا  ععم  الدراسر  عوشر  أفواد  لسلجدبدا  المع درفىر 

 اادتن اللنشيليا د لعم مي .   الم يو  عر  جدم
ا  ظى هذه الشل جر  لم اعي  داواا رفدز المعدم بدلدار الع دم 
اللنشيليا د في اليست اللدضو  المد اشلج عشهد  ر   الذم  لققه 
أثدر  يجدة ر  ر خلام الش دط بدسلادر   ياس ال ع    ر خلام  
أا اسللداظ   الم مي    فودايهدا ذاا علاسر  مدشو   ا  عوز 

ب ض اليو ج دا الل ي ن ر ذاا علاسر بدلل عم الش ط  و  اشمح 
اخيواا  اليو دا  ب) د   ا  لعلعدع   للأمعدم  العو ر  ب  هد 
،ميذا ر  أا الل دب الل ع م ر  و  الم عوز الملليى الل ع مي 

 في شخ  اد ج المل عم أثشدا  قديم الممدرسر. 
ل  د ااسا  مدرسدا  داواا رفدز المعدم لللعوظ السؤال الأول

 الم عمدا لليا ف اللنشيليا د  ر ااهر ،ووهر لعم مي ؟ 
اال،لوافدا      الل دة ر  المليس دا  بل دب  المد ار  اسد ت 

السلمد،ر   فقواا  ععم  الدىراسر  عوشر  أفواد  لسلجدبدا  المع درفىر 
 اادتن اللنشيليا د لعم مي .   الم يىو  عر  جدم

( رقم  المعياريّة 6جدول  والانحرافات  الحسابيّة  المتوسطات   :)
 لاستجابات 

للمضمون   التكنولوجيا  الدراسة لمجال وظائف  مرتبة أفراد عينة 
 تنازلياً 

المتوسط  الفقرات الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  الدرجة
 النسبي

اسللداظ   1 ععم  لدم  الواضر  أ عظ   عمر 
 اللنشيليا د لج   ال ع  ،   د في الواضر. 

عدل ر   0.666 4.34
 86.8 اداً 

اسللداظ   2 ععم  لدمى  الواضر  أشجىا   عمر 
الذم   الم مي   ال ع   ل عهم  اللنشيليا د 

     و ه.

عدل ر   0.608 4.32
 اداً 

86.4 
اسللداظ   3 ععم  لدمى  الواضر  أشجىا   عمر 

اللنشيليا د لج   ال ع  اللو  الم مي  الذم  
   و ه.

عدل ر   0.706 4.23
 اداً 

84.6 
اسللداظ    4 ععم  لدم  الواضر  أ عظ   عمر 

ععم   الواضر  في  ال ع   لم دعد   اللنشيليا د 
 اسلن دا الم مي .

 عدل ر  0.681 4.20

84.0 
اسللداظ    5 ععم  لدم  الواضر  أدعم   عمر 

امقم أم مع  في الواضر    اللنشيليا د لني ل
 ب ودا عر   عم الم مي . 

 عدل ر  0.671 4.19

83.8 
اسللداظ    7 ععم  لدمى  الواضر  أشجىا   عمر 

 اللنشيليا د في  شم ر عق  ال ع . 
 عدل ر  0.811 4.10

82.0 
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اللنشيليا د 6 اسللداظ   ععم  لدمى  الم عمر    أ عىظ 
 الوسم ر في  شم ر سدراا المعدم الإةلندرفر.

 عدل ر  0.706 4.09
81.8 

عدل ر   0.593 4.21 الدرار النع ر 
 84.2 اداً 

لعدرار        الل دةي  المليسط  أ   ال دةق  الجدام  الا ظ  ر 
اهذا ادم ععم أ   جدم (  0.593( اا،لواا  ع درم ) 4.21النع ر)

 يي يز  ،اادتن اللنشيليا د لعم مي  ادا ةدرار عدل ر اداً  اب
الجدام رسم )84.2%) الشلدتج في  (  لم أ  14.4(. اللهمد ا  وو 
ا)3) اداً  عدل ر  ةدرار  اداا  فقواا  ةدرار 4(  اداا  فقواا   )

عدل ر. ا صعت العقو  " أ عظ   عمر الواضر لدم ععم اسللداظ 
الواضر "ععم أععم  ليسط  في  ال ع  ،   د  اللنشيليا د لج   

أ   يا ف اللنشيليا د   ا  ظا المد ار ذلك  لم(   4.34  دةي )
في ال،  ر الصف ر ي ىد أسعيبدً   يسدَ لدى المعدم  اللهمد أ،ه اياد  
المعده م   لل عم  شغعدً  شداد   رغمر  المو عر  هذه  في  المعدم  لدى 

ا  بدسللداظ  للنشيليا د ل،هد   م  ععم الجداد   ر خلام د جهد 
اسل  دةهد افهمهد ب وفقر أف    ر ال و  اللقعودير المجود   اذلك 

  أ  فقو  " )Trepanier, 2016)  Hong &العق  ا دراسر  
في  شم ر  الوسم ر  اللنشيليا د  اسللداظ  ععم  لدمى  الم عمر  أ عىظ 

أس   ليسط   دةي  ععم  سد  صعت  الإةلندرفر"  المعدم  سدراا 
أ   81.8) ذلك  لم  المد ار  ا  ظا  عدل ر  ةدرار  اداا  اسد   )

الل ع م ر  ال مع ر  الل ع م   م  ععم دعم  اللنشيليا د في  اسللداظ 
الإةداعي  الشمط  اللقعودم  لم  الشمط  ا   م  لم   يفوهد  ر 
االلعدععي ا شم ر المهدراا  ا لعق هذه الشل جر  ا دراسر )  ر  

 (.  2015؛ ال وفد،ي  2015
ل  د ااسا  مدرسدا  داواا رفدز المعدم لللعوظ السؤال الثاني

 الم عمدا لليا ف اللنشيليا د لع  د ؟
 م   دب المليس دا الل دة ىر اال،لوافدا المع درفىر لسلجدبدا  

عر   اللي   يو  السلمد،ر  فقواا  ععم  الدراسر  عوشر   جدم  أفواد 
 . اادتن اللنشيليا د لع  د 

( رقم  المعياريّة 7جدول  والانحرافات  الحسابيّة  المتوسطات   :)
 لاستجابات 

 وظائف التكنولوجيا للسياق مرتبة تنازلياً أفراد عينة الدراسة لمجال  

المتوسط  الفقرات الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  الدرجة
 النسبي

 أ عىظ   عمر الواضر لدم ععم اسللداظ  اللنشيليا د 3
ل  عا اله  ععم  د يقيظ به المعدم  ر ، دط في  

 الواضر. 

عدل ر   0.643 4.30
 اداً 

86.0 
أ  ى   عمر الواضر لدم ععم اسللداظ  اللنشيليا د  7

 لع م  ععم  غووو الشمط اللقعودم لعل ع م.
 عدل ر  0.681 4.16

83.2 
ععم   6 لدم  الواضر  اسللداظ   أشجىا   عمر 

العوا    اواعي  الليفوو   ع م  لشيع  اللنشيلياي 
 العودير. 

 عدل ر  0.653 4.09

81.8 
اشجىا   عمر الواضر لدم ععم اسلامدر  اللنشيليا د   2

 لل هو   يا   المعدم ب)هدلوهم.
 عدل ر  0.741 4.03

80.6 
اسللداظ  اللنشيليا د أ  ى   عمر الواضر لدم ععم   1

 لني اليا   المعدم ف مد ةوشهم. 
 عدل ر  0.874 3.85

77.0 
اللنشيليا د  5 لدم في اسللداظ  الواضر  أضا   عمر 

 لني ادعم ال ع  القيم ال ع  ال ع ف في الل عم. 
 عدل ر  0.792 3.84

76.8 

https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10643-004-7971-z#auth-Seong_B_-Hong
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اسللداظ  اللنشيليا د  أ عىظ   عمر الواضر لدم ععم 4
 ل قيظ ال ع  ةلقو م  د سدظ به ز لاؤه.

 عدل ر  0.882 3.69
73.8 

 79.8 عدل ر  0.581 3.99 الدرار النع ر 

        ( النع ر  لعدرار  الل دةي  المليسط  أ   ( 3.99الا ظ 
( اادتن 0.581ابد،لواا  ع درم  أ   جدم  ععم  ادم  اهذا   )

 (. %79.8 يي )يز  ،اللنشيلياي الع  د  ادا ةدرار عدل ر  اب
      ( الجدام رسم  في  الشلدتج  فقو  اا د   7اللهمد ا  وو  أ   (  لم 

( فقواا اداا ةدرار عدل ر. ا صعت  6اداا ةدرار عدل ر اداً ا)
العقو  " أ عىظ   عمر الواضر لدم ععم اسللداظ  اللنشيليا د ل  عا 
اله  ععم  د يقيظ به المعدم  ر ، دط في الواضر "ععم أععم 

  ظا المد ار ذلك  لم أ  الليا    ا   (  4.30 ليسط   دةي )
اله  يلعق ،يع  ر الليا   الإيجدةي الم لمو  ر خلام شمخدا  
ال مع ر  ل   ععم  يا     لمو  اله   امقم  بلو   ال،لو،ت  
االليا    الل دا   ب)هم ر  اليعي  الجم ا  الل ع م ر  للد   ر 

 جداز   لعي يم  لم  ند   الداار ةور اليوت االواضر  ابذلك الم
الللافدا  بل   ال  د   ل م  أغعب  في  اللي  اللقعودير  ال لاسدا 
اضمط الةشدا  ا   الم خلاا  فقو  " أ عىظ   عمر الواضر لدم 

به ز لاؤه"  ععم سدظ  ةلقو م  د  ال ع   ل قيظ  اللنشيليا د  اسللداظ  
(  اهي ةدرار عدل ر  3.69 صعت ععم أس   ليسط   دةي )

المدد   عوز  اأسدلوب  مو   في  اللشيع  ذلك  لم  المد ار  ا  ظا 
ةو ج دا  اسللداظ  خلام  الم يسر  ر  ال و   ا ع و   الل ع م ر 
 للععر  ابدللدلي   م  ععم اذب المعدم ،لي الم عي ر بدسللداظ  
الفلاظ المللواللهر االادةلر  امو  ال وز الخوى  ر خلام الاهظ  

ا اللداار  مد  المعدم افاللنشيليا ر  ا،لمده  داف ولهم ،لي اوو  اوو 
 & Konca)ا لعق هذه الشل جر  ا دراسر اللهي،ند اإرد  ) الل عم 

Erden, 2021. 
ل  د ااسا  مدرسدا  داواا رفدز المعدم لللعوظ السؤال الثالث

 الم عمدا لليا ف اللنشيليا د ب خ  فودم؟ 
اال،لوافدا      الل دة ر  المليس دا  بل دب  المد ار  اسد ت 

المع درفىر لسلجدبدا أفواد عوشر الدىراسر ععم فقواا السلمد،ر اللي 
 .  اادتن اللنشيليا د لع ع  ب خ  فودم   يو عر  جدم
( رقم  المعياريّة 8جدول  والانحرافات  الحسابيّة  المتوسطات   :)

 لاستجابات أفراد
وظائف التكنولوجيا للطفل بشكل فردي مرتبة  عينة الدراسة لمجال  

 تنازلياً 

 الرقم

المتوس الفقرات
ط 

الحساب 
 ي

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  الدرجة
 النسبي

أدعي   عمر الواضر لدم ععم اسللداظ اللنشيليا د لني  2
   لاوو اهلمدظ ال ع  بدلل عم.

 81.8 عدل ر  0.683 4.09

أشجىا   عمر الواضر لدم ععم اسللداظ اللنشيليا د لني  6
  ليب ال ع  أكاو بدلل عم. 

 80.6 عدل ر  0.716 4.03

أ عىظ   عمر الواضر لدم ععم اسللداظ اللنشيليا د في   5
  شم ر  ويم ال ع  ،لي الل عم. 

 80.4 عدل ر  0.711 4.02

اللنشيليا د  7 اسللداظ  ععم  لدم  الواضر  أ عىظ   عمر 
 للج   ال ع  ي يو عر ،ع ه في الواضر. 

 79.4 عدل ر  0.754 3.97

أشجىا   عمر الواضر لدم ععم اسللداظ اللنشيليا د لني  3
  ج   عشد ال ع  النعدا  لني ال عم ةشع ه.

 79.0 عدل ر  0.756 3.95
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أشجىا   عمر الواضر لدم ععم اسللداظ اللنشيليا د لني  1
 يقيظ ال ع  ةلقو م  د سدظ به  ر ، دط.

 78.8 عدل ر  0.739 3.94

أ عىظ   عمر الواضر لدم ععم اسللداظ اللنشيليا د اللهي  4
 ل ي  و ال ع  بموار اليست في الل عم. 

 77.8 عدل ر  0.802 3.89

 79.6 عدل ر  0.615 3.98 الدرار النع ر 
 

      
النع ر لعدرار  الل دةي  المليسط  أ   ال دةق  الجدام   الا ظ  ر 

(3.98( اا،لواا  ع درم  أ   جدم  0.615(  ععم  ادم  اهذا   )
يز  اادتن اللنشيليا د لع ع  ب خ  فودم ادا ةدرار عدل ر  اب

(  لم أ   8(. االلهمد ا  وو الشلدتج في الجدام رسم )% 79.6 يي )،
ام ا العقواا اداا ةدرار عدل ر. ا صعت العقو  " أدعي   عمر 
الواضر لدم ععم اسللداظ اللنشيليا د لني   لاوو اهلمدظ ال ع  

(  ا  ظا المد ار ذلك  4.09بدلل عم " ععم أععم  ليسط   دةي )
هم ر  يا ف اللنشيليا د اسد زادا  لم  يمد  رفدز المعدم ب)

 ازار  اللوب ر االل ع م عد   ر الواضدا ب دالا الم و ر  اب ض
أاهظ  اللدسيب الشقدم ل  ذلك يمشح المعدم  شعوذ المهدظ الل ع م ر 
ب خ    لق  ل خل ب المعدم مو  الكل دا االلجوفب  اأ  فقو  
" أ عىظ   عمر الواضر لدم ععم اسللداظ اللنشيليا د اللهي ل ي  و 

أس   ليسط   دةي          ععم  الل عم"  في  اليست  بموار  ال ع  
( اهي ةدرار عدل ر  ا  ظا المد ار ذلك  لم أ  اللنشيليا د 3.89)

  دهم في  ي و  الم عي دا للأمعدم بخ  سهيلر اسوعر  ابذلك 
 ني  سددراً ععم  غووو شخ  الم عي ر  ر خلام عوضهد اللهل يوق  

ا لعق  افهمهد   الصل لر  لعم عي ر  المعدم  ي ه   يا ه  عمعي 
 (. 2017؛ الويسن  2011هذه الشل جر  ا دراسر )  شور 

ه   ياد فوا  ذااا دللر   صدت ر في  ليسط   السؤال الرابع:
اسلجدبدا أفواد ال وشر لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د ُ  ظى 
في  ال م   سشياا  ال عمي   المؤه   الواضر   لعملغوىواال  خد  

 اليا عر اللدل ر  ال مو؟ 
 انبثق عن الأسئلة الفرضيات الآتية:

ل ل  ياد فوا  ذاا دللر   صدت ر عشد نتائج الفرضية الأولى
في  ليس دا ااسا  مدرسدا  داواا  ( α≤  0.05  ليى الدللر ) 

رفدز المعدم لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د ي ظى لملغوىو 
 ال مو.

 One)  م فلص العوض ر الالم بدسللداظ  لعو  اللمدار ال ددم
Way ANOVA) لن دس دللر العوا  ةور المجميعدا. 

رقم   أفراد (9)جدول  لاستجابة  الأحادي  التباين  تحليل  نتائج   :
 العينة في متوسطات 

 من وجهة نظر المديرات تعزى لمتغيّر العمر
مجموع   مصدر التباين  المجال 

 المربعات 
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

 قيمة "ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة 

اادتن 
اللنشيليا د  

 لعم مي  

 0.978 0.344 2 0.689 ةور المجميعدا
 

0.378 
 0.352 247 86.985 داخ  المجميعدا  

 249 87.674 المجميع 
اادتن 

 اللنشيليا د لع  د  
 0.829 0.280 2 0.560 ةور المجميعدا

 
0.438 

 0.338 247 83.428 داخ  المجميعدا  
 249 83.988 المجميع 

اادتن 
لع ع    اللنشيليا د 

 ب خ  فودم

 0.083 0.031 2 0.063 ةور المجميعدا
 

0.921 
 0.381 247 94.020 داخ  المجميعدا  

 249 94.083 المجميع 
 0.581 0.545 0.166 2 0.332 ةور المجميعدا الدرار النع ر 
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   0.305 247 75.401 داخ  المجميعدا 
 249 75.734 المجميع

( ا  ليى الدللر 0.545الا ظ أ  ق مر ا لعدرار النع ر)       
أم أ،ه  ( α≤  0.05( اهي أكيو  ر   ليى الدللر  )0.581)

ل  ياد فوا  دالر   صدت دً في  ليس دا ااسا  يا ف اللنشيليا د  
لا  الجيد  في رفدز المعدم  ر ااهر ،وو المداواا ي ظى  
لملغوىو ال مو  االلهذلك لمجدلا  ابذلك  م سييم العوض ر الاد، ر  
بإهلمدظ  اللنشيليا د  لوم  أ   يا ف  ذلك  لم  المد ار  ا  ظا 

لهم اذلك  عر ا لدب ر  الشوو  بغض  الل ع م ر  ال مع ر  في  ولهد 
ال مو  بدلإضدفر  لم أ  ا،ل در الإاهظ  الذالله ر ةور ام ا شواتح 
المجلما ب يب سهيلر السل مدم  بدلإضدفر  لم أ  ال مو في ا  
العع  وشي  المجلما  في  ااسا  ب خ   اللنشيليا د  اا،ل و  ال يلم ر 

 دا االإةداع  لوفدز  ر  فإ،ه ي خ  داف دً لعمظفد  ر الجيد  في ال 

أا  الي يم  لم ،لدتج  وض ر ا قييلر  ا لعق  ا دراسر سييلداشج 
Spaulding, 2013) (. 

ل ل  ياد فوا  ذاا دللر   صدت ر عشد نتائج الفرضية الثانية
في المليس دا ي ظى لملغوىو سشياا   (  α≤  0.05  ليى الدللر ) 

 ال م  في اليا عر اللدل ر. 
اللمدار  اسللداظ  لعو   بدسللداظ  الاد، ر  العوض ر  فلص   م 

ةور   (One Way ANOVA) ال ددم   العوا   دللر  لن دس 
 .المجميعدا
أفراد (10)جدول رقم   التباين الأحادي لاستجابة  : نتائج تحليل 

 العينة في متوسطات 
من وجهة نظر المديرات يعزى لمتغيّر سنوات العمل في الوظيفة 

 الحالية 
مجموع   مصدر التباين  المجال 

 المربعات 
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

 قيمة "ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة 

اللنشيليا د   اادتن 
 لعم مي  

 0.958 0.337 4 1.350 ةور المجميعدا
 

0.431 
داخ    

 المجميعدا
86.324 245 0.352 

 
 249 87.674 المجميع

اللنشيليا د   اادتن 
 لع  د 

 2.322 0.767 4 3.067 ةور المجميعدا
 

0.057 
داخ    

 المجميعدا
80.921 245 0.330 

 
 249 83.988 المجميع

اللنشيليا د   اادتن 
 لع ع  ب خ  فودم 

 1.709 0.639 4 2.554 ةور المجميعدا
 

0.149 
داخ    

 المجميعدا
91.529 245 0.374 

 
 249 94.083 المجميع

 1.815 0.545 4 2.180 ةور المجميعدا الدرار النع ر 
 

0.126 
داخ    

 المجميعدا
73.554 245 0.300 

 
 249 75.734 المجميع
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النع ر) لعدرار  ا  ق مر  أ   الدللر  1.815الا ظ  ا  ليى   )
( أم أ،ه ل α ≥ 0.05( اهي أكيو  ر   ليى الدللر )0.126)

 ياد فوا  دالر   صدت دً في  ليس دا ااسا  يا ف اللنشيليا د 
لا  الجيد    ر ااهر ،وو المداواا ي ظى لملغوىو سشياا ال م  
العوض ر  سييم  ابذلك  م  لعمجدلا   اللدل ر  االلهذلك  اليا عر  في 
عر  الشوو  بغض  المداواا  أ   ذلك  لم  المد ار  ا  ظا  الادلار  

ي ال م   ال مع ر سشياا  في  اللنشيليا د  ععم  يا ف    معي  
الل ع م ر لإ،هر اكل ير الليو  المشدسمر  ر خلام اللجوبر  ا ر ثم 
الغوا  داخ   في  اللنشيليا د  لسللداظ  الإيجدة ر  الثدر      دهد  

الصف ر    مد يخي   دفظ لهر لليا عهد  اللهمد أ    وم الم عمدا  
اا د    ةو ر   ع مر  ضمر  افل دي ي   الوواا   ،عس  ايااهر 
الم عمدا   لجم ا  ال خد، دا  ،عس  ايفوا   الوفدز  في  ابدللدلي 
ةور   االلدرفمدا  اذلك دا   مووظ  الداراا  افلصعي  ععم ،عس 

ععم  املاع  في  االلهلاهمد  شلوط  أكاو   أا  أس   عم   سشياا 
دراسر   ،ل جر  الدراسر  ا  هذه  ،ل جر  االلي  لعق  اللنشيليا د  

Spaulding, 2013,1) .) 
الثالثة الفرضية  ل ل  ياد فوا  ذاا دللر   صدت ر عشد نتائج 

في  ليس دا ااسا  مدرسدا  داواا  ( α≤  0.05  ليى الدللر ) 
رفدز المعدم لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د ي ظى لملغوىو 

 المؤه  ال عمي. 
اللمدار  اسللداظ  لعو   بدسللداظ  الادلار  العوض ر  فلص   م 

ةور  (One Way ANOVA) ال ددم العوا   دللر  لن دس 
 (ل 13المجميعدا  اللهمد يوهو في الجدام رسم ) 

أفراد (11)جدول رقم   التباين الأحادي لاستجابة  : نتائج تحليل 
 العينة في متوسطات

 من وجهة نظر المديرات يعزى لمتغيّر المؤهل العلمي
مجموع   مصدر التباين  المجال 

 المربعات 
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

 قيمة "ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة 

وظائف  
التكنولوجيا  
 للمضمون 

 0.672 0.237 2 0.475 ةور المجميعدا
 

0.512 
 0.353 247 87.199 داخ  المجميعدا  

 249 87.674 المجميع 
وظائف  

التكنولوجيا  
 للسياق 

 0.049 0.017 2 0.033 ةور المجميعدا
 

0.952 
 0.340 247 83.955 داخ  المجميعدا  

 249 83.988 المجميع 
وظائف  

التكنولوجيا  
بشكل  للطفل 

 فردي 

 0.073 0.028 2 0.056 ةور المجميعدا
 

0.929 
 0.381 247 94.027 داخ  المجميعدا  

 249 94.083 المجميع 

 0.062 0.019 2 0.038 ةور المجميعدا الدرار النع ر 
 

0.939 
 0.306 247 75.695 داخ  المجميعدا  

 249 75.734 المجميع 
       

النع ر) لعدرار  ا  ق مر  أ   الدللر  0.062الا ظ  ا  ليى   )
( أم أ،ه ل α ≥0.05( اهي أكيو  ر   ليى الدللر )0.939)

ااسا  يا ف    في  ليس دا  دالر   صدت دً  فوا    ياد 
،وو   ااهر  المعدم  ر  رفدز  في  الجيد   اللنشيليا دلا  
المداواا ي ظى لملغوىو المؤه  ال عمي  االلهذلك لعمجدلا  ابذلك  م 
سييم العوض ر الواب ر  ا  ظا المد ار ذلك  لم الم عىمدا في رفدز 

المعدم لداهر الليواا الندف ر اللي  ؤهعهر لليا ف اللنشيليا د 
للقديم  الم عمر  ععم   دعد   أ،هد   م   اللهمد  الصعر   الغوفر  في 
دراسر   ا عقت  ا  اسد  المعدم   اسع ر  ا   صر  عر  مل ر 

(. 2010اخلععت الدراسر  ا دراسر )خعيا   ( ا 2020)الضم   
ل  ياد فوا  ذاا دللر   صدت ر عشد   نتائج الفرضية الرابعة:

في  ليس دا ااسا  مدرسدا  داواا  ( α≤  0.05  ليى الدللر ) 
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رفدز المعدم لللعوظ الم عمدا لليا ف اللنشيليا د ي ظى لملغوىو 
الواب ر بل دب ،لدتج اخلمدر   العوض ر  الواضر   م فلص   خد  
ععم   الدراسر  عوشر  أفواد  لسلجدبر  الل دة ىر  االمليس دا  "ا" 

 المليس دا ي ظى لملغوىو  خد  الواضر. 

(: نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة لاستجابة 12جدول رقم )
 أفراد العينة لمتوسطات

 من وجهة نظر المديرات يعزى لمتغيّر مكان الروضة

المتوسط  العدد  مكان الروضة  المجال 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  "tقيمة"
 الدلالة 

اللنشيليا د  اادتن 
 لعم مي  

 0.122 1.551 0.593 4.15 126 سوفر
 0.578 4.27 114  داشر

اللنشيليا د  اادتن 
 لع  د 

 0.271 1.103 0.581 3.95 126 سوفر
 0.535 4.03 114  داشر

اللنشيليا د  اادتن 
 لع ع  ب خ  فودم 

 0.166 1.391 0.596 3.93 126 سوفر
 0.591 4.04 114  داشر

 0.142 1.472 0.541 4.01 126 سوفر الدرار النع ر 
 0.523 4.11 114  داشر

       
النع ر ) (  1.472ايور الجدام رسم ال دةق أ  ق مر "ا" لعدرار 

(  أم أ،ه ل  ياد فوا  في  ليس دا 0.142ا  ليى الدللر )
ااسا  يا ف اللنشيليا د لا  الجيد  في رفدز المعدم  ر ااهر  
لعمجدلا   االلهذلك  الواضر   لملغوىو  خد   ي ظى  المداواا  ،وو 

ذلك  لم أ   الله     ا  ظا المد ار  ابذلك  م سييم العوض ر الالم  
 ر القوفر االمداشر في ال عر الغوب ر سد اسل دعلد ععم  دى سياا 
اللنشيليا د  الل ع م؛  ر خلام د ج  اله خع ر في  اللليلا   ياكمر 
اا د   ا جده  اسللداظ  فيدل  ر  الل عم ر   الل ع م ر  ال مع ر  في 

 لعم عي دا ا ملت لديه خ دراا عد ى.  
 التوصيات: 

عوز   .1  اأسدلوب  مو   ععم  ارشدا  درفي ر  لليم  عقد 
 الملليى الل ع مي  ر خلام  يا ف اللنشيليا د. 

. ال م  ععم  ظافد الواضدا اللخي  ر  ر سي  ازار  اللوب ر  2 
ةدلو   الصعر  ذاا  اللداار  الل ع م ر  االلقش دا  بدلاهظ   االل ع م 
ععم  المعدم  رفدز  ا درفب   عمدا  المعدم   رفدز   وب دا 

 اسللدا هد في   ع م.
في  شعوذ 3  لليا عهد  اللنشيليا د  ععم  يفوو   ي قدا  ال م    .

 ال،  ر  اا   ال مع ر الل ع م ر أكاو  ل ر ا وح. 
 مقترحات:

الم  يا ف  .1 اللي  الوفدز  ةور  دراسر  جوفي ر   اواا 
الم  يا ف   اللي  ل  الوفدز  ةهد  قدر،ر  ا  اللنشيليا د 

 اللنشيليا د ةهد في ال مع ر الل ع م ر.   
 المراجع 

 أولًا: المراجع العربية: 
الميلم.)  ال ود عيد  الجيد  في ،وم 2010أةي خ ي    (.   داوو 

الإسخشدرفر    اد  ر  اللوب ر   اللهع ر  اللنلوا،ي   الل ع م   دار  
https://www.academia.edu (9/8 /2022 .) 

(.   ليى  دراك  داوم المدارس السدس ر  2015أةي رب ا  اةل دظ.)
بم ليى  يا ف  اعلاسله  الل ع م  لهم ر  نشيليا د  اللد ر 
في  لدفور  الم عمور  ،وو  اللنشيليا د  ر ااهر  لهذه  الم عمور 
ال و   اد  ر  غوو  ش ير    رسدلر  دا لوو  عمد .  ال د مر 

 الاسط  عمد   الرد . 
ةيليدا،ي.) في  دار  2015ةيشدرب   الوسم ر  اللنشيليا د  دار   .)

 - المخلمدا الجد ع رل  جوبر المخلمر المواللهظفر لجد  ر بداي  للدر
،يذاد.   بدلجظاتو  االم عي دا عشدير  لعمخلمدا  الرد، ر  . المجعر 

50(3.)165 -206 . 

https://www.academia.edu/
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ال ود.) الشمي 2019 جدزم   ععم  اللنشيليا ر  الل ي قدا  أثو   .)
المجعر ال عم ر لعدراسدا االمليث اللوبيفر  الم وفي ل ع  الواضر.  

 . 33-3(. 9)9.  االشيع ر
فدعع ر ةو،د ج سدتم ععم درا د ال ع  في (.  2015  ر  زفشب.)

. دراسر  دلر في النيفت   شم ر  هدراا اللعداز لدى مع  الواضر 
 رسدلر داللهلير . اللهع ر اد  ر النيفت.

،لي 2011  شور   لميد.) ب د  عر  الدارسور  ا جدهدا   .)
ب د.   عر  الل عم  ةوا ج  في  الل ع م  اللهع ر   يا ف  نشيليا د   جعر 

 . 78-33(. 5)3. اللوب ر
الود.) الل يوق  لم 2011اللععدام   الإلنلوا،ي  ر  الل ع م   .)

 .دار العنو ال وبي. القدهو ل  1ال لواا االجيد . ط
ااسا   يوق الإدار  الإكلوا، ر في المدارس  (.  2010خعن   يمد .) 

المداوفر  ،وو  ااهر  الغوب ر  ر  ال عر  في  الاد،يفر  اللخي  ر 
 رسدلر  دا لوو  اد  ر الشجدح اليمش ر  ،دةعس.   االمداواا.

داشد.) ،لي 2018ر  د    المعدم  رفدز  ا جدهدا   عمدا   .)
لعقواا .   ال ع   اسل داد  للشم ر  المصير   القصص   جعر  اسللداظ 

 . 760-732(. 2) 28.  ال عيلر
(.  صير  قلوح للع و  دار   عمر الواضر  2021سدلم  فدممر.)

الم د و.   لع ع  في ا  الز دا  الوسم ر  اللنشيليا د  في  شم ر 
اللوبيفر لع عيظ  الدال ر  اليادم  -263(.  7.) جعر اد  ر اشيب 

289. 
(. لجيد  في الل ع م   عهي هد    داووهد  ا 2015سع م  ،جوب.)  

الل ع م. اأفندر  قش دا  أخمدر  اداد    آل د هد.   ع م 
educ.com-https://www.new(7/6 /2022 ) 

(. الص يبدا اللي  يااه  داواا رفدز 2020الضم  عصدظ.)
ا   في  الإكلوا،ي  الل ع م  اسللداظ  في  غظ   بملدفور  المعدم 

اللهيرا،د.   االشع  رادتلر  اللوبيفر  ال عيظ  - 157(.  43)4.   جعر 
180 . 

ال ظفظ   شم.) الإلنلوا،يل 2017عيد  الل ع م  في  الجيد    .)
الليواا ال دلم ر الم د و  في   داوو ايد  الل ع م الإلنلوا،ي في 

 .  100- 80(.  10)5الجد  دا.  جعر الم وفر اللوبيفر. 
فدعع ر اسللداظ القصر الكلوا، ر في (.  2015ال وفد،ي  هدا .)

  رسدلر  دا لوو.  شم ر ب ض المهدراا العغيفر لدى مع  الواضر
 كع ر اللوب ر  اد  ر أظ القوى  الممعنر ال وب ر ال  يدير. 

 رهد دا    –اللوب ر اإعداد الم عم ال وبي  (.  2012فيزم   لمد.)
الم د و  االللديدا  الل ع م  ال يلمر  دار  السخشدرفر   صول   .

 الجد  ي.
الاد،يفر 2020 ععح   لمد.) المو عر  اسللداظ   عمي  درار   .)

لم للدثدا اللنشيليا د في الل ع م في  دارس لياا المظار ال مدلي 
الرد .   االدراسدا في  للأبلدث  المعلي ر  القدس  اد  ر   جعر 

 . 36- 27(. 31) 11اللوبيفر االشع  ر.
(. درار  مدرسر  داواا 2020المياض ر  رضد  االظعيي   لمد.)

رفدز المعدم بدلرد  لسلوا  ج ر  دار  الز ر في عمعهر الإدارم  
ب د.   عر  الل عم  ،لي  اا جدهد هر  اللهيرا،د  ادتلر  ا    جعر في 

 . 97-82(.1) 15. الدراسدا اللوبيفر االشع  ر
 الل ر السلوا  ج ر لق دع الل ع م(.  2017ازار  اللوب ر االل ع م.)

 . راظ   ل ازار  اللوب ر االل ع م.2017-2022
(. فدعع ر اسللداظ   ي قدا الياسا الم ظز 2017الويسن  زفشب.)

في  دراسر  دلر  الواضر   لمعدم  ال،جعظفر  البجدير  في   ع م 
 النيفت  رسدلر داللهلير   اللهع ر اللوب ر اد  ر النيفت.
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