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 :  الملخص
لِ مرمةر ّّّفل ا ّّّترايلتلّةيل التّدر لل الِعّةهل من ول افل يررل المد ر ن التعرف إلى   البحثهدف     ِ ِ فل الثِّ فل تي يع دور معلّمي الصّّّّ

ّّف الن  ي    من  ملع مد راي المدارض التي  ت ّّّّّّّّّمن    مد رة(  172من )  البحثيت وينف تي العةصّّّّّّّّّمف ومة   وي  ّ  من متتمع الدرا ّّّّّّّ
ل اء الو  سّّّّّّّّّّّمف والبةل  وددهن    –طةقماة معلمةي الصِّّّّّّّّّّّ ف الثِ ف ااولى من  ِ الومةوين الح  مي والظة  تي محةترف العةصّّّّّّّّّّّمف  

يم  إذيم ا ّّّتظدال المنال ال صِّّّي المسّّّحي    البحث  ومن أ ل يحويق أهداف البسّّّلمف العشّّّ ا لف وقد يم اختلةرهن بةلمر وف  ( مد رة 310)
إلى أ  دور معلّمي  البحثوالتو  م(  وقد ي صّّّّّّّّّّّّّّل    والتنِين  ملط( تورة ي زوت ولى  ِ ف متةلاي )التظ31يم  ر ا ّّّّّّّّّّّّّّتبةيف  ّّّّّّّّّّّّّّمت )

لِ مرمةر فل ا ترايلتلّةيل التّدر لل الِعّةهل من ول افل يررل المد ر ن تي العةصمف ومة   ِ تي مد ر ف يربلف ل اء الو  سمف   الصِّ فل الثِّ فل تي يع
ِ  لمتغير السّّّّلمف المشّّّّرتف تي المتةلاي  ةتفذاي دلالف إحصّّّّة لف ير   ةنت النتة ل أ  هنةك تروق  مت  ّّّّط   مة  يّ   بمسّّّّت    ةء  ولصّّّّةل      ع

ِ  لمتغير  ّّّّّّّّن اي الظ رة   الومةع الظة   البحث   ىوقد أوصّّّّّّّّ  مة ي صّّّّّّّّلت يتة ل البحث إلى ودل و  د ترول ذاي دلالف إحصّّّّّّّّة لف يع
حث معلمي الصِّّّّّّّّّ ف الثِ ف ااولى ولى الاهتمةل بممةر ّّّّّّّّّف ا ّّّّّّّّّترايلتلةي التدر ل الِعةه تي  ل من المتةلاي  )التظملط   ب ّّّّّّّّّرورة

 .والتنِين  والتو  م(
 ال.ات التدريس الفعّ لاثة الأولى، استراتيجيّ فوف الثّ الصّ معلمي المدارس،  ومدير   ة:لكلمات المفتاحيّ ا
 
  

 ABSTRACT: 
The aim of the research is to identify the role of teachers of the three grades in promoting the practice of 

effective teaching strategies from the point of view of principals in the capital, Amman. The research sample 

consisted of (172) female managers. The study population consisted of all principals of schools, whose staff 

includes teachers of the first three grades from both the governmental and private sectors in the Capital 

Governorate - Qweismeh District, who numbered (310) principals. They were selected by simple random 

method. In order to achieve the objectives of the research, the descriptive survey method was used. A 

questionnaire was developed that included (31) items and was divided into three domain (planning, 

implementation, and evaluation). The research concluded that the role of the teachers of the three grades in 

promoting the practice of effective teaching strategies from the point of view of the principals in the capital, 

Amman, in the Directorate of Education of the Qweismeh District, came at a medium level. The results 

also showed that there are statistically significant differences due to the variable of the supervising authority 

in all domains. In favor of the private sector, the results of the research found that there are no statistically 

significant differences due to the variable years of experience. The research recommended the need to urge 

teachers of the first three grades to pay attention to practicing effective teaching strategies in each of the 

areas: (planning, implementation, and evaluation). 

Keywords: school principals, teachers of the first three grades, effective teaching strategies. 
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 المقدّمة :  

المستمر ن تي   ايب  بةلت ّ ع والتم ر  التعللم تي اارد    تميرِ 
المدر لف   وال تب  التعلملف  ةتف   ةلمنةهل  التعللملف  العمللف 
وا ترايلتلةي التدر ل  ومة  تعلق  اة من  عي يح  يحسين ي علف 
لتحويق  من   اي اة  ةتف؛  التعللملف  العمللف  ويم  ر  التعللم  

 ثوف من تلسِف الدولف  وهنا يستدوي التر يِ ااهداف العةمف المن
ولى دور مد ر المدر ف الِعّةه تي يحويق ااهداف الترب  ف ب ل 

 .كِةءة وتةوللف
الِعةه يحر  ولى  المدر ف  مستمر التِةول  الت اصل و ال  تمد ر 

مع المعلمين   مة أ  له م قع ة مام ة يرر ا للدور الن  يو ل به تي 
التأ ير ولى  ير العمللف التعللملف ويحويق أهداتاة الترب  ف  وهنا 
مة وّ ع دوره التوليدّ  تي يلسير أم ر الملبف والمعلمين  ومتةبعف 
يحصيل الملبف  إلى الدور متعدد الت ايب من حيث رتع مست   

بأدوار    أداء بةلإ اةل  وذلك  أدواره    إشرافلهالمعلمين؛  إلى  ةيب 
 (. 2016الإدار ف تي المدر ف )الربةط  

وتي الإطةر يِسه  ؤد  مد ر المدر ف دور ا مام ة ومؤ ر ا بةوتبةره  
مشرت ة مقلم ة تي المدر ف  و ودل  ل أش ةه الدوم والمسةيدة ل ل 
المدر ف  حيث يرار دوره  لل ة تي ودد   ير من  العةملين تي 
وينِين  ال تة لف   المعلمين  أومةه  بمتةبعف  يو ل  تا   المتةلاي؛ 

الصفلف    ِ ةراي  ي ن ل  لة  ال وي ظلف  التعلم   مصةدر  ويِعيل 
المعل مةي ويم  ر أداء المعلمين  والإشراف ولى يظملط وينِين  
المنةهل ويم  رهة  ادف يم  ر الملبف شم لل ة وي ةملل ة من  ملع 
الت ايب  تدور مد ر المدر ف الإشراتي معني  تايئف الرروف  ةتف  

ات ل الن   ل ي حة ةي والل ازل التي يؤد  إلى يحويق التعلم ا
)الظ ر    النمة لف  وخصة صام  زِ 2020الملبف  و ع و دوم    )

 .ا ترايلتلةي التدر ل الِعةه
ويعد ا ترايلتلةي التدر ل الِعةه من اادواي المامف تي العمللف  

وتي  الدرا لف  الحصف  ينرلم  تي  أ ة ل ة  دورا   يؤد   إذ  الترب  ف؛ 
ينةوه المةدة التعللملف التعلملف  ولا يستملع المعلم الا تغنةء وناة؛ 
ااهداف  يتحوق  أ   يم ن  لا  التدر ل  ا ترايلتلةي  ايه  دو  

العة وحة ةي الترب  ف  ط لعف  ولى  ير ِ  تاي  والظةصف   مف 
ومش ِيام   حة ةيام  ويل لف  ومي لام  قدرايام  ومراوةة  المتعلمين 

 (. 2017 المتتمعلف )بشير 

تعةللف   أظاري  التي  الدرا ةي  من  العد د  هنةك  وأ    مة 
ا ترايلتلةي التدر ل الِعةه تي يحسين يحصيل الملبف تي مظتلف 
ِ ِ ا تظدال ا ترايلتلةي التدر ل من ق ل  الم اد الدرا لف  وتي يع

( التي أظاري  2015المعلمين  مناة  درا ف العمراي والم  سي )
التدر ل الِعةه من ق ل المعلمين أ  مست   ا تظدال ا ترايلتلف  

 له وِقف إيتة لف تي يحسين يحصيل الملبف. 
   تهوأسئل البحثمشكلة 

التعلملف  التعللملف  المدارض تي العمللف  أ رز ماةل مد ر   إ  من 
المعةصرة المسةهمف تي النم  الماني للمعلمين؛ لتحويق النتة ةي  
التعللملف الموص دة لد  الملبف  ولا شك بأ  هنا النمط من التعللم 
يست  ب ممةر ف ا ترايلتلةي وأ ةليب تعةلف  والعمل ولى يتةوز 

ا اام  والتي يو ل من خِلاة مد رو المدارض ولى  العقبةي التي ي  
و ع بعض الحل ه التي يمنع ايتشةر مثل هنه العقبةي تي داخل 
مؤ سةيام التعللملف والترب  ف  وبةلتةلي  تإ  الدور ااك ر لمد ر  
ِ ِ ومللف المشةر ف  المدارض يو ل ولى مسةودة المعلمين ولى يع

ب    واكتسةب الماةراي الِزمف الإيتة لف والِةولف تي  ل يشةط ير 
 .التي يم نام من ا تظدال مثل هنه الا ترايلتلةي تي ومللف التعللم

 ةتود لاحرتالبةحثتة  تي التةيب التعللمي والترب    ومن خِه ومل  
ة تي ا تظدال معلمةي الصِ ف الثِ ف ااولى لا ترايلتلةي    عِ 
التدر ل  أدوارهنَّ ولى ي ظلف طرا ق  الِعةه  واقتصةر  التدر ل 

بةلإ ةتف إلى التوليديف الوة مف ولى الإلوةء والتلوين والمحة رة     
وبين   ايسةع والترب  ف   التعللملف  المِب  احتلة ةي  الِت ة  ين 

يرم  تي  المستمرة  التغيراي  ولى م اكبف  المانلف  المعلمين  قدراي 
ي ظلف  إلى  الحة ف  دِاد  ي حيث  الترب  ف   والمنةهل  المعرتف 
اهداف  ال ص ه  يح   للسعي  الِعةلف  والا ترايلتلةي  اا ةليب 

  ولى المر  ةمرحلف  هنه ال  ومللف التدر ل  ومن أ ل ال ص ه إلى
المعلم يم  ر ماةرايه ومعرتف أيِع الس ل لتحويق التدر ل الِعةه  
الدرا ةي   درا ف  بعض  يتة ل  أشةري  تود  أخر   يةحلف  ومن 

( إلى أ  ا تظدال ا ترايلتلةي التدر ل 2015العمراي والم  سي ) 
تي  يئةي  المعلمين  ق ل  من  المو  ه  المست    دو   الِعةه  ة  

( التي أشةري إلى و  د 2018ف الظللِف )يعللملف مظتلِف  ودرا 
  .معلوةي لا تظدال ا ترايلتلةي التدر ل الِعةه

 :أسئلة البحث
لِ مرمةر فل ا ترايلتلّةيل .  1  ِ دور معلّمي الصِّ فل الثِّ فل تي يع

 التّدر لل الِعّةهل من ول افل يررل المد ر ن تي العةصمف ومة ؟ 
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الدلالف  .  2 مست    وند  إحصة لف  دلالف  ذاي  ترول  ي  د  هل 
(α=0.05  ) ين مت  مةي ا تتةبةي أتراد العينف ولى دور معلّمي 

الِعّةهل  التّدر لل  لِ مرمةر فل ا ترايلتلّةيل   ِ الثِّ فل تي يع الصِّ فل 
ِ  لمتغير السلمف   من ول افل يررل المد ر ن تي العةصمف ومة  يع

ومتغير  ن اي  الظة (   والومةع  الح  مي   )الومةع  المشرتف 
 الظ رة؟
 :البحثهدف 
لمد ر  هدف   الإشراتي  الدور  تةوللف  إ راز  إلى  الحةلي  البحث 

المدارض تي متةبعف  ل من ومللةي التظملط والتنِين والتو  م  التي 
  ِ ِ ممةر ف  يو ل  اة معلمي الصِ ف الثِ ف ااولى من أ ل يع

داخل الغرتف الصفلف  تمد ر المدر ف  ا ترايلتلةي التدر ل الِعّةه
يمثل التاف الرقة لف والإشرافلف ولى معلمي المدارض  و وع ولى  
المعلمين  متةبعف  من خِه  التعللم  رتع    ف  تي  الإ اةل  وةيوف 
وإرشةدهم إلى أحدث اا ةليب والا ترايلتلةي التدر سلف  التي من 

ومللةي يحسين  ولى  المعلمين  مودرة  ز ةدة  والتعللم    شأياة  التعلم 
 لد  طل تام.

 :البحث أهميّة 
 :فلمة يأيي البحثي من أهملّف  

 ااهملف النرر ف 
الحةلي تي إ راز دور معلّمي الصِّ فل   البحث  يساممن المت قع أ   

لِ مرمةر فل ا ترايلتلّةيل التّدر لل الِعّةهل من ول افل   ِ الثِّ فل تي يع
يررل المد ر ن تي العةصمف ومة   ممة يسةود ولى تام يلك اادوار 

 .من ق ل مد ر  المدارض
 ااهملف التم لقلف 

الحةلي أطراف ودة من  صنّةع الورار    البحث ؤمل أ  يستِيد من   
والمد ر ن  والمسؤولين الترب  ين تي وزارة التربلف والتعللم والمعلمين؛ 

ولى   وأ نةءهةلإوةدة النرر تي  رامل يدر ب المعلمين ق ل الظدمف  
ا ترايلتلةي يدر ل تعةلف.  مة يعد الدرا ف الحةللف من الدرا ةي  
ِ ِ الم تبةي المحللف والعةلملف بمثل  الحد ثف التي قد يسام تي يع

 .هنه المصةدر الحد ثف
 :البحثمُصطلحات 

يو ل  اة     المعلمدور   التي  لاة  المنرمف والمظمط  الاومةه   ةتف 
داخل الغرتف الصفلف من أ ل يايئف الملبف واكسة ام المِةهلم    المعلم

شةياة  من  التي  الحد ثف  التعللملف  الا ترايلتلةي  بةيبةع  العلملف 

للتعلم   داتعيتام  ورتع  الملبف  يحصيل  شةو ش )يحسين    أ   
2020 .) 

التي    بةلدر ف  إ را ل ة   البةحثتة   ولياة   ويعرته  معلمي لحصل 
 المدارض ولى أداة البحث من و اف يرر المد ر ن.

بأيّاة "متم وف  التدر ل  التّدر ل  يعرّف ا ترايلتلّف  ا ترايلتلّةي 
من الإ راءاي والتدا ير الم   وف مرسبو ة من قل ل المعلم لينِنهة 
تي ومللّف التدر ل بمر وف متونف  و حوق ااهداف المر ّ ة  من  

 (. 24  2016أبسط الإم ةيلّةي والرروف" )مشعلف  
ويعرتاة البةحثتة  إ را ل ة  بأياة متم وف من ا ترايلتلةي التدر ل 

و الِعّةه   اادوار  لعب  والا توصةء  ة ترايلتلف  النهني  العصف 
التي  تم ا تظداماة أ نةء الحصف الدرا لف من ق ل    والتظيل   العلمي

معلمي الصِ ف الثِ ف ااولى تي العةصمف ومة  ويِعيلاة من 
 .أ ل يحسين ومللف التدر ل  ويحويق ااهداف

ِ  إلى  التّدر ل الِعّةه  ه  ذلك" النمط من التدر ل الن   ؤد  تع
للمةدة  المر  مف  ااهداف  يحويق  أ   الممل ب   التغيير  إحداث 
  اء المعرفلف أو ال  دايلف أو الماةر ف  و عمل ولى  نةء شظصلف 

 (. 52  2014مت ازيف للمتعلم" )مصمِى  
 :البحثحدود 

ولى   الحةللف  الدرا ف  اقتصري  البشر    المدارض الحد  مد ر  
 .الصِ ف الثِ ف ااولى  ومعلمةي

الح  ملف  المدارض  الحةللف ولى  الدرا ف  اقتصري  الم ةيي   الحد 
والظةصف تي مد ر ف التربلف والتعللم ل اء الو  سمف  ومّة / الممل ف 

 .اارديلف الاةشملف
مِةيي  يم إ راء الدرا ف الحةللف خِه الِصل الدرا ي الثةيي  الحد ال

2021/2022. 
معلّمي  دور  بةل شف ون  الحةللف  الدرا ف  اهتمت  الم   ع   حد 
الِعّةهل  التّدر لل  لِ مرمةر فل ا ترايلتلّةيل   ِ الثِّ فل تي يع الصِّ فل 

  . من ول افل يررل المد ر ن تي العةصمف ومة 
  :البحثمُحددات  

هن يتة ل  الدرا ف  ودر ف    البحث  ايحددي  أداة  من خِه صدل 
يحدد النتة ل بمد   ديف المِح صين  مة  الثبةي الممل ب تياة   

 الإل ترويلف. تي الا تتةبف ون توراي أدواياة بةلمر وف 
 : الإطار النظري 
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ّّعةي   يرة تي متةه ومللف         ّّادي العمللف التعللملف ي  ّّّّّّّ شّّّّّّّ
ولى ا ّّّّتعمةه وول المةلب    تمدالتدر ل  الن  أصّّّّب  الي ل لا يع

ِ ن المعل مّةي   عّداه من قّ ل المعلم  ّ ل ي   ولا يو ل ولى التلوينلتظ
ّّب ويمح ر ح ه دور المةلب  إذ   دثتي  ل مة يحيشّّّّّّّةرك   أصّّّّّ

ّّفلف    ّّر   مة يغيّرداخل الغرتف الصّّّّّّّّ دور المعلم إلى م  ه وملسّّّّّّّّ
لتِةول  ولى ا  يسّّّّّّّّّةود  ف للعمللف التعلملف  ويم ي تير م اقف يعللمل

تحويق أهّّداتاّّة لالعمللّّف التعللملّّف  و    الإيتّّة ي  ين المعلم والمّّةلّّب
 المر  ة.

تي العمللف    يوإذا  ة  المتعلم ه  العنصّّّّّّّّّّّّّر اا ّّّّّّّّّّّّّة ّّّّّّّّّّّّّ       
هِ   ؛التعللملف التعلملف ّّتادف  ت   نه وينميته معرفل ة ويحِي ايه المسّ

ّّئته  تإ َّ  ّّلف ي  حر ل ة  والعمل ولى روة ته وينشّّ  رارالإدارة المدر ّّ
ّّل والتحِيِ الترب    والعمل   أهميتاة تي التأطير والتنرلم والت اصّّّّّّّ
ّّلف  ويتةحاة  ّّل  ين التملع تي الحلةة المدر ّّّّّّ ولى يو  ف الت اصّّّّّّ
الترب  ّّّّف  المنر مّّّّف  ّّةهمتاّّّّة تي يِعيّّّّل   ت قف ولى مّّّّد  مسّّّّّّّّّّّّّّّ

 (.2018والتعللملف )الحربي  

ّّةي        ّّسّ ّّةض النرةل التعللمي  وأهم المؤ ّ ّّف أ ّ وبةوتبةر المدر ّ
الترب  ّّف فلّّه  تّّإ َّ تّّةوليتاّّة تي  ل و أهّّداتاّّة ويميِ أداء المعلمين 
ّّتمرار  تياة  يع د بةلدر ف ااولى إلى و  د مد ر تعّةه  يعمل بة ّّّّ
ولى يم  ر أداء المعلمين  ويايئف الرروف المِ مف  لل صّّّّّّّّّّّّّ ه  

اِ د   إلى يحويق ااهدا  (.2015ف الترب  ف )ال
وتي الإطةر يِسّه يوع ولى وةيق مد ر المدر ّف متم وف من     

التعرف ولى مسّّّّّّّّّّت   أداء    الماةل والمسّّّّّّّّّّؤوللةي  إذ  تريب ولله
الرقةبف  و    ويحصّّيل الملبف ااكةديمي ويعرف  ّّل  لةيام  المعلمين

وع يولى يح ّّير التدوه الدرا ّّي  وز ةرايه للغرف الصّّفلف   مة  
والتي يوع    ولى وّةيوّه متم وّف من ال ا بّةي المتّداخلّف فلمّة  يناّة

 (.2014  والتو  م )العتمي  والتنِين  التظملط   من متةلاي
: نظريات الإدارة التعليمية الحديثة  أولاا

إ راز  التي وملت ولى  الحد ثف  الإدارة  العد د من يرر ةي  هنةك 
الدور الر مي والشظصي لمد ر  المدارض ومن أهم هنه النرر ةي 

 (  Bush, 2020يرر ف   ش )
يرر ف   )يو ل  ولى    (Bush  ش  يو ل  الإدار ف  العمللف  أ   ولى 

المد ر  وه  مصدر  لمف  الر مي  البعد  ه   ااوه  البعد  بعد ن 
تي  الشظصي والن   تمثل  والبعد  الإدار    هِ  المستندة ولى مر 

 .المعلمينيأ ير المد ر ولى 

( أ   لمف الوةي   الممن حف للمد ر غير  ةفلف Bushو ر    ش )
ااتراد  لت  له  الشظصي  يأ يره  إلى  يحتةج  حيث  المدر ف  لإدارة 
وبةلتةلي تإ  هدف المد ر ه  إيتةد ي از   ين البعد الر مي والبعد 
الشظصي  بحيث لا يسلمر البعد الر مي ولى وِقته بةلمعلمين   

 .يوإيمة ي    هنةك مسةحةي للبعد الشظص
( يشير   ش  تي Bushكمة  يؤ ر  متعةر ف  ق    و  د  إلى   )

وِقةي العمل بةلمدر ف الو   ااولى هي ق   المرد  والتي يعمل 
وبين  العةمل  أهداف  يعةرض  ين  و  د  مثل  النرةل  يِ لك  ولى 
أهداف المنرمف  و نلك ي  د ق ة إيتة لف يتمثل تي ااهداف والقلم 

إيتةد الت از   المشتر ف  وبةلتةلي تإ  أهم أهداف المد ر يتمثل تي  
 .المعلمين ين أهداف المنرمف وأهداف  

لِِ   و نلك إلى  يت يع د  التي  ا تمةعلف  الإدارة  عمللف  يرر ف 
(Getzels تود يم النرر إلى الإدارة ولى أياة عبةرة ون يتةبع  )

   تي إطةر يرةل ا تمةوي  الر لل والمرؤو ينهرمي للعِقةي  ين  
وهنا التسلسل الارمي للعِقةي يعني من النةحلف ال ظلفلف العمل  
ولى ي ز ع اادوار والودراي وي ةملاة ل ي  تم يحويق أهداف النرةل 

 . (2008)الم مني   الا تمةوي
ات  مارسةةةة اسةةةتراتيجيّ مُ   تعزيز فيدور مدير المدرسةةةة  ثانياا:  

 الدريس الفعّ التّ 
ا يرب   ة له دور   ير وأ ة ي تي           يعد مد ر المدر ف قة د 

يتةح العمللف الترب  ف  ويايئف المنةخ الترب   المِ م من خِه  نةء 
هِم ودواتعام لإيتةز  العِقةي الإيتة لف مع المعلمين  وإ راء ح ات
المدر ف  يلسير شؤو   يعد موتصر ا ولى  لم  أ  دوره  العمل   مة 

له ااخن بعين الاوتبةر العمللف الترب  ف  والسعي المظتلِف   ل وول
إلى يم  رهة من  ملع الت ايب التعللملف والتعلملف للمةلب والمعلم 
ِ ِ دواتع  مع ة  وبانا تود  ة  لمد ر المدر ف دور وا   تي يع
المعلمين يح  ا تظدال ا ترايلتلةي التدر ل الِعةلف  التي يم نام 

لتعلملف  والعمل ولى يسايلاة بص رة من يم  ر مظر ةي العمللف ا
 (. 2019ذاي  ِةءة وةللف وتعةلف )و د البةر  وشتةي  

الترب     وأصحةب الورار بة ترايلتلةي التدر ل   اهتموقد         
خِه العو د ااخيرة؛ إذ إّ  هنه الا ترايلتلةي يادف إلى و ع 
خمف أكثر تة دة من أ ل ال ص ه اهداف ومللف التدر ل  وهنا 
اامر  تملب من المعلمين أ  يظتةروا ا ترايلتلةي التعللم ااكثر 

ال يئف الصفلف ويراوي مست  ةي تعةللف وتة دة  والتي ينة ب ط لعف  
 ( 2015الملبف وحة ةيام )العمراي والم  سي  
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بةلمر وف       لتِمينه  المعل مف  إيصةه  إلى  الن  يسعى  والمعلم 
السالف والعلملف اايِع لام  و بحث لام ون ا ترايلتلةي التدر ل 
الِعةه   ة  لا  دّ ولله أ  يحدد ط لعف ال يئف الصفلف وحة ةياة  
ومحت   المةدة التعلملف  و تدرب ولى طر وف ي ظلف ا ترايلتلةي 

من   الِعةه   التمةوي  التدر ل  والعمل  النهني   العصف   يناة  
والمنةقشف  والظرا ط النهنلف  والتعلم بةلظلةه  والتدر ل الا تورا ي  
ت ل ا ترايلتلف مناة يحتةج إلى التدر ب ولياة وممةر ف يم لواة؛  
لتسةهم تي خدمف ال يئف الصفلف والمةدة التعلملّف  وحة ةي الملبف 

ة ولى المعلم أ  يظمط مسبو ة ق ل  التعلملّف  وولى هنا  ة  وا ب  
ال دء بعمللف التدر ل بةختلةر مة ه  منة ب من هنه الا ترايلتلةي 

 (. 2018) عةدة  
أ            مقلم  يرب    المدر ف  مشرف  مد ر  دور  وهنة   رز 

يعمل ولى يحسين أداء المعلمين ويم  رهم مانل ة  وذلك من خِه  
وِ دهم بةلتغنيف الرا عف   متةبعف يح يرهم للدروض والعمل ولى ي
ِ ةراي الصفلف  ين  ال الاةدتف والمستمرة   مة يو ل  تشتلع يبةده 

لظ راي فلمة  ينام  ومن  م ينِين  المعلمين والتي يادف إلى يبةده ا
وتي  المعلمين  ل ةتف  والشةملف  الم رمتف  الإشرافلف  ِ ةراي  ال
بةا ةليب   المعلمين  يبصير  إلى  بةلإ ةتف  التظصصةي  ةتف  
ووب  الإشراتي  التور ر  ومتةبعف  الصفلف  الغرتف  إدارة  تي  الِةولف 

ِ ةرة التي يو ل  اة المشرف الترب    ومنةقشف يوةط ال ع ف  مة ال
 ةءي تي التور ر مع المعلم  والا تعةيف بظ راء تي متةه الإشراف 
الترب   واختلةر المتةلاي الِنلف  التي  دورهة يعمل ولى يم  ر 

 (. 2014)وم    المعلمين تي   ء الإم ةيلةي المةديف والِنلف 
و وع ولى وةيق مد ر المدر ف أي ة دور مام تي يوديم          

التي   المرحلف  لِام خصة ص وأهداف  للمعلمين  الع   والمسةودة 
يعمل    اة   مة و سةودهم تي التعرف ولى أحدث المرل الترب  ف  
للإتةدة من يم لواة والاطِع ولى أ ةليب يو  م الملبف ويحصيلام 

البح   إوداد  ولى  لتحسين الدرا ي  والعمل  الم  اف  الإ را لف  ث 
 ( 2014)العتمي   ااداء

بةلإ ةتف إلى المامف اا ة لف لمد ر المدر ف وهي ينسيق        
اِي  والإم ةيةي   ا د  ملع العةملين تي المدر ف وي تير التتاي
من أ ل يحويق ااهداف المر  ة مناة والتي ين ثق من تلسِف التربلف 
الممةر ةي  إلى  البشر ف  المةقةي  ي  له  إلى  بةلإ ةتف  والتعللم  

 (. 2016يلك ااهداف )وِةيف  السللمف لتحويق 

 التّدريس الفعّال ثالثاا: 
ةه من الايتّّةهّّةي الحّّد ثّّف تي حوّّل            يعت ر التّّدر ل الِعّّّ

التربلف  وه  ذلك الن ع من التدر ل الن  يسّّّّّّّّّّّّّعى المعلم فله إلى  
المعل مّّّّةي   لّّّّد  الملبّّّّف  تتبوى   عّّّّل ومللّّّّف التعلم ذاي معنى 
يِّّّف لِترة أط ه  و سّّّّّّّّّّّّّّتِيّّّد الملبّّّف الماّّّةراي الِزمّّّف للحلّّّةة  مظ

الايتةهةي الإيتة لف  والرغبف يح    والعمل  ومن خِله  تم يم  ر
ة تعّّّةلا   تصّّّّّّّّّّّّّّف  ومللّّّف التعللم  تّّّةلتّّّدر ل الِعّّّةه يحتّّّةج معلمّّّ 
بظصّّّّّّّّة ص يرار تي ممةر ّّّّّّّّةيه التدر سّّّّّّّّلف ) ّّّّّّّّعيد  وال ر د  

 (.2020والح  ني  
الو ه بّّّّأ    الّّّّن  يعتمّّّّد ولى  وباّّّّنا يم ن  الِعّّّّةه ه   التّّّّدر ل 

ّّةط النايي والمشّّّّّّّّّّّّةر ف الإيتة لف للمتعلم تي ومللف التعللم   النشّّّّّّّّّّ
تينتول دور المتعلم من متلقٍ ) ّّّّّّّّّّّّّّل ي( للمعل مةي والظ راي  إلى  

 دور المشةرك والبةحث النشط وناة تي مصةدر التعلم المظتلِف
 الدريس الفعّ ة التّ أهميّ رابعاا:  

ّّير بت ر ل يد إلى أ     (Bjorklund-Young, 2017 ن  )-يشّّّّّّّّّ
 سّّّّّّّّّةودقةودة آمنف ي يرشّّّّّّّّّ لالتدر ل الِعةه  ين الملبف والمعلمين 

وِا ون أقرايام  وأ  ي    لّّد ام    ولىالملبّّف   لتعلم  ل  رغبّّفأ   تمي
 أهملفلتدر ل الِعةه لكتشّّّةف بمسّّّةودة معلميام  وقد ي ين أ   والا

تي ي   ن وِقةي  يدة  ين الملبف والمعلمين  ويظتصّّّّّّّّّر ال ثير 
ّّ ِي ااكةديملف ّّيليديي ال  مثل   من المشّّّّّ الدرا ّّّّّّّي وند    تحصّّّّّ

والتعد  ولى الملبف     ةلعدوايلف  سّّّّّّّّّّّّّّل لفال  يوالسّّّّّّّّّّّّّّل  لة  الملبف 
 الآخر ن.

تي يحويق ااهّداف المنشّّّّّّّّّّّّّّ دة من العمللّف   وبّنلّك تا  يسّّّّّّّّّّّّّّام
ا وأقصّّّّّّّّرهة وقت ة  وأيسّّّّّّّّرهةالتعللملف  بأيسّّّّّّّّر السّّّّّّّّ ل     وأقلاة  اد 

 واكثرهة متعف  ويش  و ة.
ا:   خصائص التّدريس الفعّالخامسا

للتدر ل الِعةه متم وف من الظصة ص  أوردهة )مصمِى       
2014  ) 

يعد المةلب تي التدر ل الِعةه مح ر العمللف التعللملف؛ لنلك  .  1
لا  دّ من مراوةة الودراي والا تعداداي والحة ةي والمي ه العلملف 

 .والتعللملف والنِسلف والا تمةعلف للملبف
و  ح ااهداف الظةصف بةلتدر ل  حيث يتم مراحل التدر ل .  2

 .بةلش ل الصحل  بتعل المعلم والمةلب ولى المسةر الصحل 
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تي .  3 مظتلِ    إيّام  حيث  الملبف   الِرديف  ين  الِرول  مراوةة 
بمراوةة  يو ل  التدر ل  تعمللف  والظ راي   والودراي  الا تعداداي 
التن  ع بمرل  الِرديف  ين الملبف  و     ذلك من خِه  الِرول 
التدر ل  وا تظدال و ة ل متن وف  وا تظدال يِر د التعللم  وين ع 

 .لفالعمل داخل الغرتف الصف
اريبةط الدروض بحلةة الملبف  ايه  تم تي  يئتام الا تمةعلف  .  4

لنا ولى المعلم أ  يمرح اامثلف من ال اقع الي مي ولى محت    
العمللف   حلةيام  تي  وأهميته  الم   ع   الملبف  للِام  الدرض؛ 
ولى   و عمل  الملبف  لد   ال ِةيةي  الِعةه  اتم  تنملف  تةلتدر ل 

 يأهيلام للحة ر والمستو ل.
إلى   يو د  الِرديف  ين وهنا  للِرول  مراعلف   يعللملف  ي تير  يئف 

إلى أقصى حدٍ يسم  به ا تعداد  التعلم  المتعلمين  ويتل  تر  
 وقدراي المتعلم.

ا:   ال دريس الفعّ ات التّ استراتيجيّ سادسا
ءِ المر ي من ي  م يقيعت ر ا ترايلتلةي التدر ل الِعةه ذلك الت

تي    الِعةه  ويتِةوي ا ترايلتلةي التدر ل الِعةهالمعلم للتدر ل  
مدة يم لواة وخم اياة  ين الوصيرة التي لا يتتةوز بعض الدقة ق 

  لنا   إلى   ل   يحتةج  أو قد   إلى يلك التي يتملب حصف أو أكثر
وند   الو اودمتم وف من  مراعل ة  المعلم هنة أ  يظتةر اايسب     ولى
معينف   لا  هيم لو ذ رهة   ترايلتلف  ي  لحاة  مة   عيد  يم ن 

   (2020ال ر د  والح  ني ) و 
أهداتاة وخم اياة   المعلم بةلا ترايلتلف من حيث   رورة أ   لم 

ينِينهة ينة ب  التي  ااوقةي  أت ل  المعلم و    ومة هي  يظتةر  أ  
  مع و  د    الدرض وال قت المتةح   م   الا ترايلتلف التي ينة ب م

الممةر ف المستمرة لِ ترايلتلف  تةلممةر ف يسةود المعلم أ  يِاماة  
يايئف ا  أكثر و تعمق إغِةه  ينة ب   ة  وودل  التي  الصفلف  ال يئف 

  .فيم يق الا ترايلتل
هنةك العد د من ا ترايلتلةي التدر ل الِعةه السة دة تي و         

النمةذج الإقللملف والعةلملف التي  رنص  بة تظداماة من ق ل المد ر ن 
لمعلميام تي يدر ل طل تام  من  يناة الوصص  والتعلم التعةويي  
والح ار والنوةش  والمحةكةة  ولعب اادوار  والتمثيل  والا توصةء  

 ترايلتلةي التي  تم ا تظداماة من ق ل المعلمين تي وغيرهة من الا
أ نةء ومللف التدر ل   مة أشةري إلياة درا ف العمراي والم  سي 

( المتمح رة ح ه مست   ا تظدال أ ةليب التدر ل الِعةه 2015)
 .تي مدارض محةترف معة 

بمةح  درا ف  تي  تعةليتاة   مة  الا ترايلتلةي  بعض  أ  تت  وقد 
(  التي أشةري إلى تعةللف ا ترايلتلف لعب اادوار تي ز ةدة 2014)

يحصيل الملبف ويحسين ماةرة التحدث لد ام؛ إذ  يّنت الدرا ف أ   
و ا لف  التع ير  ولى  الودرة  وهي  التحدث   ماةرة  اكتس  ا  الملبف 

ومعةلت ال ِل  ولى إيتةج  قدريام  إلى  بةلإ ةتف  المعل مةي   ف 
والم اقف  الإيسةيلف  والمعةيي  اات ةر  ون  الشِ    التع ير 
والإلوةء   النمق  مع  ِمف  إ داوي  بش ل  والثوةفلف  الا تمةعلف 
ويعني هنه الا ترايلتلف متم وف من إ راءاي التعلم والتعللم اللغ   

لتمثيل للمعةيي التي يصمم للمةلب من أ ل لعب أدوار متن وف وا
درا ف  و للمف   مة  يّنت  ملِ ظف  وناة  لغف  والتع ير  واات ةر  

( والتي ينةولت تعةللف ا ترايلتلف العصف النهني  2016المبح ح )
تي  المةلبةي  لد   ال يئي  ال وي  ينملف  تي  العلمي  والا توصةء 

ةِ  .محةترف غ
الِعةه    التدر ل  ا ترايلتلةي  من  التظيل  ا ترايلتلف  يعد  كمة 
لتمثيل  مامف   قةودة  لةيةي  يش ل  تاي  الا ة لف   للمرحلف 
المعل مةي تي ذهن المةلب  ويسةوده تي يح  ل االِةظ  والرم ز 
التعةمل   المةلب  ولى  يسال  حسلف  إلى ص رة  المتردة  واات ةر 

غير مأل تف إلى مةدة يسال  معاة  ويح ه محت   الدرض من مةدة 
داخل   الظمسف  للح اض  الت ةملي  العمل  تياة  حيث  تم  يعلماة  
ِ د من داتعلف المةلب وينمي  الص رة النهنلف التي يم  نةءهة  ممة  
قدريه ولى التر يِ النهني والتِ ير التحليلي  ويتم خم اي يم يق 

يل   م ال دء ا ترايلتلف التعلم بةلظلةه بإوداد المعلم  ينةر   التظ
بةايشمف التظيللف التح ير ف  وهي موةطع بسلمف لم قف يظيلي   
ينِن ق ل ال دء  تم يق الا ترايلتلف ويادف إلى يايئف المةلب ذهنلّة  
و م  تم ينِين يشةط التظيل و ملب المعلم من الملبف الادوء والتر يِ 

يلتلف ل نةء ص رة ذهنلف لمة  لسمع يه  وتي ياةيف يم يق الا ترا
يو ل المعلم  ت  له ودد من اا ئلف و ملب من المِب الحد ث 

 (. 2021  نة اة )و د السِل    اقةم  ون الص رة النهنلف التي 
 الدراسات السابقة سابعاا:  

 ( ااشاب  درا ف  ممةر ف  (  2022هدتت  در ف  ولى  التعرف 
يرر  و اف  من  الِعةه  التدر ل  لماةراي  العربلف  اللغف  معلمي 
بِلسمين  حيث  الظليل  تي مدارض محةترف  المشرتين والمد ر ن 

( مشرت ة للغف 27( مد ر ا ومد رة  و)88ي  يت وينف الدرا ف من ) 
هة العربلف تي مد ر ةي التربلف والتعللم تي محةترف الظليل يمّ اختلةر 

المبقلف العش ا لف  ال صِيّ    بةلمر وف  المنال  البةحثف  وا تظدمت 
ولتمع ال لةيةي وملت البةحثف ولى  نةء أدواي الدرا ف    التحليليّ 
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وأظاري تورة     ( 63  اقع )   ( متةلاي6ويم  رهة  وقد ي  يت من )
أ ّ  التدر ل   النتة ل  لماةراي  العربلف  اللغف  معلّمي  ممةر ف  در ف 

الظليل  محةترف  تي  والمشرتين  المد ر ن  يرر  و اف  من  الِعةه 
 ةءي مت  مف  ومن  ةيب آخر  ينت النتة ل أيه لا ي  د ترول 

( تي مت  مةي α≤0.05ذاي دلالف إحصة لف وند مست   الدلالف )
الِعةه من و اف  التدر ل  لماةراي  العربلف  اللغف  ممةر ف معلّمي 
ِ  إلى متغيراي   يرر المد ر ن والمشرتين تي محةترف الظليل يرع
)التنل  و ن اي الظ رة  وط لعف العمل(  تي حين  ينت النتة ل 
أيه ي  د ترول ذاي دلالف إحصة لف تي مت ّ مةي ممةر ف معلّمي 

ِ  إلى متغير  )المؤهل اللغف العر  بلف لماةراي التدر ل الِعةه يرع
 العلميّ  والمد ر ف(.  

درا فو  )   هدتت  ممةر ف ولى  تعرف  ال  (2021وسةف  در ف 
معلمةي الصِ ف الثِ ف ااولى للتدر ل ال نة ي  من و اف يرر 
الدرا ف   ا تظدمت  وقد  أيِسان.  والمعلمةي  الترب  ين  المشرتين 

( معلمف  227المنال ال صِي التحليلي. وي  يت وينف الدرا ف من )
يم اختلةرهن بةلمر وف العش ا لف  من المدارض الح  ملف التةبعف لل اء 

و)الو   ومة   العةصمف  محةترف  تي  يرب  ةي  4 سمف  مشرتةي   )
ولتحويق هدف الدرا ف يم يم  ر أدايين همة الا تبةيف  والموة لف  
ومتةه  التظملط   متةه  متةلاي   أربعف  الا تبةيف  ي منت  إذ 
أمة  التو  م   ومتةه  الصِي   التِةول  ومتةه  والتمايد   التايئف 

( ي منت  تود  م زو13الموة لف  ذاياة. (  ؤالا  المتةلاي  ولى  ف 
وأظاري يتة ل الدرا ف أ  در ف ممةر ف معلمةي الصِ ف الثِ ف 
الترب  ين  المشرتين  يرر  و اف  من  ال نة ي   للتدر ل  ااولى 
والمعلمةي أيِسان  ةءي مريِعف   مة أظاري النتة ل ودل و  د 
الثِ ف  دالف إحصة لة تي در ف ممةر ف معلمةي الصِ ف  ترول 

لل )المؤهل العلمي  و ن اي ااولى  لمتغير     ِ ال نة ي يع تدر ل 
الظ رة(. وأوصت الدرا ف   ت مين منةهل مرحلف الصِ ف الثِ ف 
النرر ف  ا ترايلتلةي  ولى  يو ل  لدروض  يم لقلف  يمةذج  ااولى 

 ال نة لف؛ لا تظداماة تي التدر ل.
إلى التعرف إلى دور الدوراي    (2020النعلمي )  درا فهدتت  كمة  

التدر  لف لمعلمي الصِ ف الثِ ف ااولى تي ينملف ماةراي التدر ل 
الِعةه من و اف يرر المعلمين أيِسام تي   ء بعض المتغيراي  
وايبعت الدرا ف المنال ال صِي المسحي  ومن أ ل يحويق هدف  

( تورة  يم ي ز عاة ولى  38الدرا ف يم يم  ر ا تبةيف م  يف من )

التو  م(  الدرض   ينِين  الدروض   وإوداد  )التظملط  محةور   ِ ف 
( من  الدرا ف  وينف  اختلةرهم 323ويألِت  يم  ومعلمف  معلم ة   )

بةلمر وف العش ا لف البسلمف  وبينت يتة ل الدرا ف أ  دور الدوراي 
التدر  لف لمعلمي الصِ ف الثِ ف ااولى تي ينملف ماةراي التدر ل 

دالف  الِعةه  ةء  در ف   ترول  و  د  النتة ل  وةللف   مة  ينت 
العلمي  حصة ل  إ المؤهل  لمتغير    ِ التدر  لف يع الدوراي  ة تي دور 

النتة ل  أظاري  تأولى   مة  المة ستير  الحةصلين ولى  ولصةل  
دالف   ترول  و  د  وي صلت إودل  الظ رة   لمتغير    ِ يع حصة ل ة 

ة تي دور الدوراي التدر  لف حصة ل  إالدرا ف إلى و  د ترول دالف  
ِ  إلى ودد الدوراي التدر  لف   تي يم  ر ماةراي التدر ل الِعةه يع

 ولصةل  من خ ع ا لدوريين يدر  يتين.
التعرف ولى در ف ممةر ف  2020وهدتت درا ف زروالي )  ( إلى 

موةربف   النشط وتق  التعلم  الا تدا لف لا ترايلتلةي  المرحلف  أ ةينة 
التدر ل بةل ِةءاي  ولتحويق ذلك يم ايبةع المنال ال صِي  من  
خِه يم يق أداة الدرا ف والتي  ةيت عبةرة ون ا ت لة  م    من 

ولى  32ِ) م زوف  تورة  والتو  م  (  التنِين   )التظملط   أبعةد   ف 
( معلم ومعلمف من معلمي  117للدرض(  ولى وينف م  يف من ) 

المرحلف الا تدا لف تي مد نف أل ال  اقي  وقد ي صلت الدرا ف إلى  
التعلم   أ  لا ترايلتلةي  الا تدا لف  المرحلف  أ ةينة  ممةر ف  در ف 

بةل ِةءاي التدر ل  مريِع  وودل و  د ترول    النشط وتق موةربف 
در ف ممةر ف أ ةينة المرحلف الا تدا لف لا ترايلتلةي التعلم النشط 

ِ  للظ رة. وتق موةربف التدر ل  يع
التعرف إلى در ف ممةر ف معلمي (  2019درا ف الشمر  )هدتت  

لمبةدئ التدر ل الِعةه من و اف يرر المعلمين    التةر خ تي اارد 
الترب  ين.   ال صِي  ولتحويق ذلك يم ا تظدال اوالمشرتين  لمنال 

 ( معلمة ومعلمف من معلمي التةر خ74وي  يت وينف الدرا ف من )
( مشرتين  7و  قصبف  (  ويم  تي  للمعلمين  المِرل   ا تبةيف  إوداد 

ولى    والمشرتين الترب  ين ي منتة مبةدئ التدر ل الِعةه  م زوف 
 ِ ف متةلاي هي  التظملط  والتنِين وا تظدال ال  ة ل التعللملف  

در ف ممةر ف معلمي التةر خ  أظاري يتة ل الدرا ف أ    والتو  م. وقد
التدر ل لمبةدئ  اارد   المعلمين   تي  يرر  و اف  من  الِعةه 

ودل و  د ترول   والمشرتين الترب  ين مت  مف   مة أظاري النتة ل
 ذاي دلالف إحصة لف تي يود راي أتراد وينف الدرا ف من المعلمين
وتق متغير التنل  وو  د ترول ذاي دلالف إحصة لف وتق متغير 



 وِجهةِ نظرِ المديرين في العاصمة عمان  الفعّالِ مندور معلمّي الصّفوفِ الثلّاثةِ في تعزيزِ مُمارسةِ استراتيجيّاتِ التدّريسِ 

 33 
  

 لصةل    ووتق متغير الظ رة  المؤهل العلمي ولصةل  الدرا ةي وللة
 (  ن اي.10( وأكثر من )5-10)

)هدتت  كمة   ومةو   ممةر ف   (2018درا ف  مد   ون  ال شف 
التدر ل الِعَةه     لماةرايالا تمةعلف تي اارد     الدرا ةيمعلمي  

ولتحويق ذلك يم ايبةع المنال ال صِي التحليلي  من خِه يم يق 
  ( 39)بمةقف مِحرف م  يف من  أداة الدرا ف والتي  ةيت عبةرة ون  

تورة م زوه ولى خمسف متةلاي هي )ااهداف  وطرا ق التدر ل 
والم ارد  المعل مةي  ي ن ل  لة  ومتةه  وا ترايلتلةيه   وأ ةليبه 

وينف وش ا لف م  يف من   ولى  البشر ف  ومتةه الإ داع  التو  م(
الدرا ةي الا تمةعلف تي مد نف   معلمة  ومعلمف  (20) من معلمي 

يتة ل  وقد     إربد ر   الدرا فأظاري  لماة  الممةر ف  مد   ي اأ  
  التدر ل الِعَةه  ة  متديلة   وودل و  د ترول تي در ف الممةر ف 

  ِ  التنل أو المؤهل العلمي أو الظ رة. لمتغيراييع
ال شف ون در ف ممةر ف معلمي (  2018وهدتت درا ف المايراي )

الصِ ف الثِ ف ااولى من المرحلف اا ة لف تي العةصمف ومة   
تي  والمداومين  المستلين  للملبف  يدر سام  وند  التدر ل  لماةراي 
لتحويق هدف  ال صِي  البحث  منال  ا تظدل  وقد  المدارض.  هنه 

( من  ي  يت  قصديف  وينف  اختلةر  يم  وقد  معلمة  25الدرا ف.   )
يم يصملم بمةقف  14( معلمة  و)11ف منام )ومعلم ( معلمف. وقد 

( من  يتألف  بماةراي 10مِحرف  ذاي صلف  ممةر ةي صفلف   )
اا ة لف   المرحلف  بمعلمي  الظةصف  وقد التدر ل  أظاري   الديلة  

يتة ل الدرا ف أ  در ف ممةر ف معلمي الصِ ف الثِ ف ااولى تي 
التدر ل لماةراي  ومة   العةصمف  تي  اا ة لف   ةيت   المرحلف 

إلى ودل و  د ترول ذاي دلالف   الدرا ف  مت  مف.  مة ي صلت 
ِ  لمتغيراي التنل والمؤهل α ≤ 0.05إحصة لف ) ( بمست   يع

 .العلمي والظ رة فلمة  تعلق بممةر ف ماةراي التدر ل
 التعقيب على الدراسات السابقة:

يظتلف الدرا ّّف الحةللف ون الدرا ّّةي السّّةبوف تي الادف الر لل؛ 
لِ مرمةر ّفل   ِ ِ فل الثِّ فل تي يع وه  التعرف ولى دور معلّمي الصّّ

المّّّّد ر ن تي   ةهل من ول اّّّّفل يررل  الِعّّّّّ در لل  التّّّّّ ةيل  ا ّّّّّّّّّّّّّّترايلتلّّّّّ
  العةصمف ومة .

يشّّّّّّّّّة ات الدرا ّّّّّّّّّف الحةللف مع  ةتف الدرا ّّّّّّّّّةي السّّّّّّّّّةبوف تي  كمة  
ا ّّّّّتظداماة المنال ال صِّّّّّي بأ ّّّّّةليبه المتعددة. بة ّّّّّتثنةء درا ّّّّّف  

( ّّة  ّّ تّّّّّ ّّنّ ّّمّ ّّلّ إفّ ّّتّّّي Borup & Evmenov, 2019 ّّّ روبّّّ   الّ  )
  ا تظدمت المنال ال مي الن وي.

ي   ن تام  من الدرا ّةي السّةبوف تي  درا ّف الحةللفا ّتِةدي الكمة  
الإطةر  وإ راء وأهميتاة  وأ ّّئلتاة  وأهداتاة   أومق لمشّّ لف الدرا ّّف

اختلةر و    بنةء أداة  مع ال لةيةي المنتسّبف للدرا ّف الحةللفو النرر   
يحد د اا ّّةليب الإحصّّة لف  و   المنال العلمي الن   نة ّّب الدرا ّّف

موةريف النتة ل التي ي صّّلت إلياة الدرا ّّف الحةللف  نتة ل و المنة ّّبف 
الر  ع إلى مرا ع ذاي قلمف من خِه ق ا م  و  الدرا ّّّّّّّةي السّّّّّّّةبوف

 المرا ع الم   دة تياة.
 :البحثمنهج 

من أ ل يحويق هدف البحث الحةلي يم ا ّّتظدال المنال ال صِّّي  
 .البحثالمسحي  وه  المنال المِ م اغراض 

 البحث:مجتمع 
ّّثي    متتمع            المّّّّدارض     ملع  من  البحّّ تي  مّّّّد راي 

(  310)  نودده   ةتف والبةل محةترف العةصّّّّّّّّّّّّمف ل اء الو  سّّّّّّّّّّّّمف 
والظّة   وتوّ ة لإحصّّّّّّّّّّّّّّة لّةي   الح  مي  من  ِ الومّةوين مّد رة

وزارة التربلف والتعللم تي الممل ف اارديلف الاةشّّّّّملف للعةل الدرا ّّّّّي  
2021-2022. 
 البحث:عينة 

وينّّّّّف           اختلّّّّّةرهن   مّّّّّد رة(  172من )  البحّّّّّثي  يّّّّّت  يم 
( من متتمع  %55  وشّ ل ا مة يسّ ته )البسّلمف  العشّ ا لف بةلمر وف
 & Krejcie) كر تي وم ر ة     وذلك بةلر  ع إلى  دوهالبحث

Morgan, 1970 )  قّةمّت البّةحثتّة   ت ز ع الا ّّّّّّّّّّّّّّتبّةيّف ولى   إذ
ة ون    ( Google forms)  بّة ّّّّّّّّّّّّّّتظّدالبعّد    أتراد العينّف إل ترويلّ 

(   ين ي ز ع أتراد العينف وتق 1  والتدوه )البحث ّّّّّّّّّمن متتمع  
 متغيراياة.

 البحثتوزع أفراد عينة  ( 1) الجدول
 المئوية  النسبة التكرار الفئات  من حيث

 %49.42 85 خة  السلطة المشرفة 

 %50.58 87 ح  مي 
 %30.23 52  ن اي 10قل من  أ
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 البحث:أداة 
من أ ّّّّل    البحّّّّثيم يم  ر أداة    البحّّّّثلتحويق هّّّّدف           

ّّةي   ا ولى اادب النرر  والدرا ّّ ّّتبةيف( اوتمةد   مع ال لةيةي )الا ّّ
ّّةتّّّف إلى آراء بعض الترب  ين  السّّّّّّّّّّّّّّّّةبوّّّف ذاي الصّّّّّّّّّّّّّّلّّّف  إ ّّّّّّّّّّّّّّ

ّّين    ّّصّّّّّّّّ ّّتبةيف بةلر  ع  يم  ر إذ يمالمتظصّّّّّّّّ ودد من   إلى  الا ّّّّّّّّ
وِ )2017درا ف الِةرض )   مثل   الدرا ةي (   2019(  ودرا ف الغ

ي ز ع الا ّّّّّّّّّتبةيف ولى  ِ ف يم (  و 2018ودرا ّّّّّّّّّف الظصّّّّّّّّّةويف )
 والتو  م.  والتنِين  متةلاي هي  التظملط

 البحث:صدق محتوى أداة 
( تورة تي  37بصّّّّّّّّّّّّ رياة ااوللف من )  الا ّّّّّّّّّّّّتبةيفي  يت          
ّّدل أداة 1الملحق ) ّّاة ولى   البحث(  وللتحوق من صّّّّّّّّ يم ور ّّّّّّّّ

ّّف من المح ّ  ّّةهل  متم وّ ّّف والمنّ ّّةلاي  الإدارة الترب  ّ مين تي متّ

ّّ وقد  ل  وددهم   وطرل التدر ل تي ودد من التةمعةي اارديلف ّّّّّّّ
مح م10) )ين(  ملحق  تي  ح ه  3   آرا ام  ّّداء  إ ّّّّ أ ّّّّّّل  من    )

متاّة ءو ّّّّّّّّّّّّّّ ح الِوراي و ِّّّّّّّّّّّّّّمتاّة اللغ  ّف والعلملّف  ومّد  مِ
التي ايدر ت يحتاة  بةلإ ّةتف إلى آراء أخر  قد    البحثلمتةلاي  

حنف   روياة منة ّّبف  ّّ اء بةلحنف أو الإ ّّةتف أو الدمل  وقد يم 
متّّةه الت  لّّه ودمل تورايّّه مع المتّّةه الّّن  ينتمي اللّّه  ّّل تورة  

  حّنف بعض الِورايمن متّةلاي التظملط والتنِيّن والتو  م  ويم  
ويعّدّ ل بعض المِرداي تي  ّّّّّّّّّّّّّّ ء موترحّةي المح مين وآرا ام  

( من الِوراي وأكثر  وي  يت  %80بوةء ولى مة يسّّ ته )فلمة يم الإ
( تورة ملحق )ب(  والتدوه  31الا تبةيف تي ص رياة الناةيف من )

أداة  2) ووّّّّدد توراياّّّّة وأرقّّّّةماّّّّة تي    البحّّّّث(   ين  ومتّّّّةلاياّّّّة  
 الا تبةيف.

 العينة الاستطلاعية:
من خّةرج وينّف يم يم يق أداوي البحّث ولى وينّف ا ّّّّّّّّّّّّّّتمِعلّف  

وذلك لتود ر الثبةي وصّّّّّّّّّّّّّدل     مد رة(  30الدرا ّّّّّّّّّّّّّف ي  يت من )
  مة يأيي  ة ال نةء للأدا 

 البحث: صدق بناء أداة 

يم حسّّّّّّّّّّّةب معةمل لا ّّّّّّّّّّّتظراج دلالاي صّّّّّّّّّّّدل ال نةء للمقلةض  
 ل تورة  ين ا ّّّّّّّّّّتظر ت معةمِي اريبةط  )اريبةط  ير ّّّّّّّّّّ  (  إذ  

ينتمي إللّه    الّن الّدر ّف ال للّف  وبين ّ ل تورة واريبّةطاّة بّةلمتّةه و 
(   ين 3وبين المتّةلاي  بع ّّّّّّّّّّّّّّاّة والّدر ّف ال للّف  تي والتّدوه )

 .ذلك
 

 سنوات الخبرة 
 %37.21 64  نف  20- 10

 %32.56 56 ف تأكثر ن 20 
 % 100.0 172 المجموع 

مجالات الاستبانة وعدد فقراتها  (2الجدول )  
 أرقام الفقرات المجالات الرقم
ظملط الت 1  1-7 
 23-8 التنِين  2
و  مالت 3  24-31 

 31-1 مجموع الفقرات

 معاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية والمجال التي تنتمي إليه  (3جدول)

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط

 مع المجال

معامل  
 الارتباط
 مع الأداة

 رقم الفقرة 
معامل  
 الارتباط

 مع المجال

معامل  
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط

 مع المجال

 معامل الارتباط
 مع الأداة

1 .67(**) .65(**) 12 .88(**) .86(**) 23 .73(**) .71(**) 
2 .78(**) .74(**) 13 .75(**) .75(**) 24 .60(**) .62(**) 
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* 
دالة إحصائياا عند مستوى الدلالة   (. ** 0.05دالة إحصائياا عند مستوى الدلالة )

(0.01.) 
معّةمِي اريبّةط الِوراي مع ااداة  ّ ل  ( أ 3 ت ين من التّدوه )

   ( 0.88-0.55(  ومع المتّّةه )0.86-0.51مّّة  ين )يراوحّّت  
ّّةرة أ   ملع معّةمِي الاريبّةط ّ ةيّت ذاي در ّةي   ويتّدر الإشّّّّّّّّّّّّ

 مو  لف ودالف إحصة لة  ولنلك لم  تم حنف أ  من هنه الِوراي.
 البحث: ثبات أداة 

  تود يم التحوق بمر وف الاختبةر البحثللتأكد من  بةي أداة         
( الاختبةر  البحث(  تم يق  test-retestوإوةدة  وإوةدة أداة    

بعد أ   وين ولى متم وف من خةرج وينف الدرا ف م ّ يف   ةيم لوا
 ين   ) ير   (    ومن  م يم حسةب معةمل اريبةطمد رة  (30من )

المريين تي  بمر وف    يود رايام  الثبةي  معةمل  حسةب  أي ة   ويم 
ألِة  الداخلي حسب معةدلف  رويبةخ  (  4والتدوه رقم )   الايسةل 

و بةي  ألِة  معةدلف  رويبةخ  وتق  الداخلي  الايسةل  معةمل    ين 
الإوةدة للمتةلاي والدر ف ال للف واوت ري هنه القلم مِ مف لغةيةي 

 . البحث اهن

اريبةط   معةمِي   ( التدوه  (  4  يّن 
الداخلي ل ل متةه من   والايسةل   ) ير   ( 
حيث   وللأداة   ل   البحث  أداة  متةلاي 
اريبةط   بمر وف  الثبةي  معةمِي   يراوحت 

(0.80-0.88  )  ) ير   (  ين
الثبةي   معةمِي  أمة  للمتةلاي  

( – 0.78يراوحت  ين  بمر وف  رويبةخ ألِة تود  
0.84

( للمتةلاي  مة يشير إلى يمتع ااداة  ثبةي  يد  يم ن من خِله 
 ولى وينف الدرا ف.  يم لواة

 البحث: تصحيح أداة 
ّّحل  أداوتمد البحث الحةلي   ّّي لتصّ ّّلم لل ري الظمة ّ   البحث  اة  ّ

لِ إذ حدد خمسّّف مسّّت  ةي لدور    ِ ِ فل الثِّ فل تي يع معلّمي الصّّّ

مرمةر ّّفل ا ّّترايلتلّةيل التّدر لل الِعّةهل من ول افل يررل المد ر ن تي  
بإومةء  ل تورة من تورايه در ف واحدة من  ين    العةصّّّّّّمف ومة 

ة ا( وهي يمثّل رقملّ    يّةدر ا   أحلّةيّ ة   غّةلبّ ة  در ّةيّه الظمل )دا مّ  ة أّ د 
( ولى الترييّّب  وقّّد يم اوتمّّةد المقلّّةض التّّةلي  1   2   3   4   5)

 النتة ل  الح م ولىاغراض 

 معاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية والمجال التي تنتمي إليه  (3جدول)

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط

 مع المجال

معامل  
 الارتباط
 مع الأداة

 رقم الفقرة 
معامل  
 الارتباط

 مع المجال

معامل  
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط

 مع المجال

 معامل الارتباط
 مع الأداة

3 .79(**) .59(**) 14 .86(**) .65(**) 25 .68(**) .65(**) 
4 .88(**) .85(**) 15 .64(**) .71(**) 26 .81(**) .77(**) 
5 .81(**) .74(**) 16 .62(**) .54(**) 27 .81(**) .80(**) 
6 .55(**) .67(**) 17 .61(**) .61(**) 28 .73(**) .74(**) 
7 .77(**) .58(**) 18 .79(**) .79(**) 29 .74(**) .55(**) 
8 .78(**) .63(**) 19 .76(**) .51(**) 30 .75(**) .62(**) 
9 .66(**) .73(**) 20 .67(**) .69(**) 31 .80(**) .79(**) 
10 .63(**) .72(**) 21 .71(**) .81(**)    
11 .81(**) .67(**) 22 .83(**) .85(**)    

 ت ثبات أداة البحثمعاملا (4جدول )
 الاتساق الداخلي  ثبات الإعادة  المجال 
 0.79 0.82 التخطيط 
 0.81 0.84 التنفيذ 
 0.78 0.80 التقويم 

 0.84 0.88 الدرجة الكلية
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من    مت  ط؛  (3.67-2.34)من    منظِض؛  (2.33- 1.00)من  
 مريِع. ( 3.68-5.00)

الحد     الآيلفوقد يم احتسةب المقلةض من خِه ا تظدال المعةدلف  
( للمقلةض  )  الحد -(  5ااولى  للمقلةض  الِئةي 1ااديى  ودد   )

( الت اب 1.33=   3/(  1-5=)(  3الممل بف  إ ةتف  ومن  م    
 ياةيف  ل تئف.  ( إلى1.33)

 : البحثرات متغيّ 
  الآيلفولى المتغيراي  البحث اشتمل

  المتغيراي اا ة لف  أولاا 
  ّّّّّّّن اي  من  10 أقل منمسّّّّّّّت  ةي ) فالظ رة  ولاة  ِ  .1

 (. نف تأكثر 20  20 أقل من  ن اي إلى 10
السّّّّّلمف المشّّّّّرتف  ويشّّّّّمل ولى تئتين )الومةع الظة     .2

 والومةع الح  مي(.
 اي الثةي  ف المتغير   ثانياا:

ّّترايلتلّةيل   ّّفل ا ّّّّّّ لِ مرمةر ّّّّّّ  ِ ِ فل الثِّ فل تي يع ّّّ دور معلّمي الصّّّّّّ
 التّدر لل الِعّةهل من ول افل يررل المد ر ن تي العةصمف ومة  

 ة: حصائيّ المعالجة الإ
يم إ راء المعةلتةي الإحصة لف بة تظدال   البحثللإ ةبف ون أ ئلف  

الإ الا تمةعلف  الرزمف  للعل ل  النح  (SPSS)حصة لف  وولى    
 الآيي 

  للإ ةبفالمت  مةي الحسة لف والايحراتةي المعلةر ف ا تظراج  .1
 Two Wayيحليّّل التبّّة ن الثنّّة ي )  ااوه ون السّّّّّّّّّّّّّّؤاه  

ANOVAaالثةيي. ةبف ون السؤاه ( للإ 

ّّةخ   .2 ّّةط ) ير ّّّّّّّّّّّّّّ  ( وطر وّّّف  رويبّ ّّةمّّّل اريبّ ا ّّّّّّّّّّّّّّتظراج معّ
ّّة) ّّةي  Cronbach-Alphaألِّ ّّةد  بّ ّّدرا ّّّّّّّّّّّّّّّّف   ة دا أ( لإيتّ    الّ

ول صّّّّّّّّّّف خصّّّّّّّّّّة ص وينف البحث يم ا ّّّّّّّّّّتظراج الت راراي 
  والنسب المئ  ف.

 

 راسة: الدّ  إجراءات
ّّةبوف • ّّةي السّّّّ ّّلف   الر  ع إلى اادب النرر  والدرا ّّّّ ذاي الصّّّّ

 بةلم   ع  ل تةبف الإطةر النرر  وبنةء أداة البحث.
من ق ل إدارة  الحصّّّّّّّّّّ ه ولى خمةب  تعلق  تسّّّّّّّّّّايل مامف  •

مر ِ المل ّّف رايلّّة و   وزارة التربلّّف والتعللمم  ّّه إلى  التّّةمعّّف  
ّّةي  للحصّّّّّّّّّّّّّّ ه ولى   التعللم والمعل مّ ّّة  ّّد ت لت ن ل  لّ الع ّ

 فمعلمي الصِّّّّّّّّّّّّّّ ف الثِ ّّمّّد راي المّّدارض و  لّّةيّّةي ح ه  
 العةصمف ومة  تي ل اء الو  سمف.ااولى تي محةترف 

من خِه  ّّّّّّدوه   • العينّّّّّّف  وحتم  البحّّّّّّث   متتمع  يحّّّّّّد ّّّّّّد 
ولى وينّّف الّّدرا ّّّّّّّّّّّّّّّّف    أداة البحّّثيم يق  م رغّّة   ومن  م  

  ومن  م يم يق أداة البحث  للتأكد من  بةياة  الا ّّّّّّّّّّّتمِعلف
وي ز عاة بشّ ل إل ترويي ولى مد راي المدارض وا ّتر ةواة  

حصّة لف ة بة ّتظدال الرزل الإويحليلاة إحصّة ل     لةيةييِر   الو 
(Spss). 

 الت صلةي. ا تظِ و   تاةمنةقشو  البحثورض يتة ل  •
 :البحثنتائج  

ما دور معلّمي الصّفوفِ الثّلاثةِ "  السؤال الأول:النتائج المتعلقة ب
في تعزيزِ مُمارسةةةةِ اسةةةتراتيجيّاتِ التّدريسِ الفعّالِ من وِجهةِ نظرِ 

 ؟"المديرين في العاصمة عمان
للإ ةبف ون هنا السؤاه يم ا تظراج المت  مةي الحسة لف  

المعلةر ف والمست      والايحراتةي  الريب  مد ر  ويحد د  لدور 
لد    الِعةه  التدر ل  ا ترايلتلةي  ممةر ف   ِ ِ يع تي  المدارض 
معلمي الصِ ف الثِ ف ااولى من و اف يرر المعلمين  والتدوه 

 (      ذلك. 5)
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لِ     ( أ 5التدوه )من   ين ت   ِ دور معلّمي الصِّ فل الثِّ فل تي يع

مرمةر ّّفل ا ّّترايلتلّةيل التّدر لل الِعّةهل من ول افل يررل المد ر ن تي  
 ة  مت  ّّّّم ة  إذ  ل  المت  ّّّّط الحسّّّّة ي للدر ف    العةصّّّّمف ومة 
يسّّّّّّّّّّّّّّّّّةو )3.389ال للّّّّف للأداة )    ( 0.701( بّّّّةيحراف معلّّّّةر  

يراوحت  و ةءي المتةلاي الثِ ف للأداة تي المسّت   المت  ّط  إذ
( ااولى    إذ(   3.437-3.35مّّّّّة  ين  المريبّّّّّف  تي  التو  م   ّّّّّةء 

بّّّّةيحراف معلّّّّةر     ( 3.437بّّّّأولى مت  ّّّّّّّّّّّّّّط حسّّّّّّّّّّّّّّّّّة ي  ل  )
وبمت  ّّط حسّّة ي  الثةيلف ةء التنِين تي المريبف و (   0.72يسّّةو )
ّّةو )3.379 ل  ) ّّةيحراف معلّّّةر  يسّّّّّّّّّّّّّّ ّّةء  0.72(  بّ ّّة  ّ (  ينمّ

(   3.35التظملط تي المريبف ااخيرة وبمت  ّّّّّّّّّّّّّط حسّّّّّّّّّّّّّة ي  ل  )
 .(0.758بةيحراف معلةر  يسةو )

السةةةةةةةةةؤال الثةاني: هةل توجةد فروق  ات دلالةة النتةائج المتعلقةة بة
بين متوسةةةةةةةطات   (α=0.05)إحصةةةةةةةائية عند مسةةةةةةةتوى الدلالة  

فوفِ الثّلاثةِ في  اسةةةةةةتجابات أفراد العينة على دور معلّمي الصةةةةةةّ
تعزيزِ مُمارسةةةةةةةةةِ اسةةةةةةةةتراتيجيّاتِ التّدريسِ الفعّالِ من وِجهةِ نظرِ 
المديرين في العاصةةةةمة عمان تعزى لمتغيري السةةةةلطة المشةةةةرفة  

 )القطاع الحكومي، والقطاع الخاص( وعدد سنوات الخبرة؟
للإ ةبف ون هنا السّّّّّّّّّّّّؤاه يم ا ّّّّّّّّّّّّتظراج المت  ّّّّّّّّّّّّمةي  

ِ فل الثِّ فل تي   ّّّ ّّة لف والايحراتةي المعلةر ف لدور معلّمي الصّ الحسّ
ةهل من ول اّفل يررل  ّّفل ا ّّّّّّّّّّّّّّترايلتلّّةيل التّّدر لل الِعّّ لِ مرمّةر ّّّّّّّّّّّّ  ِ يع
المد ر ن تي العةصّّّّّّّمف ومة  حسّّّّّّّب متغير  السّّّّّّّلمف المشّّّّّّّرتف  

(  6  والتدوه )ولى الدر ف ال للف اداة الدرا ّّّّّّّّّف  و ّّّّّّّّّن اي الظ رة
        ذلك

ن وِجهةِ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور معلّمي الصّفوفِ الثّلاثةِ في تعزيزِ مُمارسةِ استراتيجيّاتِ التّدريسِ الفعّالِ م (5جدول )
 نظرِ المديرين في العاصمة عمان 

 المجال  الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  المعياري 

 مت  ط  0.720 3.437 التو  م 3 1

 مت  ط  0.720 3.379 التنِين  2 2

 مت  ط  0.758 3.350 التظملط  1 3

 مت  ط  0.701 3.389 الدر ف ال للف   

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور معلّمي الصّفوفِ الثّلاثةِ في تعزيزِ مُمارسةِ   ( 6جدول ) 
استراتيجيّاتِ التّدريسِ الفعّالِ من وِجهةِ نظرِ المديرين في العاصمة عمان حسب متغيري السلطة المشرفة  

 على الدرجة الكلية لأداة الدراسة  وسنوات الخبرة
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي سنوات الخبرة  السلطة المشرفة 

 خاص 

 0.503 3.638 سنوات  10قل من أ

 0.681 3.792 سنة 10-20

 0.478 3.811 سنة  20أكثر من 

 0.581 3.754 المجموع 

 حكومي

 0.636 3.235 سنوات  10قل من أ

 0.574 3.024 سنة 10-20

 0.797 2.957 سنة  20أكثر من 

 0.644 3.091 المجموع 

 0.614 3.408 سنوات  10قل من أ المجموع 
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ظةهر   يبة ن   تي   ةة   ( التدوه  (  6  ين 
الحسة لف   المت  مةي  
لدور   المعلةر ف   والايحراتةي

لِ مرمةر فل ا ترايلتلّةيل التّدر لل الِعّةهل من ول افل يررل المد ر ن تي العةصمف ومة   ِ بس ب اختِف تئةي   معلّمي الصِّ فل الثِّ فل تي يع
 ولى الدر ف ال للف اداة الدرا ف. متغير  السلمف المشرتف و ن اي الظ رة

التبة ن   يحليل  ا تظدال  يم  الحسة لف  المت  مةي  الِرول الإحصة لف  ين  العةملي)ول لة  دلالف  التصملم  ذو   Tow Way)(  3* 2الثنة ي 
ANOVA)  ( ين ذلك 7والتدوه   ) 

 
 αإحصة لف )و  د ترول ذاي دلالف  الآيي   (  7 ت ين من التدوه ) 

ف    (0.05= قلمف  حيث  لغت  المشرتف   السلمف  ا ر    ِ يع
  و ةء الِرل لصةل  ( 0.000)وبدلالف إحصة لف  لغت  (  35.610)

البةل  )الومةع   ( أولى من 3.75الظة  ا  مت  مه الحسة ي 
البةل  )  الح  مي  للومةع  الحسة ي  (  الرةهر تي 3.09المت  ط 

ودل و  د ترول ذاي (   7(   مة  ت ين من التدوه )6التدوه )

ِ  ا ر  ن اي الظ رة  حيث  لغت    (α=0.05إحصة لف )دلالف   يع
 (. 0.768)وبدلالف إحصة لف  لغت  (0.070)قلمف ف 

يم ا تظراج المت  مةي الحسة لف والايحراتةي المعلةر ف لدور كمة  
لِ مرمةر فل ا ترايلتلّةيل التّدر لل    ِ معلّمي الصِّ فل الثِّ فل تي يع
الِعّةهل من ول افل يررل المد ر ن تي العةصمف ومة  حسب متغير  

الظ رة و ن اي  المشرتف  اداة   السلمف  الثِ ف  المتةلاي  ولى 
  (      ذلك8  والتدوه ) الدرا ف

 

 0.725 3.350 سنة 10-20 

 0.766 3.427 سنة  20أكثر من 

 0.698 3.389 المجموع 

معلّمي الصّفوفِ الثّلاثةِ في تعزيزِ مُمارسةِ استراتيجيّاتِ التّدريسِ الفعّالِ من وِجهةِ نظرِ المديرين في   لدورالثنائي تحليل التباين  (7جدول )
 العاصمة عمان حسب متغيري السلطة المشرفة وسنوات الخبرة على الدرجة الكلية لأداة الدراسة 

 الدلالة الإحصائية  قيمة ف متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين 
 0000. 35.610 30.7584 1 30.7584 السلمف المشرتف 

 7680. 0.070 0.06048 2 0.12096  ن اي الظ رة 

 0610. 1.478 1.27728 2 2.55456 السلمف المشرتف*  ن اي الظ رة 

   0.674712 166 112.0022 الظمأ 

   0.863736 171 147.6989 ال لي
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التدوه     ين  
ة يبة ن   (8  )

تي    ةظةهر   

لِ مرمةر فل ا ترايلتلّةيل التّدر لل الِعّةهل م  ِ ن ول افل يررل  المت  مةي الحسة لف والايحراتةي المعلةر ف لدور معلّمي الصِّ فل الثِّ فل تي يع
 اداة الدرا ف.  المتةلاي الثِ فالمد ر ن تي العةصمف ومة  بس ب اختِف تئةي متغير  السلمف المشرتف و ن اي الظ رة ولى  

  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور معلّمي الصّفوفِ الثّلاثةِ في تعزيزِ مُمارسةِ استراتيجيّاتِ التّدريسِ الفعّالِ 8جدول ) 
 من وِجهةِ نظرِ المديرين في العاصمة عمان حسب متغيري السلطة المشرفة وسنوات الخبرة على المجالات الثلاثة لأداة الدراسة 

 سنوات الخبرة  السلطة المشرفة  من حيث
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.595 3.677  ن اي   10قل من أ خة   التظملط 

 0.778 3.715  نف 10-20

 0.595 3.619  نف  20أكثر من 

 0.672 3.677 المتم ع 

 0.701 3.264  ن اي   10قل من أ ح  مي

 0.634 3.014  نف 10-20

 0.922 2.851  نف  20أكثر من 

 0.720 3.072 المتم ع 

 0.682 3.437  ن اي   10قل من أ المتم ع 

 0.778 3.312  نف 10-20

 0.845 3.274  نف  20أكثر من 

 0.758 3.350 المتم ع 

 0.586 3.581  ن اي   10قل من أ خة   التنِين 

 0.682 3.802  نف 10-20

 0.518 3.811  نف  20أكثر من 

 0.614 3.734 المتم ع 

 0.672 3.245  ن اي   10قل من أ ح  مي

 0.576 3.034  نف 10-20

 0.826 2.938  نف  20أكثر من 

 0.662 3.091 المتم ع 

 0.653 3.379  ن اي   10قل من أ المتم ع 

 0.730 3.360  نف 10-20

 0.797 3.408  نف  20أكثر من 

 0.720 3.379 المتم ع 

 0.547 3.744  ن اي   10قل من أ خة   التو  م 

 0.710 3.840  نف 10-20

 0.499 3.984  نف  20أكثر من 

 0.614 3.850 المتم ع 

 0.710 3.206  ن اي   10قل من أ ح  مي

 0.643 3.014  نف 10-20

 0.845 3.110  نف  20أكثر من 

 0.701 3.101 المتم ع 

 0.701 3.437  ن اي   10قل من أ المتم ع 

 0.787 3.360  نف 10-20

 0.806 3.590  نف  20أكثر من 

 0.758 3.437 المتم ع 
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متعدد المتغيراي التةبعف  ذ  التصملم    ول لة  دلالف الِرول الإحصة لف  ين المت  مةي الحسة لف يم ا تظدال يحليل التبة ن الثنة ي 
 (   ين النتة ل 9والتدوه )  (Tow Way MANOVA)( 3* 2العةملي )

و  د ترول ذاي دلالّف إحصّّّّّّّّّّّّّّة لف   ( الآيي 9 ت ين من التّدوه )
(α=0.05)     ِ ؛ تي  ملع المتةلاي  لمتغير السّّّّّلمف المشّّّّّرتفيع

( بمسّّّّّّّّّّّّّّت     47.835  -   30.569ا  قلم ف يراوحّّت  ين )
؛ وذلك  و ةءي الِرول لصّّّّّّّّّّّّّّةل  الومةع الظة   (0.000دلالف )

ّّة لف للومةع الظة  تي المتةلاي الثِ ف   ّّمةي الحسّّّّ ا  المت  ّّّّ
المت  ّّّّّّّّّّّّّّمّّةي   ( أولى من3.850     3.734   3.677البّّةلغّّف )

   3.072)تي المتةلاي الثِ ف البةلغف الح  ميالحسّّّّّّة لف للومةع 
(    مة و  ين 8(   مة ظاري تي التدوه رقم )3.101   3.091
(  α=0.05)ودل و  د ترول ذاي دلالف إحصّّّّّّّّّّّّة لف  (  9التدوه )

المتّّّّّّةلاي تي  ملع  الظ رة  ا ر  ّّّّّّّّّّّّّّن اي    ِ قلم ف ا  ؛يع   
)يراوحّّّّّّّت   دلالّّّّّّّف  0.068  -   1.237ين  بمسّّّّّّّّّّّّّّت      ين  ( 

( وّدل و  د ترول  13ن التّدوه )ي   مّة و  (0.780  -0.211)
ِ  ا ر التِةول  ين السّّّلمف  α=0.05ذاي دلالف إحصّّّة لف ) ( يع

 المشرتف و ن اي الظ رة.
 

 مناقشة النتائج وتفسيرها:
لِ    أ  ينّت يتّة ل البحّث    ِ ِ فل الثِّ ّفل تي يع دور معلّمي الصّّّّّّّّّّّّّّّ

مرمةر ّّفل ا ّّترايلتلّةيل التّدر لل الِعّةهل من ول افل يررل المد ر ن تي  
ّّمف ومة    ِ  هنه النتلتف إلى العد د  العةصّّّ ّّم ة  وقد يرع  ة  مت  ّّّ

من معلمي الصِّّّّ ف الثِ ف ااولى  لتئ   إلى التسّّّّلسّّّّل الدقيق  
ّّ لاة  ّّال وصّّّّّّ تي ورض المعل مةي والظ راي التعللملف  التي يسّّّّّّ
إلى الملبف  لنا تام يحةول   ايبةع الا ّّّّّّّّّّّترايلتلةي التي يتل  لام 

من صّّغةر السّّن  لنا  السّّلمرة ولى النشّّةط الصِّّي      الملبف  
ةِ للملبف   تةلمعلم  تح م بةلحصف ون طر ق يوديم المعل مةي التةه

 وورض الحل ه للمش ِي والم اقف.
ِ  النتلتّفكمّة   إلى   المتعلوّف   ق ع التو  م تي المريبّف ااولى  قّد يع

معلمي الصِّّّّّّّّّ ف الثِ ف  أ  التو  م ه  المعلةر الن  يعتمد ولله  
يحّدّ د مّد  ايوّة  المامّةي التعللملّف الممل بف  تي  ّّّّّّّّّّّّّّ يّل   ااولى
الظمط  منام المرحلّّّّف    العِ لّّّّف  وبنّّّّةء  وللّّّّه يو ل بعمّّّّل  فلقلم 

ِ  ذلك إلى   السّّةبوف و سّّتعد لظمف  د دة للمرحلف الِحوف  وقد يع

معلّمي الصّفوفِ الثّلاثةِ في تعزيزِ مُمارسةِ استراتيجيّاتِ التّدريسِ الفعّالِ   لدورالتابعة ( تحليل التباين الثنائي متعدد المتغيرات 9جدول )
 من وِجهةِ نظرِ المديرين في العاصمة عمان حسب متغيري السلطة المشرفة وسنوات الخبرة على المجالات الثلاثة لأداة الدراسة 

مجموع  المجالات  مصدر التباين 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

الدلالة   قيمة ف
 الإحصائية 

 000. 30.569 26.62 1 26.62 التظملط  السلطة المشرفة 

 000. 40.175 29.30 1 29.30 التنِين  0.271ه يلنل=

 000. 47.835 37.82 1 37.82 التو  م  0.000ح=

 211. 1.237 1.08 2 2.15 التظملط  سنوات الخبرة 

 780. 0.068 0.05 2 0.10 التنِين  0.940و ل ل=

 415. 0.373 0.30 2 0.59 التو  م  0.007ح=

 086. 0.960 0.84 2 1.67 التظملط  * سنوات الخبرة السلطة المشرفة

 072. 2.496 1.82 2 3.64 التنِين  0.961و ل ل=

 075. 0.983 0.78 2 1.56 التو  م  0.077ح=

   0.87 166 144.55 التظملط  الظمأ 

   0.73 166 121.08 التنِين  

   0.79 166 131.26 التو  م  

    171 176.06 التظملط  ال لي

    171 155.83 التنِين  

    171 175.90 التو  م  
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التو  م   لأقرب  من  أ   ّّف  الماّّّّّةل  المرحلّّ تي  لمعلم  تا  ممّّّّّةلّّّّّب 
وو ّّّّّّّّع يوةر ر فلمةر ّّّّّّّّه بو ة الملبف  يتة ل أومةه توديم  الظتةملف  

 .وتعةللف أكثر
هنه     ِ يع تود  الثةيلف  الريبف  تي  ووق واة  التنِين  يظص  فلمة  أمة 

ومللف   أ   إلى  تي النتلتف  المعلمةي  من  يتملب  الحد ثف  التعللم 
تي العمللف التعللملف بحيث   معرتف التد د  الصِ ف الثِ ف ااولى 

 من المعرتف الحد ثف بمة  دتع المعلمةي بةلتن  ع تي  الا تِةدةيم ن  
 النشةطةيوومل    الِعةهتدر ل  ال  ا تظدال الا ترايلتلةي وأ ةليب

 .والاختلةر التصرف يل قةدر ولى  العمللف بمة يم ن من إوداد
ِ  هنه النتلتف وفلمة يظص وق ع التظملط تي الريبف ااخيرة تود   يع

ااولى   لايشغةه الثِ ف  الصِ ف  أخر     تة لفبأم ر    معلمي 
لة ولى   لب    ايع ست التم لقلف لا تظدال التظملط  الدروض  تنرلم 

ال قت   إلى  يق  ذلك    ِ يع وقد  الِعةه   التدر ل  ا ترايلتلةي 
التي يتنول  ين المعلم   معلمي الصِ ف الثِ ف ااولىويشعب ماةل  

 المتتمع المحلي. إدارة المدر ف و والمةلب و 
 التي أظاري يتة تاة  (2019الشمر  )ويتِق هنه النتلتف مع درا ف  

أ  در ف ممةر ف معلمي التةر خ تي اارد  لمبةدئ التدر ل الِعةه 
مت  مف الترب  ين  والمشرتين  المعلمين  يرر  و اف  و نلك من    

در ف ممةر ف معلّمي   أ ّ ( التي  ينت  2022يتة ل درا ف ااشاب )
المد ر ن  يرر  و اف  من  الِعةه  التدر ل  لماةراي  العربلف  اللغف 

  و نلك يتة ل درا ف والمشرتين تي محةترف الظليل  ةءي مت  مف
أ  در ف ممةر ف معلمي الصِ ف    ( التي  ينت2018المايراي )

الثِ ف ااولى تي المرحلف اا ة لف تي العةصمف ومة  لماةراي 
  ةيت مت  مف. التدر ل

التي أظاري   ( 2021وسةف ) مع درا ف  هنا السؤاه  اختلِت يتلتف  و 
أ  در ف ممةر ف معلمةي الصِ ف الثِ ف ااولى للتدر ل ال نة ي  
أيِسان  ةءي  والمعلمةي  الترب  ين  المشرتين  يرر  و اف  من 

أ    ( التي أظاري يتة تاة2020  ويتة ل درا ف زروالي ) مريِعف
در ف ممةر ف أ ةينة المرحلف الا تدا لف لا ترايلتلةي التعلم النشط 

  و نلك يتة ل درا ف ومةو  وتق موةربف التدر ل بةل ِةءاي مريِع
أ  مد  الممةر ف لماةراي التدر ل ( التي أظاري يتة تاة  2018)

 .الِعَةه  ة  متديلة  
ذاي دلالف إحصة لف  إلى و  د ترول  السؤاه  تي  النتة ل    أشةري 
  ِ يع الظة   وقد  الومةع  المشرتف  لصةل   السلمف  ِ  ا ر  يع
ذلك إلى أ  الإم ةيةي والتسايِي تي الومةع الظة  أكثر مرويف  

معلمي الصِ ف الثِ ف ااولى من الومةع الح  مي  وأ  أدوار  

المدارض الظةصف ي    ولى در ف وةللف من ال ِةءة والإيوة ؛   تي
بس ب الرقةبف المبةشرة وليام من مةل ي الومةع الظة  و عيام 

التاد   ولله م ةوِف  ال   د  وهنا  تريب  إدارة لإ بةي  ق ل  من 
تي متةبعف المعلمين ويويلمام والعمل ولى و ع الظمط  المدر ف  

لتي يو ل ال ِيلف والدقلوف بةلتشةرك معام من أ ل ينِين هنه الظمط ا 
ِ ِ ممةر ف المعلمةي لا ترايلتلةي التدر ل الِعةه لتم  ر  ولى يع
ِ  ذلك   راء مة يودمه الومةوةي   هِة  وقد يع  ِ العمللف التعللملف ويع
زِ معلمي الصِ ف الثِ ف ااولى  اِي يع الظةصف من دوراي ومحِ

متةبعف   تيولى  ه   د د  مة  ا ترايلتلةي    ل  ممةر ف   ِ ِ يع
   .الصِ ف الثِ ف ااولى  تيالتدر ل الِعةه 

كمة وأشّّّّةري النتة ل تي السّّّّؤاه الثةيي إلى ودل و  د ترول ذاي  
ِ  دلالف   ا ر  ّّّّّّّّّّّّن اي الظ رة  وذلك يع د إلى أ     إحصّّّّّّّّّّّّة لف يع

معلمةي الصِّ ف الثِ ف ااولى    متةبعفأدوار مد ر  المدارض تي  
من وينف الدرا ّف لا ّتظدال ا ّترايلتلةي التدر ل الِعةه  ة  دو   

ِ  ذلك إلى   ّّن اي الظ رة  وقد يع   مد ر  المدارض   أيمييِ ا ر  ّ
ّّيرة أو الم  لف اأكةي   ّّّّّّ اء   يمتل    الظ رة  من ذواي الظ رة الوصّّّّ

ِ فل الثِّ ّّفل تي  والمعرتّّف والوّّدرة ولى يمييِ دور   معلّمي الصّّّّّّّّّّّّّّّ
ّّترايلتلّةيل التّدر لل الِعّةهل  ّّفل ا ّّّّ لِ مرمةر ّّّّ  ِ   ولد ام المعرتف تي  يع

ّّةي التي يحتّةج   ِ ِ وإ راء الظ راي  من يحّدّ د الممّةر ّّّّّّّّّّّّ إلى التع
لم اكبف التم راي المسّّّّّّّّتمرة  معلمي الصِّّّّّّّّ ف الثِ ف ااولىق ل 

تي يرم المعرتّف وا ّّّّّّّّّّّّّّترايلتلّةي التّدر ل بّةلإ ّّّّّّّّّّّّّّّةتّف التغيراي  
ِ  ذلّّّك إلى أ  مّّّة ينملّّّه  ةالمسّّّّّّّّّّّّّّتمرة للمنّّّ هل الترب  ّّّف  وقّّّد يع

المعلمّةي من خ راي يعللملّف  راء الممّةر ّّّّّّّّّّّّّّّف والتم يق الِعّةه  
وللل  راء يعدد  ّّن اي الظ رة تحسّّب  وقد يع د ذلك إلى متمل 
الظ راي التي   نياة مد ر المدر ّّّّّّّّف  وللل متمل السّّّّّّّّن اي التي  

   .يحِراة لديه
( 2020وقد ايِوت يتة ل الدرا ف الحةللف مع يتة ل درا ف زروالي )

ودل و  د ترول در ف ممةر ف أ ةينة المرحلف الا تدا لف التي  ينت  
للظ رة.   ِ يع التدر ل  موةربف  وتق  النشط  التعلم   لا ترايلتلةي 

و  د ترول ( التي  ينت ودل  2018و نلك يتة ل درا ف ومةو  )
ِ  لمتغيراي التنل أو المؤهل العلمي أو  تي در ف الممةر ف يع

ودل و  د ترول دالف  ( التي  ينت  2021. ودرا ف وسةف )الظ رة
ااولى  الثِ ف  الصِ ف  معلمةي  ممةر ف  در ف  تي  إحصة لة 
ِ  لمتغير  )المؤهل العلمي  و ن اي الظ رة(    للتدر ل ال نة ي يع

  د ترول أيه لا ي  التي  ينت  ( 2022و نلك يتة ل درا ف ااشاب )
ذاي دلالف إحصة لف تي مت  مةي ممةر ف معلّمي اللغف العربلف 
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المد ر ن والمشرتين تي  الِعةه من و اف يرر  التدر ل  لماةراي 
الظ رة   و ن اي  )التنل   متغيراي  إلى    ِ يرع الظليل  محةترف 

العمل(    )وط لعف  المايراي  درا ف  التي ي صلت  2018ويتة ل   )
ِ  لمتغيراي التنل   ودل و  د ترول ذاي دلالف إحصة لفإلى   يع

 .والمؤهل العلمي والظ رة فلمة  تعلق بممةر ف ماةراي التدر ل
( التي  يّنت أ   2014ويظتلف هنه الدرا ّّّّّّّّّّّّف مع درا ّّّّّّّّّّّّف حمد )

ِ  لمتغير  ّّّّّّّّّّّن اي الظ رة   هنةك ترول ذاي دلالف إحصّّّّّّّّّّّة لف يع
ّّمر  ) ّّف الشّّّّّّّّّ وو  د ترول ذاي دلالف  ( التي  ينت  2019ودرا ّّّّّّّّّ

(  10( وأكثر من )10-5إحصّّّّّّّّة لف وتق متغير الظ رة لصّّّّّّّّةل  )
  ن اي.

 :التّوصيات
ي صي الدرا ف بمة  نةء ولى مة ي صلت إلله الدرا ف من يتة ل؛    

 يأيي  
يدر ب معلمي .  1 أ ل  العمل من  التدر  لف وورش  الدوراي  وود 

ممةر   ِ ِ يع ولى  ااولى  الثِ ف   ترايلتلةي  لا  ةيامالصِ ف 
 .التدر ل الِعةه تي متةه التظملط والتنِين

الثِ ف ااولى ولى الاهتمةل  .  2 الصِ ف  ممةر ف بحث معلمي 
ا ترايلتلةي التدر ل الِعةه لد  تي  ل من المتةلاي  )التظملط  

 (والتنِين  والتو  م
النم  الماني للمعلمين من خِه .  3 إ اةل مد ر  المدارض تي 

يلمل احتلة ةيام التدر  لف واقتراح ال رامل المنة بف لام  والتعةو  
 .تي ذلك مع المشرف الترب   المظتص

ي تير ال يئف التعللملف المِ مف لممةر ف ا ترايلتلةي التدر ل .  4
موترحف  خمف  و ع  خِه  من  المدارض  مد ر   ق ل  من  الِعةه 
واللةي  والمتملبةي  والمتةلاي  والر ةلف  والرؤ ف  ااهداف  يشمل 

 التنِين 
 .وال مةيةي والمع قةي والتغلب ولياة

 المصادر والمراجع:
 (. 2020أ    مرة  محم د؛ و   ةي   لسة ؛ قِشلف   ندض. )

 ااداء الماني لمد ر  المدارض الح  ملف تي مد ر ف شمةه الظليل. 
 . 210_209(  26)  ،المتلف العربلف للنشر العلمي

)  أ   مد ر   (. 2020شةو ش   حر.  المرحلف  دور  مدارض    
العل ل ووِقته بإدارة   يلمعلم  التنملف المانلف  الح  ملف تياا ة لف  

)التميِ منش رة.  غير  مة ستير   ةمعف    التربلف    للف  (ر ةلف 
 اازهر.

( ي ر.  العربلف (.  2022ااشاب   اللغف  معلّمي  ممةر ف  در ف 
. ر ةلف  لماةراي التدر ل الِعّةه من و اف يرر المشرتين والمد ر ن

 مة ستير   للف الدرا ةي العللة   ةمعف الظليل. 
( لاشين   مر.  ملةدة؛  اختلةر   (.2016البة ل   ا ترايلتلةي 

الشةملف(.   الت دة  لإدارة  )مدخل  المدارض  الم تبف 1ط) مد ر     )
 العصر ف للنشر والت ز ع. 

محمد وطرل 2017).  بشير   الِعةه  التدر ل  ا ترايلتلةي   .)
العربي   .التِ ير التراث  قراءة  ااوه   الدولي  المؤيمر  أبحةث 

 . 12-1  (1)5  والحة روالإ ِمي  ين المة ي 
أ ر ا ترايلتلةي لعب الدور تي يحسين (.  2014)   .بمةح  و دت

)ر ةلف    . بعض ماةراي التحدث لد  طلبف الصف التة ع تي اارد 
 مة ستير غير منش رة(   للف التربلف   ةمعف آه ال يت.

(. دور مد ر المدر ف تي ينملف أ ةليب النم  2020حتةج  أي ر. )
معةلم الدو ة   متلفالماني للمعلمين بمرحلف اا ةض ولايف  سِ.  

 . 566_564،  (12)، الإ ِملف المح مف
(. ا ترايلتلةي موترحف لتم  ر أداء مد ر  2018)   .الحربي   عد

م ةيب التعللم ومسةود ام تي الممل ف العربلف السع ديف تي   ء  
المعةصرةالا الترب  ف  الترب  ف.  يتةهةي  للأبحةث  الدوللف    المتلف 

   110-64 :(2)442  ةمعف الإمةراي 
در ف ممةر ف مد ر المدر ف بصِته مشرت ة (.  2014) .  حمد  إلاةل

الظةصف تي ال ِف    مقلم ة تي التنملف المانلف للمعلمين تي المدارض
  (ر ةلف مة ستير غير منش رة)  .الغربلف من و اف يرر المعلمين

 . ةمعف النتةح
دور مد ر المدر ف  مشرف يرب     (.2018)  .الظصةويف   ة ت

مقلم تي التنملف المانلف للمعلمين التدد تي مدارض التربلف والتعللم 
 .    ةمعف اليرم ك(ر ةلف مة ستير غير منش رة) .لوصبف إربد

  ( أحمد.  ولملف  2020الظ ر   )يرر ةي  المدر لف  الإدارة   .)
   دار  ت نة للنشر والت ز ع.1ووظة ف ومللف(  ط

الثةي  ف   مد ر المدر ف   در ف ممةر ف(.  2014)  ر.الظميب   ةم
الثةي  ف   منموف النةصرة من تي  لدوره  مشرف مقلم تي المدارض 

المعلمين يرر  منش رة)  .و اف  غير  مة ستير     ةمعف (ر ةلف 
 .  دارا
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ر م التدر ل 2018)  .الظللِف   ا ترايلتلةي  ا تظدال  معلوةي   .)
الحد ثف لد  أو ةء هيئف التدر ل تي أقسةل الدرا ةي الإ ِملف  

(  128)32  المتلف الترب  ف   .بةلتةمعف السع ديف من و اف يررهم
279-314 . 

( الترب   (.  2016الربةط   ايرة.  الماني  طالإشراف  دار  1.    
هِراء.  ال

اِ د   طةرل. ) ةِ وزارة التربلف والتعللم (.  2014ال مد  إ اةل  ة 
.  للتميِ تي يحسين ااداء لمد ر  المدارض تي محةترف المة ف

 )ر ةلف مة ستير غير منش رة(   ةمعف أل الور . 
در ف ممةر ف أ ةينة المرحلف الا تدا لف (.  2020زروالي  و يلف. ) 

متلف .  لا ترايلتلةي التعلم النشط وتق موةربف التدر ل بةل ِةءاي
 . 236-210(   2)4  رواتد

ألاء للمرحلف  2018)  . عةدة   العل ل  مدر ي  امتِك  در ف   .)
ا تظدال   لماةراي  ومة   محةترف  تي  المت  مف  اا ة لف 

العِ ي التدر ل  منش رة(     .ا ترايلتلةي  غير  مة ستير  )ر ةلف 
 . ةمعف آه ال يت

( هد .  الح  ني   ةِ؛  و ال ر د    و دت؛   (. 2020 عيد   
  دار 1ط  ت رة يدر سلف يم لقلف.  200ا ترايلتلةي المعلم الِعةه   

 اارز للنشر والت ز ع.
( مبةرك.  تي (.  2019الشمر    التةر خ  معلمي  ممةر ف  در ف 

اارد  لمبةدئ التدر ل الِعةه من و اف يرر المعلمين والمشرتين 
 . ر ةلف مة ستير   للف العل ل الترب  ف   ةمعف آه ال يت.الترب  ين

 (. وِقف مد ر المدر ف بةلمتتمع المدر ي. 2019وةمر  ترج. )
 . 31_30(  13)  متلف  للةي التربلف

لينة البةر   المدارض  (.  2019)  .شتةي  خةلدة؛  و د  دور مد ر  
المعلمين  يرر  و اف  من  الإل ترويي  التعلم  ي ظلف  تي  الثةي  ف 

- 333(   2) 46   متلف العل ل الترب  ف  بمحةترف العةصمف ومة .
358 . 

ا ترايلتلةي التدر ل الحد ثف دليل (. 2021)  .و د السِل  محمد
   م تبف ي ر للنشر والت ز ع.1. طالمعلم النة  

در ف ممةر ف مد ر  المدارض الثةي  ف   (.2014)  .العتمي   لمة 
ر ةلف مة ستير غير )  .لدورهم  مشرتين مقلمين  دولف ال   تتي  

 ه ال يت.آ   ةمعف (منش رة
در ف ممةر ف معلمةي الصِ ل الثِ ف (.  2021وسةف  يةديف. )

الترب  ين   المشرتين  يرر  و اف  من  ال نة ي  للتدر ل  ااولى 
 . ر ةلف مة ستير   ةمعف الشرل ااو ط.والمعلمةي أيِسان

يِ و )وم     مِةهلماة    .(2014.  الحد ثف   المدر لف  الإدارة 
 للنشر والت ز ع. الثوةتفدار   8. طالنرر ف ويم لوةياة العمللف

 ةي امد  ممةر ف معلمي الد ر (. 2018ومةو   تةرض. )
  ء معة ير   ي التدر ل الِعَةه تيراالا تمةعلف تي اارد  لماة

- 46(  2) 45  درا ةي العل ل الترب  ف.  ةي الا تمةعلفاالدر 
85 . 

محمد أحمد؛  العمراي   ممةر ف   (.2015)  .الم  سي   مست   
معلمي المدارض بمحةترف المِيلف لا ترايلتلةي التدر ل الِعةه من  

المدارض. ومد ر   الترب  ين  المشرتين  يرر  ايحةد   و اف  متلف 
 . 153- 133  ( 3)12التةمعةي العربلف للتربلف وولم النِل  

وِ  أشرف دور مد ر المدر ف  مشرف يرب   مقلم   (.2019)  .الغ
متلف التةمعف تي المدارض الثةي  ف تي محةترف وتل   تي اارد .  

 . 41- 20(   27)1  الإ ِملف للدرا ةي الترب  ف والنِسلف
دور مد ر المدر ف  مشرف يرب   مقلم (. 2017) .الِةرض  مر م

ال   ت دولف  تي  النشط  التعلم  ا ترايلتلةي  يِعيل  ر ةلف  )  .تي 
 ه ال يت.آ   ةمعف (مة ستير غير منش رة
آللةي المتةبعف الإدار ف والِنلف لمد ر   (.2021الِسِ ض  ودية . ) 

 وزارة التربلف والتعللم اارديلف.  1. طالمدر ف
( يةيِف.  الم ه بين (.  2015قمةمي   يدر ل  وأ ةليب  منةهل 

   دار المسيرة للنشر والت ز ع والمبةوف.   2. طوالمتِ قين
أمةي يدمل (.  2016)ي.  المبح ح   ا ترايلتلف  ا تظدال  أ ر 

الا توصةء العلمي والعصف النهني ولى ينملف ال وي ال يئي لد   
ةِ بغ السةدض  الصف  منش رة(    .طلبف  غير  مة ستير  )ر ةلف 

 التةمعف الإ ِملف.
يم .  الِعةه  التدر ل  ا ترايلتلةي  مِا ل(.  2016)  .مشعلف  تةطمف

الإل ترويي  4/2019/ 4ا تر ةوه  تةر خ   الم قع  من    
https://mawdoo3.com . 

  1ط،  ا ترايلتلةي التدر ل الِعةه(.  2014مصمِى  وِةف. )
 دار ال تةء لديلة المبةوف والنشر. 

أحمد ال نةيي؛  ماد    ِ ِ (.  2018)  .الد يلي   ويع     ِ التلِ
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التدر  لف لمعلمي الصِ ف   دورايدور ال (.  2020. )النعلمي   ةرة
الِعةه من و اف يرر   ولى تي ينملف ماةراي الثِ ف اا التدر ل 

ر ةلف مة ستير غير . )المعلمين أيِسام تي   ء بعض المتغيراي
 .و طالتربلف   ةمعف الشرل اا منش رة(   للف
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