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 :  الملخص
مستتتتتتفا ا من د مس   ارتتتتتنب مراال اسطحني اليلستتتتتالقرا ما سيتتتتتعلق ال را  الستتتتترنرتتتتتا  ع  ت ن طنل ت لراب   هدف البحث إلى التعرف على

)ال حنمظا، رتتتقفاب امات نل الحل،او،  لتح لل  لت اسبل البناث ال ق ل الف تتتيا التحلللا  تاتلل ارتتتتبناا معفاا مس ول يس  اس    يتتت ق 
د مفزعا على ث ثا مجنمب  )مرااق سيتتتتتعلق ال را ،  رسا   رتتتتتنلا ال راال، ال ف تتتتتفعنب التا و م ر 40و  رتتتتتغلا م ل ا،  اليناا  يتتتتت ق )5)

و مس   حنب ال فا ل التقظر را ال ت دما ما اسالاب السرنررا،  كبن  مفظيا الفزا اب )مدير  ائرد 234سبحي نو،   لت على علقا  فام ن )
لقتتا  عتتر          مراال اسطحتتني م يتعتتدا  عه ال يتتتتتتتتتتتتتت تتد الي تتنما  ال عرما مس  مرا  الع  8و71%متتلعلىوو   تتد  ظ رب القتتتنئل     

لل جت ل،       وا س دير  مرا  العلقا ل ستتتتفا ا من د مس   ارتتتنب مراال اسطحني ما سيتتتعلق ال را  الستتترنرتتتا اليلستتتالقا كنا  متفرتتتاا 
و  ،د وا س دير  6و59%ال رسبا اس لى  فز  استتتتتتتتتا )  و الث  ونل مجن  )مستتتتتتتتتفا ال ف تتتتتتتتفعنب التا سبحي نو ما%0و55 فز  استتتتتتتتتا )

%و،   اه م سفود مر ق  اب  ملا إاصتنئرا  لس 51.4%متفرتاا،  مجن  )مستتفا مرااق سيتعلق ال را و ما ال رسبا اسةلرد  فز  استتا )
ل ت لر رتتتقفاب امات نل لصتتتنلر ) اير  متفرتتتانب   ونب س دير  مرا  العلقا ل ستتتتفا ا من د سلعلا إلى مت لر ال حنمظا،   وف  مر ق سعلا 

رتتتتتتتتتقاو،     تتتتتتتتت  الد ارتتتتتتتتتا طهعن د القظر ما  ناف  سرةرة هدى ال راال ط ن  ح ل الي ا لدا  تتتتتتتتتقن  ال را  ما م رونب  اتنئل   20مس 
 الد ارنب التا س فم   نو

 الكلمات المفتاحية: مستوى الفادة، مراكز الأبحاث، القرار السياسي.
 
  

 ABSTRACT: 
The research aimed to identify the level of benefit from the studies of Palestinian research centers in shaping 

the political decision and its relationship to the variables: (the governorate, the years of party affiliation). 

To achieve this, the researcher followed the descriptive analytical approach through the application of a 

questionnaire consisting of two parts: the first includes (5) closed questions, and the second includes (40) 

items distributed over three areas: (the stages of decision formation, the vision and mission of the centers 

and the topics are searching about), on a sample consisting of (234) of advanced organizational positions 

in political parties, and senior employees of ministries (department manager and above). The results showed 

that 71.8% of the respondents consider that the role of research centers does not go beyond supporting the 

cultural and knowledge scene of society. The degree of the sample's evaluation of the level of benefit from 

the studies of research centers in the formation of the Palestinian political decision was medium with a 

relative weight (55.0%), where the field came (the topics are searching about). In the first place with a 

relative weight (59.6%), and the field (stages of decision formation) came in the last place with a relative 

weight (51.4%), there are no statistically significant differences between the mean scores of the respondents' 

evaluation of the level of benefit attributed to the variable of the province, while there are differences 

attributed to the variable of years of affiliation in favor of (more than 20 years). The study recommended a 

review of the licensing law for these centers to achieve confidence among decision-makers in the outputs 

and results of the studies that are being conducted. 

Keywords: benefit level, research centers, political decision.
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 المقدّمة :  

اق   ما  ال سنه ا  العل ا،  البحث  مس  ال رض  يلا   ان   م 
 ا حا للت دم   ر ا ميع ب ال جت ل،   مل عجلا الت دم فره، م ف  

من   التاف   امز هن  على مستفا  ي مؤرسا      لا،  ، د  
يل ا  عد  البنايلس ال ؤهللس،  من  عقى ط راال البحفي  س دم ل ن 

يقععس  لت على ساف  ال جت ل  مس إرقن  من ي  معقفي ط د  من
 الد لاو  ااا  نً مس    العلفم  ال عن ف ها  رنس التاف  ما 
م تلف ال جنمب اس دب العديد مس الد   البحث العل ا  رللا 
 ثبنب  وف هن  مرض هر قت ن،  اعتترب مراال اسطحني  اليكر 

 مل ن  اد التقرنب ال ؤرسنسرا اسرنررا مل نو
ا  لر ا  ال ن ورا  بعدي ن  التلغا  الث  مس  السرنرا  ال را    س  
 الد لا،  التلغا الداةلرا ط عفانس ن  مؤرسنس ن  مصنلح ن،  اظنم 
الي نما  التيكلر  البعد  السرعفلفورا،  ا ط  القره  الس نب 
 اسيديفلفوا،   يق اسنررا السرن د، كن  مس الفاوب    يقالل 

عل ا   لس،    ارنب مع  او  علره كن    سستقد إلى اتنئل طحث  
امسجنى العنل ا لررنلا البحث العل ا  م يلا  يتركل اف  ال ر ج 
العل ا  للبحث  يترر  مجن    اب  إلى  ال عرما  ايظ  اانق  مس 
س دم  التا  ال صلرسا  ال را اب  التق را،  سيعلق  ما  ال ين كا 

ال ج الرمنهرا  مس  م تف   مستفا  العنما،  سح ل  ت عرا  ال صلحا 
اللفم طيضق التاف اب لليعفب،     د  ةد    اً متعنظ نً ما عنله 

العل را  التكقفلفورا  على  اير مس  علد،  ستف ل له    يتعنظه 
ال  تصلس   على  م ن  يرض  ال رسب،  ال ست تق  ما  طيعق  اتر 
ال تجد د  ال تاف د  العل را  البحفي  الد ارنب  لقتنئل  العف د 

 طنرت را و
عنم،  طيعق  العل ا  طنلبحث  الحعفما  امهت نم  شعق   ل دا 
الت دم  معنيلر  ةنص  اد  هه  طيعق  اسطحني  مراال   ،د ارنب 
اسرنررا  ال صن    البحيرا  ال ؤرسنب  سعد  الث  لل جت عنب، 

إاتنونً  ايراً  ساتر نًو )ال الب،   و، م ا  395،  2021لل عرما، 
 لس  قن  ال را  ما   س يق  قند اسصن  غلر مبنشرد    غلر  ر را

الد لا  ،عض اسطراف ال ن ورا ل عرما مفا ي ن   طر انس ن  آ ائ ن 
السنئدد   الد لرا  السرنررا  طترعا    ا هن  اهت نمنس ن  امسجنهنب 
هدى  ميتركا     عفد  عل را  ما  اياا  ال ين كا  ة    مس 

 اسطراف إلى القد اب  ال ؤس راب التا سع دهن ال راال البحيراو

لكس  غه اركا التقنمس الحدييا  لس الد   مقد ا ن ا ال ر  العيرسس 
مكرد  العل ا  ساتر نسه،  سعظره  للبحث  ال  تليا  ال جنمب  ما 
ا من د مس اتنئجه ما  ره ةافط التق را،  سحديد م مر السرنرا  
الفا ل العر،ا م يلا  يتجنهق هدى الحركا، رفال   العنما، إم    

، 2021   اممن د مس م رونسهو )رعد الله،    على مستفا الدعه
 و 118

 ما الف   ايسه، سقنمى امهت نم ط راال اسطحني  الد ارنب، مقد 
 دا ا سسعلقنب ال ر  ال ن ا،  اسسع  اينطنس ن مس الث الحجه 
ال ان   التا س دم ن،  سفلى  ال سنه نب   الكه،  مس الث افعرا 
مت صصا   مراال   ارنب  معلفمنب  إاينل  ال نص  ال داا 

التلدا  مس  عد   ما  افعرا  مس  ا بن  اب  وللاً  اتى   بح    ،
 و 2،  2013ال عفانب الي نفرا ل دى الد  و )مح ف ، 

 الث إ  ال ؤرسنب البحيرا  د اظل  طحضف   اير   فانً ما 
اق مس الد   ال ت دما  القنمرا ة   الع د اسةلر، مها ن ما الد   
العر،را له س ن س    هن الحلفي ما ال ين كا السرنررا  ال جت عرا، 
التق را،    ما  اتنئل   ارنس ن سفول نً  عظه    هن ما   له سفوه 

ا ال را   اللفم، سيعلق  إلى  الدي اصلته  الترااه  إ   لسرنرا، ك ن 
مستفا ع  نس ن  على  البحيرا،     م رونس ن  مستفا  على  رفال 
سيعق   طنلحديث عس  ا به، م  س ر  ال را   سينعل ن مل  طصقن  
العر،ا،       العنله  ما  السرنرا  ال را   ما  مؤثرد  طحيرا   قنعا 

اللفم   س   عرا إلى  يدةق  له  السرنرا،   قنعته،   ال را  
يدي  قن    من سضعه  لس  ال راال،  م  ل دى  البحيرا  ال  رونب 
ال را  مس ارتيرامنب  رلقن سفهنب،     الع  ا  لس الارملس سلةد  
اس  ،را  التجر،ا  ما  سلةدى  الدي  اليعق  غلر   شعنم  ةرا 
 اسمرسعرا،  هدا من  ادسه العديد مس الد ارنب، ميق   ارا مراال 

و،    ارا رنالا 2019رنب  البحفي امرتراسرجرا )ا من اب للد ا
العر،ا 2017) الفطس  ما  العل ا  للبحث  الد لا  و،  ال ؤس ر 
 وو 2021)

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:
ظ رب ما السقفاب اسةلرد ما ملسالس مراال طحيرا كيلرد،  لغ 

( السرنررا  طنليؤ    مل ن  ال ت صة  اسب 33عد   مركلا  و 
و رع ن  غقنل  رع   للإاصنل،  اليلسالقا  ال ركل  ااصنئرنب 
إلى إ ينل  العنما، ك ن هدم   السرنرنب  الع فما اف   الق نش 

ما إ جن  انلا مس    اف  مس الحداثا الي نما السرنررا،   لت  غبا 
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اترجا  الفا ل  على  التا  ثرب  ال جت عرا  ال ضن ن  اف   الحراك 
للت لراب ما القظنم السرنرا اليلسالقا،  للتحد نب التا سعصف 
طه طستب اما سنم، مله  عد الق نش يد   اف  "ا يديفلفورنب" ط د  
 من  لعقى طنس ال الحعفما  اليصنئلا،  مقن يا ال ضن ن ال ستجددو 
 مل سع د  ضن ن السرنررا ال ن ورا اليلسالقرا  سعد هن،  ااض نم  
إلى   الحنوا  ال تحدد،  رزب  اسمه  ما  مرا ب  كد لا  ملسالس 
امرتراسرجرا  س دم  سفو نس ن  مس ة ل ن  سسفّق  طحيرا  مؤرسنب 
ال ضرا  ال ن ورا  الداةلرا،  سد سق  للسرنررا  اسرنررا  ال ضن ن 

 اليلسالقراو
 اظرا لتسن   اركا التحد نب التا سفاوه ارت را  ال جت ل طستب 
اساداي  السرنرا  ااععنرنس  ن،  سسن    امات  ،  اما سنم 
طلوقداب  السرنررا  اليصنئق  اسالاب  مسن اب  السرنررا  ا سبنط 
م تليا، كن  مستفا امعت ن  على اتنئل   ارنب مراال اسطحني 

لرس الحعفمراو  سوله،       )ال ست لا،  ط ن  ايغ   م ن اا  ود ن، 
م ن اا  د   هدى ال راال ما      ةرا،  هف من  ادسه   ارا مع د  

( امرتراسرجرا  للد ارنب  إر نعلق 2016ملسالس  و،    ارا 
 وو 2021)
 علره ستحد  ميعلا الد ارا الحنلرا ما ا ونطا عس السؤا  الرئرس  

 التنلا  
في  الفلسطينية  الأبحاث  مراكز  دراسات  من  الفادة  مستوى  ما 

مس هدا السؤا ،    ستير تشكيل القرار السياسي، وسبل تحسينه؟  
 اسرغلا التنلرا  

مراال  -1 اف   السرنررا  الق با  مس  علقا  ااابنعنب  من 
 اسطحني؟

من   وا س دير علقا مس الق با السرنررا ل ستفا ا من د  -2
مس   ارنب مراال اسطحني ما سيعلق ال را  السرنرا 

 اليلسالقا؟
هق سفود مر ق  اب  ملا إاصنئرا عقد مستفا  ملا   -3

 العلقا   مرا   س دير    ونب  متفرانب   لسو  α≤05و0)
 سيعلق  ما  اسطحني  مراال    ارنب  مس  ا من د  ل ستفا 
  ال حنمظا،   )لل ت لراب  سعلا   اليلسالقا  السرنرا  ال را 
 ؟ والتقظر ا امات نل رقفاب

مراال   -4 مس   ارنب  ا من د  مستفا  سحسلس  رتق  من 
 اسطحني ما سيعلق ال را  السرنرا اليلسالقا؟

 أهداف الدراسة: 
س دف الد ارا إلى التعرف على مستفا ا من د مس   ارنب مراال 
سحسلقه،  السرنرا،  رتق  ال را   سيعلق  ما  اليلسالقرا  اسطحني 

   لت مس ة    
الق با السرنررا اف   • التعرف إلى ااابنعنب علقا مس 

 مراال اسطحنيو 
التعرف إلى   وا س دير  مرا  علقا مس الق با السرنررا  •

البحفي ما سيعلق  ا من د مس   ارنب مراال  ل ستفا 
 ال را  السرنرا اليلسالقاو

الكيف من إ ا كن  هقنك مر ق  اب  ملا إاصنئرا  لس   •
متفرانب   ونب س دير  مرا  العلقا ل ستفا ا من د مس 
السرنرا  ال را   سيعلق  ما  البحفي  مراال    ارنب 
رقفاب   )ال حنمظا،  ال ت لراب   إلى  سعلا  اليلسالقا 

 امات نل التقظر اوو
مراال   • مس   ارنب  ا من د  مستفا  سحسلس  رتق  سحديد 

اسطحني ما سيعلق ال را  السرنرا اليلسالقا مس  و ا 
 اظر  مرا  العلقاو 

 أهمية الدراسة: 
   الأهمية النظرية:

سقتيل الد ارا مس  ه را عل را ست يق ما  ه را     ال راال البحيرا  
التيكلر الد ارنب     إلل ن ما Think Tanks)مراال  و  الحنوا 

س د ه ال يف د،  سرشلد ال را اب، طنعتبن هن الارسل اسميق   صن  
ال عرما ال ت صصا مس ة   من س دمه مس   ارنب عل را مس 
شلا ن    سلسد مس  دائق ال را  الرشلد،  مسنعدد  قن  ال را  على 

 الر،ط  لس الف نئل ال لداارا  ا طن  العل ا لظر ف ال را و 
 
 
إ نما إلى من سيعله مراال اسطحني مس مصد  م ه لل علفمنب 
 ال عرما الدقر ا لل سؤ للس   ناعا ال را ، م د سؤ ي  ارنانً     
لل ان   امرتين سا  ال دمنب  لت د ه  سسعى   منً  التا  الق با 
معرما  ستالب  التا  ال ضن ن  مس  العديد  ما  الحعفما  مؤرسنسه 

 را ،   لت ط ن يتفمر لدي ن مس مت صصا  ررعا ما اماجنز  ال
ال ترال    البنايلس الديس   لكف  ال د د على سفملر الترنانب البحيرا 

 .ال زما عقد الحنوا
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 الأهمية العملية: 
سلسا هدى الد ارا ارتجنطا للتفو نب العنل را ما مجن  إع ن     -

 سفظرف البحث العل ا،  امرتين د مس اتنئجه ما اق ال يع ب 
 سرشلد ال را   تق  د  ى،  ما امايتنح على الج  ف  مس ة    
ع د   ة    ال علفمنب،  مس  سدا    عتر  العنم  الر ي  ارت رال 

 .ك مل ن طنايف  مت صصف  مؤس راب ميتفاا    ش ع ق  يتر 
ال را    - الد ارا  قن   هدى  اتنئل  مس    عس     ستيلد 

ة     مس  السرنررا  السرنرا،  اليصنئق  اسالاب 
التعرف إلى  ه را   ر  د امرتين د مس   ارنب مراال  
طنلف نئل  مرسباا  لتكف   سيعلق  را اس ه  ما  اسطحني 

 ال لدااراو
لتقن     - للبنايلس  آمن ن  الد ارا  اتنئل هدى  سيتر    عس    

مف فعنب  اب ع  ا،  س د ه  را مست تلرا مس  وق  
 الق فض  د   مراال اسطحنيو 

اس لى مس    -ما اد   عله البناث  – د سعد هدى الد ارا   -
افع ن التا يته مل ن ارتا   آ ال الق با السرنررا اف   
ما   اسطحني  مراال  اتنئل   ارنب  مس  ا من د  مستفا 

 ملسالسو
 مصطلحات الدراسة الجرائية: 

طلا ن " م دا  ال عرما التا   إجرائيا   عرم ن البناث  مستوى الفادة
ال را    على  ف د  وف د  يقععس  الدي  ا  جن ا  اسثر  سح ل 
السرنرا طنمعت ن  على اتنئل   ارنب مراال اسطحني،  ها  يا 
سد  على مدا سفملر ال علفمنب ال يلدد    ال يلرد ل هت نم،  ستحد  

 ا"  د وا إونطنب  مرا  العلقا على امرتبناا ما هدى الد ار
ال ؤرسنب البحيرا "  طلا ن   إجرائيا عرم ن البناث  مراكز الأبحاث:  

القيلد  ال روعرا  م تليا  اليلسالقا،  اليل   ما  ال ت صصا 
 الت فسق،  التا هدم ن إورال البحفي  الد ارنب ال تعل ا طنلسرنرنب 
العنما  طنل صلحا  ال تعل ا  ال ضن ن  على  الضفل  العنما،  سسلرط 

 طنلر د  التحللق  التيسلر"و
قرنم   ع لرا"    البناث إورائرن طلا ن   تشكيل القرار السياسي: يعرفها

مس هه ما مف ل ال سؤ لرا  مس ستفمر ل ه    مل ه ال د د على  لت  
ط يعلا  الع  ا  عدد  دائق  اب  مس  لس  اسميق  التديق  طنةترن  
ررنررا من، طعد عدد سينع ب  ةافاب، م ن يقععس على سح لل 

 ال صلحا العنما ما إطن   نافاا  مل  هداف القظنم السرنرا"و 
 حدود الدراسة:

اد ال ف ف   التعرف إلى مستفا    وه ا من د مس   ارنب مراال 
 اسطحني ما سيعلق ال را  السرنرا اليلسالقا  رتق سحسلقهو

الحد البيري  علقا مس الق ب السرنررا )  حنب ال فا ل التقظر را 
 ال ت دماو

 الحد ال ؤرسا  ال عنسب الحركرا  الفزا ابو 
الحد اللمقا  سه ساتلل اليل ال لدااا مس هدى الد ارا ة   ش ر 

 و 2022يفالف 
)غلد،  طيلسالس  الجقف،را  الي نلرا  ال حنمظنب  ال عناا   الحد 

 الضياو 
 الخلفية النظرية للدراسة:

 عد البحث العل ا  ر ى القينطنب التا   ن ر ن الع ق البيري، 
إلى  قنعا  الدي ي دف  اليكري  طنعتبن ى و د مقظه مس ا اتنج 
الحرند  سح لل التاف   التق را،   د  هت  معظه الد   إم امهت نم 
طنلبحث العل ا  ساتر نسه  مؤرسنسه  على   ر ن لجنمعنب مراال  

 ال الحعفمرا مق ن    ال ن او  اسطحني  الد ارنب رف 
 ل دا   بح  مراال اسطحني  الد ارنب ظنهرد عنل را،  منعً  
مس   الكيلر  ما  السرنرا  ال را   ع لرا  قل  سيعلق  ما   رنررنً 
الد  ، ةن ا الفم نب ال تحدد  امسحن  اس   ،ا،  هدا من  ادسه 

( )2020  ارا  رهه  م دي 2016و،    ارا  شلد  و،    ارا 
(2015( ع ر   & Bedford ارا  و،   2021و،    ارا 

Hadar (2014) 
مراال  لتلررس  التن س را  التدا ا  سحديد  ما  البنايف    س تلف 
عنم  ما  اس لى  ايلس ن  مس  حد   م قنك  اسطحني  الد ارنب، 

م مل سلررس ال ع د ال لكا للد ارنب الدمنعرا ما  رسانارن، 1831
م مل سلررس الج عرا الين را 1884 هقنك مس ير،ط ايلس ن طعنم  
لت لراب اموت نعرا،  ،صرف القظر الترسانارا التا سعقى  د ارا ا

عس التدا ا التن س را لقيفل هدى ال راال، إم  اه مل مالل ال ر  
العيرسس ال ن ا سصنعدب اركا سلررس ن، ميا الفم نب ال تحدد 

م، ثه مع د 1910سه سلررس مع د كن ارجا للس م الد لا عنم  
عنم   عنم  1916 ر كلق ل  هفمر  م،  ال عتب 1918م،  مع د 

عنم   ام تصن   سطحني  عنم 1920الفطقا  غنلفب  م،  مع د 
عنم  1920 الجفسا   1945م،  مؤرسا  ااد  ال فاب  طلشراف 

لليؤ    ال لكا  ال ع د  سلررس  مته  ما  رسانارن  اسمرسعرا،  من 
عنم   اليراسا 1920الد لرا  ال ع د  سلررس  سه  مراسن  م،  ما 

 را اسل نارا للس م للع  نب الد لرا،  ما  ل نارن سه سلررس اسان   



   2023 الرابع ديسمبر، مجلة جامعة الأقصى، المجلد السادس، العدد محمود عساف أ.  
        

 180 
  

م،   د ارت رب اركا سلررس هدى ال راال طنلتصنعد 1931عنم  
عنم   ما  سه    150ط عد     1996اتى   ل     س ن  مركل 

 لق  إاصنئرا  مرسعرا ل راال   2011سلررس ن رقفسن،  ما عنم  
مركلا مق ن م ط   6480اسطحني  الد ارنب    عد هن   ق إلى  

 و 28،  2020ما اليرق اس رط  ش ن   مرسقرنو ) رهه،  5%
مقد  دا ا   امهت نم  د  هن  زا   العر،ا،  الفا ل  مستفا  على 
إاينرى ما عنم  سه  التسعلقنب،  غه        مراال  طحني عر،ا 

عنم 1968 ما  العر،را  الفادد  مركل   ارنب  طعدى  م،  ونل 
و لكس الد   الدي ا الع  طه 275،  2017مو )رنالا، 1975

ال ر،را،    الد    ما  اسمر  علره  هف  ع ن  طستب اةتلف   لت 
له سعت دهن  الحعفمنب  التا سفاو  ن،  س   ال عر نب  الصعف،نب 
ايرست ما  قنعا  سيعلق ال را ،  هف من  ادسه معظه الد ارنب 

و،  2013التا  ورس  على التلغنب العر،را، ميق   ارا مح ف  )
و،  التا اعتترب        مراال اسطحني 2012   ارا عتد الحا )
ا سيعلق ال را ، لرس طستب عجل إمعنارنس ن طنهتنً  غلر منعق م

الد    ما  السنئدد  السرنررا  ال نافارا  الس ا  م ط،  ق  ،ستب 
العر،را، الث إ  س نللد الع ق السرنرا م سعاا هدى ال راال    هن 
السلانب  سحد هن  التا  الير ط  اد    ما  ع ل ن  الينعق،  س للد 

 ل  ن را اينط نو 
ال راال  لت فسه   ال  التا  ورس   الد ارنب   ل دا       غلب 
البحيرا العر،را  س فسه معنيلر الع ق مل ن طضر  د مقر هدى ال راال  
الحرسا ما مجن  البحث طعلداً عس ال راقبا الحعفمرا،  زسن د اسبا 
اماينق الحعفما على البحث العل ا،  التقسلل  لس  قن  ال را  

ا   نً كنا  مروعلت ن    مصن   س فسق،  مس هدى  ال راال البحير
و،  2016الد ارنب،   ارا مع د ملسالس للد ارنب امرتراسرجرا )

و،    ارا مركل 2021   ارا ال ع د العر،ا للبحفي  السرنرنب )
 وو 2019ا من اب للد ارنب  البحفي امرتراسرجرا )

 على الرغه مس غرنب ا و ن  على سحديد مي فم مراال اسطحني 
 الد ارنب، إم    معظه الد ارنب اعتترسه مرا منً ل صالر مراال 

س فم    Think tanksاليكر   مؤرسنب  إلى  ا ن  سيلر   التا 
طنلد ارنب ال فو ا لصناعا ال را ،  ستض س سفول نب  سف رنب 
ال ضن ن ال حلرا  الد لرا،   دف س علق ه  ال فاطقلس  معلقا اف  
)العنلف ،   العنماو  السرنررا  اف   ضن ن  ررنرنب  مس  رنغا 

 و 7، 2016

سعد   مل  سقفعنً  ارعنً  اسطحني  الد ارنب  مراال   ستقف  
الت صصنب ما م تلف مجنمب الحرند،  هدا التقف   عت د على 
م د   ما  فئ ن،  التا  قي   ال عنيلر  اسرس  اةت ف  طترعا 
سصقف  مل اسجنى الع  ا  لس ا  ا د العلرن  ع لرا  قل ال را      

 مل معرن  الت فسق  ال روعرا   طترعا التبعرا ا  ا سا،   د سصقف
التنطعا ل دى ال راال )اعفمرا،  ان   را، ةن او،   د سصقف  مل 
امسجنى السرنرا    اسيديفلفوا    الحل،او )ال لادا   اسرعد، 

 و 2021
 س فم مراال اسطحني عن د ط ج فعا مس ال  نم الت للد ا طنعتبن هن 
وسر ير،ط  لس ال جت ل  الد لا  العله،  س دم ال صنلر العنما، 

) ل لر  مح ف ،    ,Pautzو، )220،  2020  لت مس ة    
 .و420 ,2010

ال ق جرا   - التحلل ب  البحفي  الد ارنب،  س د ه  إورال 
العنما،   السرنرنب  سفاوه  التا  ال ستجدد  ال ضن ن  اف  
سطحني  اليلسالقا  ال ركل  ملسالس   ما   مس  ميلت ن 
)مسن ابو،  ال ركل   امرتراسرجرا  السرنرنب  الد ارنب 
 اليلسالقا للد ارنب اممقرا  امرتراسرجرا ما  ام اللهو  

 عه  قن  ال را  مس ة    لف د السرنرنب،  سف رر   -
م تفم     شلدا  السرنرا  ال را   سجعق  التا  ال رن اب 
)التيكلر للحعفماو،  مس  ميلت ن ما ملسالس   ائرد الع ق 
التحرسر  ل قظ ا  التنطل  اسطحني   الت ارط،  مركل 

 م  تلر بو1965شبنط    28اليلسالقرا،  الدي  رس ما  
اف    - ا ع م  لفرنئق  التيسلراب  التفول نب  س د ه 

السرنرنب العنما،  س د ه سف رحنب للج  ف  ستعلل  تلت 
السرنرنب،  مس  ميلت ن ما ملسالس  ال ركل اليلسالقا 
للتق را  الحرسنب امع مرا )مداو ما  ام الله،  ال ركل  
امع مرا  التق فسا،  ال ركل  للد ارنب  اليلسالقا 

 للتفثلل  امع م ما ال للقو   الت صصا
وسر اليجفد  لس ال عرما  التاتلل،  ال سنعدد ما إعدا    -

الفرط  ما  ال عرفرا  الحرند  السرنررا  سافسر  اسوقداب 
العنم،  مس  ميلت ن ما ملسالس  مركل ال دس للد ارنب  

مركل ال علفمنب الفطقا اليلسالقا  البحفي ما وقلس،  
ل رتع منب العنما  لل لغا  اسطحني التنطل  ،  مركل 

http://www.wafa.ps/
http://www.wafa.ps/
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للد ارنب   غلد  غلد،  مركل  ما  ال نافارا   امرتين اب 
  امرتراسرجرنبو 

الكيف عس   لفسنب التق را ما ال جت ل،  ا  شن  إلى   -
 ر ق الارق   ررع ن لتحقر  ن مس ة   ارت دام ال فا    
ال حلرا،  مس  ميلت ن ما ملسالس  مركل معد للد ارنب  
ال جت عا  التق را  ان لس،  مركل  ما   البحفي  التق را 

 للد ارنب  امع م ما ال للقو 
اليكرسا  السرنررا،   - البنايلس  القرن اب  مس  ولق  سد سب 

 س فسه السرنرنب السنط ا    ع ن ما إطن هن التن س ا 
ثلقت  طن   مركل  ملسالس   ما   السرنرا،  مس  ميلت ن 
ا نل  مركل  غلد،  مركل  ما  امرتراسرجرا  للد ارنب 
اليلسالقا  وقلس،  ال ع د  ما  للد ارنب  البحفي 

 و للد ارنب ما طفلكرم
ال راال  طعض  س فم  اسطحني   بح   مراال  ساف        مل 
البحيرا ط ج فعا مس ال  نم الحسنرا، ميق الد لفمنررا اسان   را 
 ال ين كا ما ال ين  نب اف   زما ررنررا معلقا طيعق  ر ا 
   غلر  ر ا،    مرام ا كبن  ال سؤ لرا    الفمف  الحعفمرا ما 

نما إلى م ن را ع لرنب البنب الد ا   زسن اس ه الرر را للد  ، طن  
  لس الد لفمنرللس  ،لس ال ترال ما هدى ال راالو 

 (Howard, 2008, 95) 
 ستحد  مجنمب امهت نم الع لرا ل راال اسطحني  م نً لاترعا كق  
مركل،  ال ضرا التا  ايئ مس  ول ن،  ةصف را اتنئل البحفي 
التا سجرس ن، م ق ن  مراال طحفي  اداي السنعا،  مق ن ال تعلل 
الد لراو  سحللل ن  مراوعت ن،  مق ن  )الفطقرا،  السرنرنب   تافسر 

امرتين اب  ا ال نافارا مراال  الدمن   مراال  لتفعرا،  مق ن 
ا ن س ن س (Bedford& Hadar, 2014, 69)  ال ف فعراو 

هدى ال راال    هن ما سيعلق ال را  السرنرا   ره السرنرا العنما، 
سا ن سجري الد ارنب  ا اصنلاب التا سكف    رب إلى الفا ل،  

د  ناب  ،نلتنلا سظ ر اتنئل هدى الد ارنب ةرن اب عديدد سسنع
ال را  على اةترن  اسمضق، ك ن س يق هدى القتنئل ةلا  معلفمنسا  
الفي  ورال   ارنب  ،حفي  ةرا رفال مس  تق مؤرسنب طحيرا 
 ةرا    مس  تق الجنمعنبو   غه اسنررا     هدى ال راال   ه را 
اتنئل الد ارنب التا سجرس ن، إم    مستفا ا من د مق ن ما الفطس 

امرتقن  علل ن  عن   عف  متفا عنً م ن اا طنلد   ال ر،را العر،ا     
 ال ن د اسمرسعرا،  هف من  ادسه العديد مس الد ارنب، ميق   ارا  

( ) 2020 ل لر  مح ف   إر نعلق  و،  اصن  2021و،    ارا 
(2019( العين ي  الينئل  للبحفي 2016و  العر،ا  و،  ال ع د 

تحد نب اليقرا  الي نفرا، و،   لت طستب كيرد ال2021 الد ارنب ) 
القرنم   على  ال راال  سفاوه  د د  التا  الرئرسا  ال يع ب   مس 
ال ست رد،  غلر  السرنررا  اموت نعرا  اس  ن   طترعا  طل  ا هن، 
 التدةق الحعفما الصن خ ما ع ق سلت ال راال،  اللام ن ما  غلب 

 اسارن  طنلتعتلر عس ملسيا الد لاو 
 مس اسربنب التا سعلل ا من د مس   ارنب مراال اسطحني ما 
سيعلق ال را  السرنرا، ميعلا الت فسق مس الث  عف ا اينق 
الحعفما  ال ان  ال نص على اد رفال ما امرتي ن  ما البحث 
ال راال      هدى  ع ق  ارت را سا  مس  الدي  حد  اسمر  العل ا، 

إ إ نما  اتنئل   ارت ن،  ما  البحث التيعرت  ارسا  مس  الحد  لى 
ال ر قا  الر نطا   طستب  الح نئل  الحلف   عس   ا  دا   التق لب 
انارا،  مس  البحفي  مراال  الكتلرد  لس  اليجفد  الحعفمرا،  كدلت 
سرسبط  انارا  ةرا   لت معتبن اب  السرنرا مس  ال را     قن  
من  ادسه  البحث،  هف  عس  السرنرا  ال را   مت د  طنةت ف     

و،    ارا مركل 2017مس الد ارنب، ميق   ارا رنالا )   العديد
 وو 2016الترن  للد ارنب  الت ارط )

ا ة  ما  متت يق  لل راال،  سعف   التا  ال عر نب  الث   مس 
الد ارنب،  التا   بح   لقتنئل  التسفسقرا  ا معنارنب  ال د اب 
الع ف ي،  العل ا  التف ل  ال عرما م ط     سحصر    هن ما اير 
ال را    إلى  قن   القتنئل  إ صنل ن  هدى  سلثلر  كرفرا   ستجنهق 

 و262،  2017السرنراو )رنالا، 
لض فط  ستعرض  طاترعت ن  السرنرا  ال را   سيعلق  ع لرا   س  
ةن ورا   اةلرا،  سرسبط ا سبنطنً  ثر نً طنلتقرا الي نفرا  اموت نعرا 
الرر را  الد لا  مؤرسنب  ميق  ال فا  ط راال  لل جت ل،  ستلثر 
الض ط  السرنررا  و نعنب  الر ن راو،  الج نعنب  )التيرسعرا، 

 جب    سستقد إلى   ارا مع  ا   - س قما ا- الر ي العنم، مها ن
لكنما العفامق ال ؤثرد فره،  هف  مر  رتقد ما العصر الحديث إلى  
 البحث العل ا  مج فعا مس التفو نب القظرسا ال  تليا،  ه  ن 

   ع لرا سيعلق ال را  السرنرا، ها ع لرا اوت نعرا  -
يته مل ن اةترن  ميعلا لتكف  مف عن ل را  من، يقتل عق ن  
عد  محد   مس التدائق، يته اةترن   ادهن لف عه مف ل  
التقيلد  التاتلل،  عنلل ال ضرا طل ق ال سنئر،  مس  ش ر  

الدي  عتت ا ستف و  )  يلد  اسمرسعا  التفوه  هدا  ر   ا  
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سحفسق  ة    مس  سلسا  السرنرا  ال را   ع لرا  قل 
علره   من  لالل  إلى  را اب،  هف  السرنررا  ال انلب 
ا ا انً »الت صرة السلافي للقرّه«،  هدى ال انلب  
السرنررا   التينع ب  مس  و لا  عس  سلعتر  التا  ها 
 اموت نعرا ال عترد عس انونب  مصنلر مغنب  شرائر 

 و 112، 1988)  ف عنمف ،   .اوت نعرا م تليا
   القرن د السرنررا ها محف  ال را ،  سركل هدا امسجنى  -

اس د    طنعتبن هن  السرنررا  قر  ن،  الق با  طترعا  على 
على سح لل ال صلحا العنما،  ستحد     هن ما سحديد  
اس لفسا، مل   ال جت ل  سرسلت ن سصنعد ن اسب   هداف 
 ر  د عدم ال لط  لس ال نئد السرنرا )الير و،  القرن د  

 سرنررا )الق باوو ال
   ع لرا سيعلق ال را  السرنرا ما  ي   لا ستحد  مس   -

ة   امسصن  ال ن وا طنلد   اسةرا،   اه كل ن زا ب  
ع لرا امسصن  من  لس الد  ، اسج   الد   إلى سح لل 

التفوه   هدا  التكنمق،  مس   ا   مس   Karlملسد 
Deutsch   كن     ستش، الدي اعتتر    زسن د اسعبنل

على القرن د السرنررا سحف      اس ن  ال را  السرنرا 
مراال  ميق  سدةق  طراف  ةرا  يتالب  م ن  اسميق 

 و 102، 2002اسطحنيو )ثن  ، 
مها ن   السرنرا،  ال را   التفوه ما سيعلق  ا   القظرسا    ي كنا  

ع لرا ستحد  مستفسنس ن  قنل على اف  ال ضرا    ال يعلا ال را   
اس ن   را  مل ن،  طترعا القظنم السرنرا  اسه، لكس ما العن د من  
ال ضن ن  اب   الر سلقرا،  العن  ا  )ال ضن ن  مستفسلس   على  سكف  

 راو،  ك ه ن   ر ط رااق ث ثا، ها  ال رالا ال ستفا عنلا اسه
التلمق  امرترعنب،  مرالا  مرالا  علل ن  الت  لد ا  التا  الل 
ال را   طعد  من  التدائق،  مرالا  ال عارنب  طرح  الت لره    ارا 
التلغا  ال را   س لغا  عس  ا ع    مل ن  يته  التقيلدو  التا  )مرالا 

 و 13،  2006ال قنربا لت رسرىو )التكرستا، 
 الطريقة والجراءات الميدانية 

البحث: ل  ئ ته  منهج  التحلللا،  الف يا  ال ق ل  البناث  اسبل 
التحلللا   الف يا  ال ق ل  الد ارا، الث يد س  مف ف    هداف 
ظنهرد    ادثنً     ضرا مفوف د انلرنً   عس الحصف  مق ن على 
معلفمنب سجلب على سسنرمب البحث     سدةق مس البناث مل نو 

 وو 80، 2005)  ف ااب   ن ق، 
وعينته: البحث  الق ب  مجتمع  و رل  مس  البحث  مجت ل  سكف  

اسالاب  ما  ال ت دما  التقظر را  ال فا ل  )  حنب  السرنررا 
 السرنرراو،  كبن  مفظيا الفزا اب )مدير  ائرد ملعلىو 

و مير د مس الجقسلس سه 30سكفا  مس )العينة الاستطلاعية:   .1
اةترن هه طنلارس ا العر را   دف التح ل مس   ارا اس  اب  
للتاتلل على  مرا  العلقا اليعلرا،   لت مس ة   اسنب  د  ن  

  ثبنس ن طنلارق ا اصنئرا ال  ئ او
اظراً لاترعا البحث، سه س دير اجه العلقا ال تد ي   العينة الفعلية: .2

 مس ال ناف   
(Bartlett, 2001, 114و 

2

2

0
e

pqz
n =

 
امرتبناا غلر  م راب  العلقا على  اات ن  مفام ا  مرا   إ    الث 

  pمعر ف ما  ي مس الد ارنب السنط ا، مهاقن ايترض    قر ا 
قر ا   5و0سسن ي   سكف   و  ،نعتبن      5و0سسن ي   q ،نلتنلا 

مه  الت دير ال تدئا لحجه   05و0م دا  ال ال ما الت دير  سن ي  
 العلقا مس كق ال قنطل  حسب كنلتنلا 

385
)05.0(

)5.0)(5.0()96.1(
2

2

0 =n

 
 س  عد   مرا  ال جت ل غلر محد ، مهاه مس ال  عس س رسب العلقا  
الكتر ارا  ارتبناا  البناث  تص ره  هف   ق،  علره،  نم  من  إلى 

و لج ل الترنانب،  ،عد ش ر Microsoft formsطنرت دام س قرا )
و ارتجنطا إلكتر ارا،  قسبا ارتجنطا 234مس التاتلل سه ارتر ا  )

و يف ر   ين لعلقا البحث اسب طعض 1و  الجد   )%7و60
 ال ت لراب التصقرفرا  

 (: خصائص عبنة البحث في ضوء بعض المتغيرات 1جدول )

 الكلي المحافظات الشمالية المحافظات الجنوبية المحافظة 
 234 101 133 العدد 

 % 100 % 2و43 % 8و56 النسبة المئوية 
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 أداة البحث: 
اسطر  على  امط     طعد 
القظرسا  الد ارنب  

الع  ا   السنط ا  اب  
( ع ر  ميق   ارا  البحث  ال لل  2021ط ف ف   و،    ارا 

 و،  نم البناث طهعدا  امرتبناا، سكفا  مس ول يس  2018)
و  رغلا م ل ا اف  ااابنعنب  مرا  العلقا اف  مراال 5  )الأول

     هنو  اسطحني
و م رد مفزعا على ث ثا مجنمب  )على مستفا مرااق  40  )الثاني

على  الفطقرا،  ال راال  على مستفا  رسا   رنلا  ال را ،  سيعلق 

مستفا ال ف فعنب التا سبحي نو، طن  نما إلى رؤا  ميتفح اف  
رتق سحسلس مستفا ا من د مس   ارنب مراال اسطحني ما سيعلق 

 ال را  السرنرا اليلسالقاو
)  د   ال  نرا  لرعرب  مقرنس  البحث  و Likert Scaleارت دم 

وداً  إلى  عريا  وداً  كتلرد  سترا ح  لس  ة س  سب  مس  ال عف  
 و  2لتحديد الد وا ك ن  ظ ر ما ود   )

 (: أوزان الخيارات في مقياس ليكرت الخماسي2جدول )
 ضعيفة  جدا  ضعيفة متوسطة  كبيرة  كبيرة جدا   التوافر 
 1  2 3 4 5 الدرجة

سه اعت ن  الفرط الحسن ا طحلث سيلر الد وا ال ق يضا إلى سداا 
ال فام ا على من ونل ما الي رد مس  و ا اظر  مرا  العلقا،  لق ن  
ال فام ا،  سحد    وا  ا سين    وا  على  ال رسيعا  الد ونب  سد  

ة     مس  هف  الت دير  ال  نرا  لرعرب  سد سل  و (4=1-5مدا 
 وو %16و  فز  استا )0.8 طف  اليترد )
 صدق الأداة: 

)الظاهري(:   .أ المحكمين  امرتبناا  صدق  البناث  عرض 
( على  اس لرا  الجنمعنب 7طصف س ن  مس  محع لس  و 

اليلسالقرا،   دف الحعه على مدا   الت ن لقرنس من 
م راس ن  سرسلت ن   اسجنهنب  مس  وله  ااسجنم       
مس   فح  ر ما  رنغت ن   طفل ن،  التلاد   م ئ ا 

التا  للتعدي ب  البناث  ارتجنب  ةرن اس نو   د   كين ا 
م راب،  سعديق    4اسيل علل ن غنلترا ال حع لس )إ نما  

اتى    8 رنغا   التعلر نب،  الي رابو،  ارترشد  بقرا 
   بح  ونهلد للتاتلل ما  ف س ن الق نئراو

سه التح ل مس  دق امسسنق الداةلا ب. صدق الاتساق الداخلي:  
مس ارتجنطنب العلقا امرتا عرا،  اسنب معنمق ا سبنط  لررف  

(Pearson’s Correlation Coefficient مس م رد  لكق  و 
 و يف ر  لت  3م راب امرتبنااو  الجد   ) 

(: معاملات ارتباط درجة كل فقرة من الاستبانة مع درجة 3جدول )
 المجال الذي تنتمي إليه

مستوى  م
 الدلالة 

معامل  
مستوى  م الارتباط

 الدلالة 
معامل  
مستوى  م الارتباط

 الدلالة 
معامل  
 الارتباط

 الموضوعات التي تبحثها  

653و0 000و0 1
0.662 0000و0 2 0

 0010و0 3 0
 5650و0

4 
393و0 000و0

0 5 
0.780 0000و0

0 6 
 0000و0

 7540و0

875و0 000و0 7
 0000و0 8 0

 0000و0 9 7690و0
 7140و0

 الكلي سنة 20أكثر من  سنة 20-10   10أقل من  سنوات الانتماء
 234 110 72 52 العدد 

 % 100 %47.0 % 8و30 % 2و22 النسبة المئوية 
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10 
518و0 0030و0

0 11 .0200 
0.422
0 12 0.0000 0.6130 

 رؤية ورسالة المراكز الوطنية

723و0 0000و0 1
 0.6290 0000و0 3 5980و0 0000و0 2 0

726و0 0000و0 4
 6430و0 0000و0 6 4990و0 0050و0 5 0

694و0 0000و0 7
 0.6320 0.0000 9 7390و0 0000و0 8 0

10 0.0300 
0.396

0 11 
0.001

0 
0.596

0 12 0.0000 0.7040 

13 0.0000 
0.440

6 14 0.000
0 

0.621
0    

 مراحل تشكيل القرار 

660و0 0000و0 1
 5890و0 0010و0 3 6660و0 0000و0 2 0

648و0 0000و0 4
 7320و0 0000و0 6 4700و0 0090و0 5 0

741و0 0000و0 7
0 

0.630 0000و0 8
0 

 0.6810 0000و0 9

10 0.0000 
0.818

0 11 0.000
0 

0.755
0 12 0.0040 0.5140 

13 
0.628 000و0

0 14 0.000 
0.610

0    

مستفا    rقر ا   عقد  "  01و0الجد لرا  ارسا  سسن ي 28   وا   ”
 463و0

و    هقنك ا سبنطنً  امً إاصنئرنً عقد مستفا 3يتضر مس ود   )
( سقت ا 0.01 ملا  الدي  لل جن   الكلرا  م رد  الد وا  كق  و  لس 

 إلره، م ن يدلق على  دق امسسنق الداةلا لي راب امرتبناتلسو

الكلرا كق ج. الصدق البنائي:   سه اسنب معنمق ام سبنط   وا 
مجن  مس مجنمب امرتبناا مل الد وا الكلرا للجلل الدي سقت ا 

 و يتلس  لتو 4إلره  ود   )
 (: ارتباط درجات مجالات الاستبانة مع الدرجة الكلية4جدول )

التا   ال ف فعنب 
 سبحي ن 

 رسا   رنلا  
 ال راال الفطقرا

سيعلق  مرااق 
 ال را 

الكلية  الدرجة 
 م المجالات للاستبانة 

 1 الموضوعات التي تبحثها   0.785 1  
 2 رؤية ورسالة المراكز الوطنية 0.882 0.712 1 
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1 

 
0.772 

 مراحل تشكيل القرار  0.875 0.701
3 

مستفا    rقر ا   عقد  "  01و0الجد لرا  ارسا  سسن ي 28   وا   ”
 463و0

 ( ود    مس 4يف ر  كق محف   ام سبنط  لس   وا  معنم ب  و 
محن   امرتبناا مل الد وا الكلرا لي راب امرتبناا  الدي يتلس    

و، الث إ  القر ا 01و0معنم ب ام سبنط  الا عقد مستفا  ملا )
ال حسف،ا  اتر   rو  قر ا  01و0امات نلرا لكق محف    ق مس ) 

 وو 463و0الجد لرا  التا سسن ي ) rمس قر ا 
 :Reliabilityثبات فقرات الاستبانة 

النصفية   -1 التجزئة  : Split-Half Coefficientطريقة 
 

سه إ جن  معنمق ا سبنط  لررف   لس   وا الي راب مر  ا الرسبا  
سه طعد,   د   لكق  الرسبا  ز ورا   الي راب  سصحرر       وا 

رتلرمن   را    ا سبنط  معنمق  طنرت دام  ام سبنط  معنم ب 
و اسب Spearman-Brown Coefficientللتصحرر )

1ال عن لا  معنمق اليبنب =   

2

ر+

ر

الث   معنمق ام سبنط،  
و يتلس    هقنك معنمق ثبنب كتلر استرنً لي راب  5 الجد   )

 امرتبناتلسو 
 (: قيم الثبات باستخدام التجزئة النصفية للاستبانة5جدول )

مستوى 
 الدلالة 

 معامل
بعد   الثبات 

 التعديل 

معامل  
قبل   الثبات 

 التعديل 

 عدد 
 م أبعاد الاستبانة الفقرات

 1 ال ف فعنب التا سبحي ن  12 0.739 0.850 01و0 ا  عقد
 2  رسا   رنلا ال راال الفطقرا  14 0.698 0.822 01و0 ا  عقد
 3 مرااق سيعلق ال را  14 0.544 0.704 01و0 ا  عقد
  الدرجة الكلية 40 0.758 0.863 01و0 ا  عقد

 :Cronbach's Alphaطريقة كرونباخ ألفا -2
 و    معنم ب اليبنب مرسيعاو6 لين لقرنس ثبنب امرتبناا كارس ا ثنارا لقرنس اليبنب   د  ظ ر ود   ) ارت دم البناث معنمق كر ابنخ

 (: معاملات الثبات لمجالات الاستبانة باستخدام معامل ألفا 6جدول )
 م مجالات الاستبانة  عدد الفقرات  قيمة ألفا  مستوى الدلالة

 1 ال ف فعنب التا سبحي ن  12 0.885 01و0 ا  عقد
 2  رسا   رنلا ال راال الفطقرا  14 0.855 01و0 ا  عقد
 3 مرااق سيعلق ال را  14 0.779 01و0 ا  عقد
  القر ا الكلرا  40 0.927 01و0 ا  عقد

 المعالجات الحصائية:
 ال ستع ق) الدارن  العلرن ال قرنس )الحد   مترد طف  ال  نرا،  لتحديد لرعرب اسب مقرنس الآلا الحنرب إلى الترنانب  إ ةن  سرملل سه
 .اليتراب و يف ر  طفا 7)  الجد   البحث، مجنمب ما

 (: درجات التقدير لفقرات مجالات أداة البحث. 7جدول )
 درجة التقدير   الوزن النسبي  طول الخلية 

  عريا وداً   % 36%إلى   20مس   8و1-1
  عريا  % 52إلى   %0و36 اتر مس   6و2- 8و1 اتر مس 
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 متفراا   % 68إلى   %0و52 اتر مس   4و3- 6و2 اتر مس 
 اتلرد   % 84%إلى   68 اتر مس   2و4- 4و3 اتر مس 
 اتلرد وداً   % 100إلى  % 84 اتر مس   5- 2و4 اتر مس 

 
 الجابة عن تساؤلات البحث:

 "ما انطباعات أفراد العينة حول مراكز الأبحاث ودورها؟ السؤال الأول:
 ررن نب للإونطا عس هدا السؤا  سه سيرسغ  رنانب الجلل اس   مس اس اد،  ال ت يلا ما إونطا  مرا  العلقا على طعض اسرغلا الدالا على  ا ل  

 و يف ر  لت  8    مراال اسطحني،  الجد   )
 (: استجابات أفراد العينة على الأسئلة الخمس المغلقة 8جدول )

 دور مراكز الأبحاث لا يتعدى دعم المشهد الثقافي والمعرفي للمجتمع    -1
 لا نعم 

 66 168 التكرار
 2و28% 8و71% النسبة
 تتعاون مؤسستي مع بعض مراكز الأبحاث في انتاج الدراسات المتخصصة  -2

 لا نعم 
 143 91 التكرار
 1و61% 9و38% النسبة
 أكثر مراكز الأبحاث انتشارا وفعالية في المجتمع، هي التابعة لـ   -3

 القطاع الخاص والمدني الجامعات  الحكومة 
 118 72 44 التكرار
 5و50% 7و30% 8و18% النسبة
 يوجد تنسيق بين مراكز الأبحاث المختلفة وصناع القرار   -4

 لا إلى حد ما نعم 
 133 78 23 التكرار
 8و56% 3و33% 8و9% النسبة
 أكثر مجالات الدراسات التي تقوم بها المراكز البحثية -5

 التربية والثقافة  الاقتصاد   الأمن  السياسية قضايا المرأة والمجتمع  
 18 21 46 91 58 التكرار
 7و7% 9و8% 6و19% 9و38% 8و24% النسبة

مس  مرا  العلقا  عتتر         8و71%و     8يتضر مس ود   )
الي نما  ال عرما  ال ي د  يتعدا  عه  م  اسطحني  مراال      
مجنمب  ةرا  ما  الد    هدا  على  صف   لل جت ل،  هف  للق 
ال سنه ا ما ال را  السرنرا    سفوره الر ي العنم اف  ال ضن ن 

السرنررا،  هدا من يتيل مل من ونلب طه العديد مس الد ارنب اف  
رنالا  ميق   ارا  العر،را،  الد    ما  البحيرا  ال راال      

(2017 ( الحا  عتد  ) 2012و،    ارا  وو     2021و،  ع ر 
مس  مرا  العلقرا م ير   سعن ان  لس ال ؤرسنب الرر را   1و%61
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اسطحني،       مراال   8و56% مراال  سقسر ن  لس  يلحظف   م 
الع  ا  لس   على  صف   يد   من  ال را ،  هف  اسطحني،   قن  
الحعفما      الدعه  سراول  اسطحني،  كدلت  مراال  ال را    قن  

و، 2016ال ؤرسا للبحث العل ا،  هف من  ادسه   ارا إر نعلق )
 وو 2021و،  رعد الله )2020   ارا  ل لر  مح ف  )

 % اسطحني    5و50    مراال  العلقا  عتتر       اير  مس  مرا  
ااتين ا  معنلرا ما ال جت ل، ها التنطعا لل ان  ال نص  ال داا، 
لل جت ل  السرنررا  الحرند  طترعا  إلى  ما  لت  الستب    د  علا 
اليلسالقا  التا سعناا مس التجن طنب  اما سنم، اسمر الدي  ستب 

الجنمعا ما هدا الجناب،  هدا من  ادسه    سراول الد   الحعفما   
 وو 2019  ارا اصن  ) 

البحيرا مس  و ا   الد ارنب التا س فم   ن ال راال   اير مجنمب 
اظر  مرا  العلقا ها ال ضن ن ال تعل ا طنل ر د  ال جت ل   لت  قسبا 

،   د  علا الستب ما  لت إلى    ميق هدى الد ارنب  د  %8و24
علل ن  لف ا  سيرض  م  الحعفمنب  ك ن     م فللس  وناب،  سل ى 

و،    ارا ال ع د 2012 ن ما،  هدا من  ادسه   ارا عتد الحا )
 وو 2021العر،ا للبحفي  الد ارنب ) 

السياسية  النخبة  من  عينة  تقدير  درجة  ما   " الثاني:  السؤال 
القرار  تشكيل  في  الأبحاث  مراكز  دراسات  من  الفادة  لمستوى 

 السياسي الفلسطيني؟ 
 للإونطا عس هدا التسنر  سه ارت دام ال تفرط الحسن ا  اماحراف 

 ال عرن ي،  الفز  القستا  الترسلب،  الجد   التنلا يف ر  لت  
( لجميع 9جدول  المعياري  والانحراف  الحسابي  المتوسط   :)

 مجالات الاستبانة  

المتوسط  المجال 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

قيمة   Tقيمة
 المعنوية

 الترتيب

 1 000و0 83400. 59.6% 0.6260 980و2 ال ف فعنب التا سبحي ن 
 2 000و0 6036و0 54.2% 0.6690 711و2  رسا   رنلا ال راال الفطقرا 

 3 0.000 0.54812 51.4% 0.5220 570و2 مرااق سيعلق ال را 
  0.000 0.7497 55.0% 0.4750 2.752 الدرجة الكلية

و      وا س دير  مرا  العلقا ل ستفا ا من د 9يتضر مس ود   ) 
مس   ارنب مراال اسطحني ما سيعلق ال را  السرنرا اليلسالقا  

 ( استا  متفراا  ،فز   ما %0و55%انا   الستب  و   د  علا 
 لت إلى مج فعا التحد نب التا سفاوه مراال اسطحني مس الث 
الع  ا مل  قن  ال را   طترعا الحرند السرنررا  الر نطا الحعفمرا، 
   مس الث  لا ا معنارنب ال ن  ا،     عف  د د ال راال ما 
منلرا     معتبن اب  امةتصنص  لد ي  اتنئل   ارنس ه   إ صن  
ةن ا  السنط ا،  الد ارنب  معظه  مل  القترجا  هدى  طيرسا،  ستيل 

العر، ال قا ا  ما  اسطحني  اليكر  را، ال تعل ا  ت فسه     مراال 
 ( للبحفي  الد ارنب  العر،ا  ال ع د  ع ر 2021ميق   ارا  و، 

و،  التا  2016و،  إر نعلق )2018و،    ارا عسنف )2021)
اعتترب    مراال اسطحني له يرق إلى مستفا اليرااا مل  قن  

 ال را و
  د ونل مجن  )ال ف فعنب التا سبحي نو ما ال رسبا اس لى  فز   

( )مستفا 6و59%استا  مجن   متفراا  ونل  س دير  و  ،د وا 

استا  عقد  ز   اسةلرد  ال رسبا  ما  ال را و  سيعلق  مرااق 
%و  ،د وا س دير متفراا   رب إلى الضعريا   د  علا %51.4)

الستب ما    ونل مجن  )ال ف فعنب التا سبحي نو ما ال رسبا  
اس لى  غه سراول   وا الت دير إلى     غلب ال ف فعنب التا  
سبحي ن م ستعن ض مل سفو نب الحعفما، إ نما إلى التبنيس ما 

عد  امهت نمنب  ال ضن ن    ق ايلد هدى ال راال،  ما مروعلت ن  س
لت نللد  ال نئهو   د  عف   للف ل السرنرا  مل ن اترجا  التا سبحث 

ال  لدد الع  الحرسنب  اليلسالقا  طترعا  ال جت ل  السرنرا ما  ق 
ال رسبا   ما  لرعف   ال جن   هدا  س دير  على  سلثلر  ل ا سنم  اترجا 
الحا  إلره   ارا عتد  من  شن ب  ستيل مل  القترجا  اس لى،  هدى 

و،  2016و،    ارا مع د ملسالس للد ارنب امرتراسرجرا )2012)
مراال اسطحني سلسا متفام ا مل  التا اعتترب     غلب مف فعنب  

إ شن اب  اب  لا  س دم  ستعدا     الحعفمنب،  م  سفو نب 
 طنلتق راو
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ما   ال را و  سيعلق  )مرااق  ما    ونل مجن   الستب    د  علا 
ال رسبا اسةلرد إلى ال لف  التا سير  ن الحعفما على إورال طعض 
الد ارنب ال تصلا طنل را  السرنرا، الث يللم سصرسر  ر ا مس 
 زا د الداةلرا  ورائ ن، اسمر الدي   لد ارسا ال راال ما طحث 

ال يسرد للحراك السرنرا    ال ؤثرد ال ف فعنب الحسنرا ةن ا  
الر ي العنم    سحللق ال را  السرنرا    سيعلله،  ستيل هدى   ما 

و،    ارا مركل ا من اب 2021القترجا مل من  ثتتته   ارا ع ر ) 
( امرتراسرجرا  )2019للد ارنب  البحفي  و، 2017و،  رنالا 

اترجا   ارا   مل  و،    ارا  رهه Howard  (2008 س تلف 

(2020( و   لت  Pautz  (2010و    ارا  2016و،  العنلف  
مةت ف  لغا البحث الث إا ن   ر     ا  مراال اسطحني ما 
 مرسعن  إررائلق  ،رسانارن، الث اعتترب هدى الد ارنب    مراال 
ال را    الد   ال دكف د سس ه ما كنما مرااق سيعلق  اسطحني ما 

 السرنراو  
 المجال الأول: مستوى الموضوعات التي تبحثها 

( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي  9جدول )
 (ال ف فعنب التا سبحي نلفقرات مجال )

النسبة  الترتيب
 المئوية

 الانحراف
 المعياري 

 المتوسط
 الحسابي 

 م الفقرة 

 1 معنلرا اسالاب السرنررا     ا هنو 50و3 136و1 0و70 3
 2 اسجنهنب اسمرا  اف   ضرا معلقا )الر ي العنم ال حلاوو  23و3 9512و0 64.6 6
 3 ع  ا الير  طنلد لا )القظنم السرنراوو 56و3 8211و0 71.2 2
 4 س د ه التيسلراب اف  ال ستجداب السرنررا العنماو  24و3 7110و0 64.8 5
 5 ايد التليلد الد لا سجنى  ضرا محلرا )الر ي العنم العنل اوو  19و3 012و1 63.8 7

 6 مير عرا ال فاالس  سلثلراس ن الداةلرا )ميق  القظنم امات ن اوو  41و2 981و0 48.2 11
 7 سحللق الترنانب  الت ن سر الرر راو 32و3 120و1 66.4 4

 8 مركل الد لا ما القظنم الد لا )الف ل السرنرا الد لاوو  34و2 188و1 46.8 12
 9 ع  ا ال را  السرنرا طنلف ل ام تصن ي  اموت نعاو 63و3 981و0 6و72 1
 10 ساف  ال  ن ما  الع لدد العسعرساو 02و3 0.861 60.4 8
 11 سي رة اسزمنب ال حلرا  ااععنرنس نو  86و2 0.980 57.2 9

 12 س دير مف ف طن ئ مس الحلس للآةرو 76و2 240و1 55.2 10
  الدرجة الكلية  98و2 0.626 59.6 

و    س ديراب هدا ال جن  مس  و ا اظر  مرا  9يتضر مس ود   )
%و  ،د ونب  لس  عريا 46.8  -  % 6و72العلقا سرا ا   لس )

و " ع  ا ال را  السرنرا 9 كتلرد،   د ونلب  على الي راب، الي رد )
طنلف ل ام تصن ي  اموت نعاو"   د  علا الستب ما  لت إلى 
   الفا ل السرنرا اليلسالقا يقععس طعق ميع سه على الف ل 
البعلد،   لت  ال رسب     ال دي  على  ام تصن ي  اموت نعا 

ارت  لرا هدا ال را   ا سبنطه طنل ت لراب الداةلرا  ال ن ورا   لضعف
ةن ا مل امات   ا ررائللا، إ نما إلى    اما سنم السرنرا 

 هف من   هف اديث الين  ،   اير ال ضن ن اسنررا ما ال جت ل،

( اصن   للد ارنب 2019 ادسه   ارا  ملسالس  مع د  و،    ارا 
 وو 2016امرتراسرجرا )

و " مركل الد لا ما القظنم  8ما الس كنا    اى الي راب، الي رد )
ال رسبا  ما  ونلب  الث  الد لاوو"  السرنرا  )الف ل  الد لا 
اسةلرد،   د  علا الستب ما  لت إلى اماي ن  طنليل  السرنرا 
الداةلا  ااععنرنسه على الحرند اموت نعرا للقنس، ك ن    الف ل 

 عف   اير اهت نمن مس الد لا،  هف من    السرنرا ال حلا غنلبن من 
و التا اعتترب 2016و،  العنلف  )2020  تلف مل   ارا  رهه )

السرنرا  ال را   سيرق ما   ارا  اسمرسعرا م  اسطحني     مراال 
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الداةلا    ال ن وا،   د  عف  هقنك مصق ما م نم طعض ال راال 
 )س صصراو 

 المجال الثاني: رؤية ورسالة المراكز الوطنية

( والوزن 10جدول  المعياري  والانحراف  الحسابي  المتوسط   )
 النسبي لفقرات المجال الثاني 

النسبة  الترتيب
 المئوية

 الانحراف
 المعياري 

 المتوسط
 م الفقرة  الحسابي 

سس ه ما   ن  الحد اس اى مس ال سنادد اليعترا لل را    34و2 0.310 8و46 11
 1 السرنراو

سحد  الد ارنب و نعنب ال صنلر اساير سلثلراً ما الر ي  79و2 0.393 8و55 9
 2 العنمو 

14 
ال بعر   19و1 0.900 8و23 امرتيعن   ما  ال ست تق  عله  على  فاعد  سعت د 

 3 لل يع ب السرنرراو

 4 سسنعد ما سصقرف ال انلب السرنررا  سحديد  ه لت نو  30و2 012و1 0و46 12
2 

السرنررا  37و3 0.418 4و67 ال را اب  التا  ادثت ن  الآثن   سحديد  ما  سس ه 
 5 على الجت ا الداةلراو 

13 
اف    90و2 018و1 8و41 س د ه  را  ة    مس  اساداي  مجرسنب  سفااب 

 6 الف ل السرنررا العنمو 

 7 سعرف ال يعلا السرنررا التا سحتنج ل را  سعرسينً  قر نًو 24و3 971و0 8و64 3
الضر  سا طصف د  حرحا)مس مصن  هن  85و2 541و0 0و57 8 الترنانب  سفمر 

 ال فثف اوو
8 

10 
ال  تراا) 64و2 0.641 8و52 للتدائق  سحللً   السلترنب  ا  جن رنبو  س د ه 

 لل سنعدد ما سرورر ال را  الرشلدو
9 

7 
س دم الفمً للآثن  الجناترا السنلبا التا  د سحدي اترجا  84و2 0.521 8و56

 لل را  السرنراو 
10 

سسنعد   ارنب ال راال البحيرا ما سحديد التحد نب التا  65و3 110و1 0و73 1
 يتعرض ل ن القظنم السرنرا )اموت نعرا، ام تصن  اوو

11 

ال تعل ا  تيعلق   94و2 831و0 8و58 4 ال ن ورا  التحد نب  سحديد  ما  سسنعد 
 ال را  السرنراو 

12 

6 
سسنعد ما سفوره اسالاب السرنررا احف  هداف التق را  86و2 431و0 2و57

 الينملا لل جت لو
13 

5 
 88و2 0.451 6و57

ا ع م   لفرنئق  السرنرا  ال را   اف   سيسلراب  س دم 
  الج  ف و 

14 

  الد وا الكلرا  71و2 0.6690 2و54 

و    س ديراب  مرا  العلقا ل دا ال جن  سرا ا  10يتضر مس ود   ) 
و  ،د ونب  لس  عريا ودا  كتلرد،   د  %8و23  -   % 0و73 لس )

و " سسنعد   ارنب ال راال البحيرا 11ونلب  على الي راب، الي رد )
ما سحديد التحد نب التا يتعرض ل ن القظنم السرنرا )اموت نعرا، 



   2023 الرابع ديسمبر، مجلة جامعة الأقصى، المجلد السادس، العدد محمود عساف أ.  
        

 190 
  

ام تصن  اوو"  هف من يتفامل مقاقرن مل إونطنب  مرا  العلقا على 
ال جن  السن ل،   د  علا الستب ما  لت إلى    سحديد ميق هدى 
التحد نب يف ر م مر ال را  السرنرا  مدا سلثلرى على القظنم 
مس  حد   إلى  سحتنج  السرنررا  ال را اب  طعض  إ   الث  العنم، 

إلره   ارا رنالا  سلثلراس ن  مداهنو  هدا م ن يتيل مل من  شن ب 
(2017( )2018و،  عسنف  مل 2013و،  مح ف   و،  س تلف 

و التا اعتترب    ال را  السرنرا يتحد   قنل 2016  ارا  شلد )
 على سفول نب مراال اسطحني  لرس الععسو 

و " سعت د على  فاعد عله 3ما الس كنا    اى الي راب، الي رد )
ال ست تق ما امرتيعن  ال بعر لل يع ب السرنرراو" الث ونلب 
ما ال رسبا اسةلرد،   د  علا الستب ما  لت إلى  عف إمعنارنب 

العنمللس ما هدى ال راال،   لا معرمت ه   دا القف  مس العلفم، الث  
هدى  ا رنب  اسطحني  مراال  س فم   ن  التا  الد ارنب  إ   غلب 

و،  2012إاصنئرا  لقرنس الفا ل،  هدا من  ادسه   ارا عتد الحا )
( عسنف  )2018   ارا  و،  2020و،    ارا  ل لر  مح ف  

( م دي  مل   ارا   & Bedford   ارا    و، 2015 س تلف 
Hadar (2014)    التا اعتترب      ق اسطحني التا س فم   ن

 طحني اسمرسعرا س فم على علفم ال ست تق  امرتيرافومراال اس
 المجال الثالث: مراحل تشكيل القرار

( والوزن 11جدول  المعياري  والانحراف  الحسابي  المتوسط   )
 النسبي لفقرات المجال الثالث 

النسبة  الترتيب
 المئوية

 الانحراف
 المعياري 

 المتوسط
 م الفقرة  الحسابي 

 1 س دم ا  شن اب  امرتين اب اف  ال ستجداب السرنرراو 31و2 1.040 46.2 10
 2 س دم س فس نً مست راً للترامل الحعفمراو 28و3 0.826 65.6 3
سعدهن   99و2 1.376 59.8 4 التا  ال ن ا  الت ن سر  مراوعا  سققرر  ما  سس ه 

 3 القرن اب العلرن  اسالاب السرنرراو

سجري ارتا عنب للر ي العنم ال حلا اف  ال را اب  تق   39و2 1.253 47.8 9
 4    طعد  د  هنو

ل سنعدد   52و3 0.786 70.4 1 كلرنس  طسراا  ط عنيلر  سفمر  فاعد  رنانب 
 5  قن  ال را  على سحديد التدائقو 

ما   89و2 1.009 57.8 5 مرت دام ن  عنما  م نيرس   ال  ارتبنانب  سفمر 
 سي رة الفا ل السرنرا و 

6 

وف د   83و2 1.102 56.6 6 على  للحعه  ك عرن   عل را  ع لرا  مؤشراب  س دم 
 ال را  السرنراو 

7 

سس ه ما سفللد  مكن   ةرن اب متتكرد ما السرنرا الداةلرا   82و2 1.020 56.4 7
 8  ال ن وراو 

14 
سس ه ما سيقرف ال فاطقلس اف     هه ما سيعلق ال را   56و1 0.908 2و31

 9 السرنراو

س يق طعض الد ارنب  رامجنً    ةاانً إ شن  ا للحعفما   61و1 0.791 32.2 13
 10    ال جلس التيرسعاو 

لتلثلر     78و1 0.888 35.6 12 مكرسا)و نهلرساو  سعتغا  الد ارنب  طعض  س يق 
 11  مض  را اب طعلق نو
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س يق طعض الد ارنب  للً  إ شن  نً لتقظره الع  نب  لس   42و2 0.983 48.4 8
 هلغنب الد لاو 

12 

س يق طعض الد ارنب س لر نً ساياا الد لا    الحعفما   92و1 1.162 38.4 11
 13 ما مجنمب متعد دو 

طيعق   39و3 1.280 67.8 2 للد لا  متصلا  ارتين اب  الد ارنب  طعض  س يق 
 14 مقتظهو 

  الد وا الكلرا  57و2 0.522 51.4 

و    س ديراب  مرا  العلقا ل دا ال جن  سرا ا  11يتضر مس ود   ) 
و  ،د ونب  لس  عريا ودا  كتلرد،   د  %2و31  - %  70.4 لس )

و " سفمر  فاعد  رنانب ط عنيلر طسراا 5ونلب  على الي راب، الي رد )
التدائقو"   د  علا  سحديد  على  ال را   ل سنعدد  قن   الرنس 
الستب ما سفمر الترنانب إلى سعد  مراال اسطحني،  كيرد ااتنو ن  

البسراا إلى اداثا ايفل هدى   البحيا،  سعلا الستب ما ال عنيلر
هدا  الحدييا،  ما  طنل راول  معتبنس ن  انارا،  لي ر  مس  ال راال 

( الد ارنب ميق   ارا مح ف   العديد مس  و، 2013الجناب سؤكد 
   سفملر و على  2005و،    ارا الح د ) 2018   ارا عسنف ) 

الترنانب مس  تق مراال اسطحني  عف  مس ة   سقظره   ش الع ق 
على  من،   لت  قنل  ميعلا  سعنلل  التا   ال ؤس راب،  الد ارنب 
سكلرف مس مؤرسنب  ةرا    و نب مناحا ما ال نلب،   د م 

 سقير اتنئل هدى الد ارنبو 
( الي رد  الي راب،  كنا    اى  الس  سيقرف 9ما  ما  سس ه   " و 

ال فاطقلس اف     هه ما سيعلق ال را  السرنراو" الث ونلب 
إلى    ا  مراال  ما  لت  الستب  ال رسبا اسةلرد،   د  علا  ما 
متالبنب  مفام ا  مق ن   اعتبن اب،  لعدد  سلا  ةن عا  اسطحني م 

محق   ال ف ف   طرح  كرفرا  ما  التر سل  ال  ف   البحث،    

مح ف   من  ادسه   ارا  من،  هف  لسرنرا  معلقا     سيد لفورن 
و  التا اعتترب  اه  ل ن  عف  2019و،    ارا اصن  )2013)

الت ارط ما مراال اسطحني مستقدا إلى  رسا ستعلل طناترنونب  
 ال جت ل    سيقرف ال فاطقلسو 

 السؤال الثالث: 
دلالة   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

(0.05≥α  )لمستوى   العينة  أفراد  تقدير  درجات  متوسطات  بين 
 السياسي   القرار  تشكيل  في  الأبحاث  مراكز  دراسات  من  الفادة

)للمتغيرات  تعزى   الفلسطيني  الانتماء   سنوات  المحافظة،: 
 للإونطا عس هدا التسنر  سه التح ل مس الير رنب   ؟(التنظيمي
 التنلرا   
مستفا  ملا   الأولى: عقد  إاصنئرا  مر ق  اب  ملا  سفود 

ل ستفا و  α≤05و0) العلقا  س دير  مرا   متفرانب   ونب   لس 
السرنرا  ال را   سيعلق  ما  اسطحني  مراال  مس   ارنب  ا من د 
الي نلراوو   لت  )الجقف،را،  ال حنمظا  ل ت لر  سعلا  اليلسالقا 

 و يف ر  لت  12لعلقتلس مست لتلس،  ود   )  Tطنرت دام اةتبن 
بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة    T( اختبار12جدول )

 تبعا لمتغير المحافظة 
المتوسط  العدد  المحافظات  المجال 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

قيمة   
"T " 

القيمة  
 (Sig)الاحتمالية

 مستوى 

التا   ال ف فعنب 
 سبحي ن 

  5040. 5712. 101 الي نلرا  
 6120. 008و0

غلر  ا   
 5360. 5722. 133 الجقف،را إاصنئرنً 

ال راال   رسا   رنلا 
 الفطقرا

  6810. 7632. 101 الي نلرا  
 2880. 083و1

غلر  ا   
 0و660 6712. 133 الجقف،را إاصنئرنً 

  5680. 9722. 101 الي نلرا   مرااق سيعلق ال را 
.3081 .1430 

غلر  ا   
 666.0 0803. 133 الجقف،را إاصنئرنً 

 4300.  4530. 7582. 101  الي نلرا   الدرجة الكلية



   2023 الرابع ديسمبر، مجلة جامعة الأقصى، المجلد السادس، العدد محمود عساف أ.  
        

 192 
  

 133 الجقف،را 
غلر  ا    0880. 4920. 7592.

 إاصنئرنً 

)  tقر ا   ارسا  عقد   ونب  مستفا  ملا  233الجد لرا  و  عقد 
 65و1سسن ي  05و0

و ستلس    القر ا امات نلرا 12مس القتنئل ال ف حا ما ود   )
(Sig.)  " ال  ن لا مةتبنT  -   لعلقتلس مست لتلس " لج رل ال جنمب

،  ،دلت استقتل  اه م سفود مر ق  0.05 اتر مس مستفا الدملا  
 اب  ملا إاصنئرا  لس متفرانب   ونب س دير  مرا  علقا البحث 
سلعلا إلى مت لر ال حنمظا،   د  علا الستب ما  لت إلى سينطه  
الي نلرا   ال حنمظنب  ما  ال نافارا  السرنررا  ال سفغنب  الظر ف 

 ه لد   البحث   الجقف،را، إ نما إلى    التلغتلس ستين  ن  ما اظرس
س فسق  عس العل ا ما سقظره الحرند السرنررا، مك  التلغتلس عنزمتلس

العل ا  ررنررا  اوت نعرا ظر ف ل  ارنان اللد لضلل البحث 

عسنف   ارنان من  ثتتته   ارا  مل  القترجا  هدى   ةراو  ستيل 
 و مس الث اةت ف ال قنطلو 2012و،    ارا عتد الحا )2018)

مستفا  ملا   الثانية: عقد  إاصنئرا  مر ق  اب  ملا  سفود 
 ل ستفا   العلقا   مرا   س دير    ونب  متفرانب   لسو  α≤05و0)

 السرنرا  ال را   سيعلق  ما  اسطحني  مراال    ارنب  مس  ا من د
 طنرت دام     لت  التقظر ا،  امات نل  رقفاب  ل ت لر  سعلا   اليلسالقا

و،  الجد   One Way ANOVA)  اسان ي  التبنيس  سحللق  اةتبن 
 و يتلس القتنئل  13)

 (One Way ANOVA)( تحليل التباين الأحادي  13جدول )
 تبعا لمتغير سنوات الانتماء التنظيمي

مجموع   المصدر المجال 
 المربعات 

درجة  
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة   
 ف

القيمة  
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة 

ال ف فعنب  
 التا سبحي ن 

  7911. 2 582و3  لس ال ج فعنب
 902و6

 .0010 

 الا  
 اةق   إاصنئرن

 ال ج فعنب
 934و59

231 
0.259 

  233 515و63 ال ج ف 
 رسا   رنلا  
 ال راال الفطقرا

  4220. 2 8440و  لس ال ج فعنب
.9410 .392    

0 

غلر  الا  
 اةق   إاصنئرنً 

 ال ج فعنب
 658و103

231 
.4490 

  233 502و104 ال ج ف 
سيعلق  مرااق 

 ال را 
  2062. 2 411.4  لس ال ج فعنب

.8475 
.0030 

 الا  
 اةق   إاصنئرنً 

 ال ج فعنب
 135و87

231 0.377 

  233 456و91 ال ج ف 
 

 الد وا الكلرا 
  296و1 2 5932.  لس ال ج فعنب

 983و5
 003و0

 الا   
 اةق   إاصنئرنً 

 ال ج فعنب
 057و50

231 
 217و0

  233 650و52 ال ج ف 
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)Tقر ا   ارسا  عقد   ونب  و  مستفا  ملا 233،  2لجد لرا 
 69و4و سسن ي 01و0)

 ( قر ا 13يتضر مس ود    ال حسف،ا  اتر مس  قر ا "ف"  و    
( مستفا  ملا  عقد  الجد لرا    مجنلا   ماو  α  ≤  05و0"ف" 

)ال ف فعنب التا سبحي ن،  رسا   رنلا ال راال الفطقراو،  الد وا 
الكلرا،  ي  اه سفود مر ق  اب  ملا إاصنئرا سعلا ل ت لر رقفاب 

امات نل التقظر او  ل عرما اسجنى الير ق سه ارت دام اةتبن  شرفره 
 و 14البعدي ك ن ما ود   )

للتعرف على   Scheffe Test(: نتائج اختبار شيفيه  14جدول )
التي  الموضوعات  )مستوى  مجال  في  ودلالتها  الفروق  اتجاه 

 تبحثها(  

 سنة 20أكثر من  سنوات20-10من  سنوات10أقل من  سنوات الانتماء
   - رقفاب 5  ق مس  

  - * 27و0 رقفاب  10-5مس
 - 0300. * 30و0 رقفاب ملاير 10

رقاو، طن  نما  20رقاو لصنلر ) اير مس  20رقفابو  ) اير مس  10و  وف  مر ق  اب  ملا إاصنئرا  لس )  ق مس  14ا اظ مس ود   )
 رقاوو  20- 10رقا  مس 20إلى عدم  وف  مر ق  اب  ملا إاصنئرا  لس ) اير مس 

 للتعرف على اتجاه الفروق ودلالتها في مجال )رؤية ورسالة المراكز الوطنية(  Scheffe Test(: نتائج اختبار شيفيه15جدول )
 سنة 20أكثر من  سنوات20-10من  سنوات10أقل من  سنوات الانتماء

   - رقفاب 5  ق مس  
  - 2700. رقفاب 10-5مس
 - 0700. *0.35 رقفاب ملاير 10

 ( الجد    و  وف  مر ق  اب  ملا إاصنئرا  لس 15ا اظ مس 
مس   مس    10)  ق  مس 20رقفابو  ) اير  ) اير  لصنلر  رقاو 

رقاو، طن  نما إلى عدم  وف  مر ق  اب  ملا إاصنئرا  لس  20
 رقاوو  20-10رقفابو  )مس  10)  ق مس 

 اه سفود مر ق  اب  ملا   Scheffe Testيتتلس مس اةتبن  شرفره
 س دير    ونب  متفرانب   لسو  α  ≤  05و0إاصنئرا عقد مستفا ) 

 ما   اسطحني  مراال    ارنب  مس  ا من د   ل ستفا   البحث  علقا   مرا 
 امات نل  رقفاب  ل ت لر  سعلا   اليلسالقا  السرنرا  ال را   سيعلق

  لت  ما  الستب   علا     د  ،ورقا20  مس   اير)  لصنلر  التقظر ا،
 الير  نب  سحديد  على   د د   ايرو  رقا  20  مس   اير)  مغا      إلى
 مس  امرتين د  مستفسنب   لس   ال  ن اا  اسطحني،  مراال     ا    ما

مراال ر  مدا   على    ارنس ن  اتنئل ةن ا      ساف هن،  قفاب 
القيلدو  ستيل هدى  ال راال ادييا  سعد مس  ملسالس  ما  اسطحني 

و مس الث رقفاب 2013القترجا مل من  ثتتته   ارا عتد الحا )
 الع قو

 السؤال الرابع: 
ما سبل تحسين مستوى الفادة من دراسات مراكز الأبحاث في 

 تشكيل القرار السياسي الفلسطيني؟ 
سه سحديد رتق  ال يتفح،  للسؤا   ارتجنب  إونطنب مس  طعد اصر 
ال را   سيعلق  ما  اسطحني  مراال  مس   ارنب  امرتين د  سحسلس 

و، مرسبا سقنزلرن اسب سكرا  16السرنرا فر ن يتض قه الجد   ) 
 ال ض ف و 

 النسبة التكرار المقترح م
سض لس مللاارنب الفزا اب  مؤرسنب الد لا  قف ا ةن ا  ت فسق مراال  طحني   و 1

 معت دد لدي ن  ورال   ارنب س دم اينط ن  سجف    ائ نو
131 

 
 % 0و56

التدائق   و 2 مل نو ط ن يفمر  ال را   التقسلل  لس مراال اسطحني  الحعفما )مت دي 
 اف  ال را  السرنرا محق التيعلقو

 % 8و47 112
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على مراال اسطحني ا ع   مس ة   مؤس راب      ش ع ق      نم   اررا   و 3
عس اتنئل الد ارنب التا سف ل  إلل ن طحضف  مقد ،لس عس الحعفما  اسالاب 

 السرنرراو

 % 8و44 105

اتنئل  و 4 لتدا س  الفزا اب  كنما  عس  مقد ،لس  مس  معفاا  اعفمرا  لجقا  سيعلق 
الد ارنب التا س فم   ن ال راال طصف د    سا،  حل ل ن امرتيسن  مس ال راال 

 اف  آلرنب الع ق    طلب التلاد مس القتنئل

 % 9و38 91

سيديد الر نطا على مراال اسطحني مس الث ارت ان  ن للبنايلس اساينل )  ي   و 5
 ال تردو  ال ت صصلس ما مف ف  الد ارا محق البحثو

 % 9و35 84

على مراال اسطحني التقسلل مل  رنئق ا ع م ال  تليا   دف س ارا  ايات ن،  و 6
  اير اتنئل الد ارنب  ارتا عنب الر يو

 % 9و32 77

ال ف فعنب   و 7 ما   ارا  الحرسا  امرت  لرا  مس  هنمين  اسطحني  مراال  مقر 
الينئكا طعلدا عس ا ورالاب الر سلقرا    ال سنللا التا س لد الع ق،  س علق ن 

 مس ال علفمنب التا س دم ن  مل ال ناف  

 % 06و26 61

سيديد الر نطا على ال رناق التقظر را لل راال البحيرا ال عت دد ط ن  ض س التقسلل  و 8
 مل مراال عر،را  إ لر را  اب امهت نم ال يترك 

 % 07و23 54

مرسباا   و 9 طحيرا  ةرساا  ما   ل  ال راال  الحعفما  ال ين كا  لس   ر  د 
الحل،را،   لت   التفو نب  ال  فللس     عس  غبنب  طعلدا  ال جت ل  طناترنونب 

 ا ؤشر ل رتين د مس اتنئج نو 

 % 6و19 46

العلرن  و 10 الد ارنب  مجن   ما  ةن ا  اسطحني  الجنمعنب  مراال  التقسلل  لس 
  ع ن اب البحث العل ا مل نو

 % 6و16 39

)س صرة مجن    و 11 ال ت صصا  لل راال  التراةرة  مقر  احف  الحعفما  التفوه 
 ال ركلو

 % 6و11 28

 
 الخلاصة والاستنتاجات: 

مس ة   القتنئل،   عس ارت  ص    مراال اسطحني ما ملسالس  
 اوت نعرن،   لت   ا تصن  ن ررنررن  نغاا  لغا إطن  ما سع ق

طستب الي نما السنئدد  اما سنم السرنرا اسمر الدي وعق مستفا 
ا من د مس اتنئل   ارنس ن محد  ا م ير ى ل ستفا التلثلر    الع  ا 
ال قتظ ا مل  قن  ال را ، ك ن  اه م سفود  ي مؤشراب  الا على  

      قن  ال را   سترشد   ط  رونب مراال البحفي ما ال جن
السرنرا، إ نما إلى    ا اتنج البحيا سغلب ال راال   لب علره 
الديس  وترب  ال  فللس  الانطل اموت نعا  الح ف ا  مل  غبنب 
ال دا س للبحث عق ه ما ظق سراول     الد لا ما  عه البحث  

 العل ا طصف د عنماو 

اتنئل   مس  امرتين د  معف نب  مس  هه  ارتقتنج      علره   عس 
 عف الي ا  لس  قن  ال را   ما   ارنب مراال اسطحني، يت يق

الف ل  سع د  إلى  إ نما  غنلبن،  الت فسق  طستب  وقترا   ال راال 
متعد د  اةلرن  ةن ورن،   ط ت لراب  اليلسالقا  ا سبنطه  السرنرا 

ال ؤرسا   مكر الداعه للبحث العل ا عس امرتيراما اليكر  غرنب
 الرر راو

 التوصيات: 
 على  فل القتنئل، يف ا البناث ط ن يلا 

طنليرااا   -1 س فسق  اسرا )اعفمرا     البحث عس مصن   
ال را    س دم  التا  الد ارنب  لدعه  ال نصو  ال ان   مل 

 السرنرا    التا سف ر التدائق ال  عقا لترشلدىو 
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 عفد اسالاب السرنررا  الفزا اب الحعفمرا لتيعلق  ادد  -2
اتنئل   ارنب  و ل  ل دف  مل ن  )الد ارنب  البحفيو 

 ال راال البحيرا،  سيسلرهن  تق اس ن   ي  را  ررنراو 
الت دم  تصف  ل ركل س لل طحيا ارتيراما يتبل الحعفما  -3

طنلسرنرنب   الع  ا   ،ا ن  البحفي  اب  سل لق  هدمه 
 الد لرا ما إطن   نافااو

إعن د القظر ما  ناف  سرةرة ال راال البحيرا ط ن  ح ل   -4
الد ارنب   ما م رونب  اتنئل  ال را   لدا  قن   الي ا 

 التا سجرس نو 
سيعلق هلغا    شبعا ل ج ف  مراال اسطحني ال رةصا  -5

العل ا  ايرى  اتنو ن  التقسلل  لق ن،  و ل  سغراض 
 ا نعدد  رنانب مت صصا  مل ال دفو

ال راال -6 لتيجرل  سفو ن  ر رن  ستقا  إلى  البحيرا   الدعفد 
سرررخ   ه را س د  مجت عرا ث نما  ال فثف ا   دف 

 العل ا     ى ما سيعلق ال را  السرنراو  البحث
   قائمة المراجع

مناهج البحث وطرق وو  2005  ف ااب، مؤا    ن ق،   من  )
الاجتماعية والتربوية  النفسية  العلوم  في  الحصائي  ، التحليل 

 ال نهرد  معتبا اساجلف ال صرساو 
ال عنيلر ا  شن  ا لجف د إ دا اب 2016ار نعلق، م د ح ) وو 

اليكرسا العنما،  -ال راال  السرنرنب  ارت رائرا   دا اب    ارا 
 و 36-22و، 1) 43،  العلوم الدارية-دراسات

وو     مراال اسطحني ما ع لرا  قل 2021إر نعلق، هلا  )
العنما،   السرنرا  العالميةال را   إعدا   السياسة  و،  3) 5،  مجلة 

 و 40- 26
وو     مراال اسطحني  الد ارنب اسمرسعرا 2020 رهه، هن ي )

اسمرسعرا،   ال ن ورا  السرنرا  السياسية ما  قل  العلوم  مجلة 
 و 35-22و،  4)25، والقانون 

( شر ا  رل ا  مح ف ،  اليكر 2020 ل لر،  مراال  وو  ا ل 
امرتراسرجرا   هنانب   الضر  د  الجلائر  لس  ما   الدا رنب 

والسياسيةال ست تق،   القانونية  الأبحاث  - 215و،  2)  2،مجلة 
 و 227

( مح د  السياسي، وو  2006التكرستا،  القرار  ملت ى   صناعة 
 التافسر ا  ا ي، اراقتف و 

النظرية السياسية الحديثة: دراسة للنماذج وو  2002ثن  ، عن   )
 ، معتبا ةفا زم للابنعا  القير  التفزسل، ال نهردووالنظريات

( وفا   العر،را  2005الح د،  اسطحني  مراال  وو  رامل   وقداب 
العر،ا،   الفطس  ط ضن ن  مصنلر  مراكز  ع  ت ن  )دور  مؤتمر 

العربي:  الوطن  في  والاستراتيجية  السياسية  والدراسات  البحوث 
والآفاق ، التحديات  الين  ا  للأطحني،  ال لرل  مركل  - 23و، 

 و 24/11
( طن قو  رنما  اسرعد،  اليكر 2012ال لادا ،  مراال  وو     

مجلة دفاتر  الد ارنب ما البحث العل ا   قل السرنرنب العنما،  
 و 66- 32و، ص 6، الجنمعا ال نش را، العد  )السياسة والقانون 
( ةللق  سجنى 2021ال الب،  الجنمعنب  سعلسل      متالبنب  وو 

إشكاليات البحث البحث العل ا ما الفطس العر،ا،   س كتنب )
 و، ال ركل الد   راطا العر،ا،  رللسوالعلمي في الوطن العربي

( اليتنح  عتد  الفعالةوو  1999  نب،  الدارة  إلى  ،  ا  طريقك 
 التفزسل للقير ا ر مرا، ال نهردو

وو سلثلر مراال اسطحني على سفو نب التيكلر  2016 شلد، رنعد )
اسمرسعا،   المفكرامرتراسرجا  مح د 1)3،  مجلة  ونمعا  و، 

 و 399- 384ةضلر، 
وو     مراال اسطحني ما  ره السرنرا 2017رنالا، متر ك )

العر،ا،  -العنما العنله  انلا  والدراسات  ارا  البحوث  ، مجلة 
 و 270-249و،  14)23

وو معف نب البحث العل ا مس  و ا اظر 2021رعد الله، انسه ) 
( الد لا  ال ؤس ر  اليلسالقرا،  الجنمعنب  ما  البحث اسان   للس 

العربي الوطن  في  والاجتماعية  النسانية  العلوم  في   - العلمي 
 من سو  7-6و، ال ركل الد   راطا العر،ا الرهانات والمعيقات

( اسسو  هنشه  ا ررائللرا 2011الي فااا،  اسطحني  مراال  وو 
، مجلة جامعة الموصل  ثرهن ما  قل ال را  السرنرا ا ررائللا،  

 و 386-351و، 1)  23
الأبحاث الصهيونية ودورها في صناعة وو  2016العنلف ، ار م ) 

 ،  ان   را   ارا ال وغلس، لقد و القرار
( مح د  عنمف ،  الحقبا  1988  ف  ما  السرنرا  ال را   وو  قل 

العربيالسن اسرا،   المستقبل  العد   مجلة  السقا  112،   ،6 ،
 و 130-101ص
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دور مراكز الأبحاث في صناعة القرار وو 2012عتد الحا،  للد )
الأردني الجنمعا  السياسي  للسرنرنب،  من س  عصنم  مع د   ،
 اسمرسعرا،  لر بو 
وو معف نب سفظرف اتنئل البحث العل ا 2018عسنف، مح ف  )

اليلسالقا،   السرنرا  ال را   سيعلق  للعلوم ما  العربية  المجلة 
 و 180-153و، 1)4، التربوية والنفسية
وو  رالد اف   ا ل مراال اليكر ما العنله، 2021ع ر، م يل )

- 51و،  31)6،  الدراسات السياسية والعلاقات الدولية-مجلة جيل
 و 96

دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي: وو  2013مح ف ، ةنلد ) 
، ال ركل العر،ا الواقع الراهن وشروط الانتقال إلى فاعلية أكبر

 للأطحني    ارا السرنرنب،  ارو
تقييم وو  2019مركل ا من اب للد ارنب  البحفي امرتراسرجرا ) 

 ، ا من ابو مراكز الدراسات والبحوث العربية والدولية

دور مراكز الفكر والرأي وو  2016مركل الترن  للد ارنب  الت ارط )
 ، العراقوفي عملية صنع القرار السياسي الخارجي

واقع مراكز البحوث وو  2021ال ع د العر،ا للبحفي  الد ارنب )
، متنح الاحتياجات، الفعالية، الأثر–والفكر في المنطقة العربية  

الراطط    تن سخ     www.nawatinstitiute.org/7884على 
22/6 /2022   

واقع البيئة العامة وو  2016مع د ملسالس للد ارنب امرتراسرجرا )
لمراكز البحوث والدراسات في الأراضي الفلسطينية بالتطبيق على  

 ، غلد، ملسالسوقطاع غزة
وو     مراال اسطحني ما الفم نب ال تحدد، 2015م دي، إاجا )

 56- 50و، 199)50 مجلة السياسة الدولية،
وو مراال البحفي  الد ارنب ا  ا سا   ثرهن 2019اصن ، ةنلد )

مجلة الجامعة على اةترن  م ترانب ال ين سل التا سحناا الفا ل،  
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