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 : لملخصا
المدارس ومن ثم تقديم نموذج توليفي   لتجارب العالمية المتعلقة بالمعايير المهنية لقادةا  لتحليلعت الدراسة الحالية  س          

الو  مع  الفلسطيني  يتناسب  التي   ويتلاءماقع  الطوارئ  وحالات  والتكنولوجي  المعرفي  بالتطور  الصلة  ذات  العالمية  التغيرات  مع 
لباحث وقد استخدم ا،  معايير ومؤشرات النموذج التوليفيلة  ومن ثم الكشف عن الأهمية النسبي  ،19-تواجه العالم وخاصة كوفيد

( وثيقة 16لـ )أدوات البحوث الكيفية وهو تحليل واستقراء الأدبيات السابقة    احدىمن خلال استخدام  التحليلي  المنهج الوصفي  
وقد   التوليفي للمعايير المهنية لمدير المدرسة.ذات الصلة ببرامج اعداد قادة المدارس بهدف الاستفادة منها في بناء النموذج  

نماذج العالمية للمعايير المهنية لقادة المدارس لتقديم نموذج للمعايير المهنية  ء الدراسات السابقة والخلصت الدراسة في ضو 
( يتضمن  المدارس  والتع  ،السياسيةالقيادة  هي:    معايير(  7لمدراء  المناهج  قيادة  المهني،  التطوير  والتعلمقيادة  القيادة  ،  ليم 

ال التشاركية،  العلائقية  القيادة  والتكنولوجيا.التنظيمية،  التغيير  قيادة  الأخلاقية،  للنموذج   قيادة  النسبية  الأهمية  وللكشف عن 
الدراسة علميًا وميدانيًا،  الكترونيا على مجموعة من ذوي الاختصاص والعلاقة بموضوع  النموذج  الباحث بعرض  قام  التوليفي 

لسبعة ومجالاتها الفرعية ومؤشراتها حيث حصلت على ث اتضح تحقق الأهمية النسبية للنموذج التوليفي في كافة المجالات احي
الأخذ بالنموذج التوليفي المقترح في اختيار قادة المدارس أو وقد أوصت الدراسة في خلاصة البحث الى    يرة.تقديرات نسبية كب

ف  وكذلك  الحالية،  القيادات  لوزار تدريب  الاستراتيجية  الخطط  وتطوير  بناء  وفي  تدريبية،  برامج  اعداد  والتعليم ي  التربية  ة 
 امج التنمية المهنية لقادة المدارس بفلسطين. الفلسطينية، ووضع الرؤية المستقبلية لتطوير بر 

 العالمية. نموذج توليفي، المعايير المهنية، مدراء المدارس، التجارب الكلمات المفتاحية: 
 

 
 المقدمة: 

أكثر   من  العام  التعليم  مؤسسة  إدارة  النشاط تعتبر  أنواع 
إدا عكس  على  تعقيدًا،  حيث  المهني  تجارية،  منظمة  رة 

متنوعة   أهداف  ذو  مجتمع  إدارة  هي  المدرسة  إدارة  أن 
أصحاب   من  كبير  عدد  مع  مختلفة،  واهتمامات 
المهني  النشاط  شهد  ذلك،  إلى  بالإضافة  المصلحة. 

والع الحادي  القرن  ويتطلب  لمدير  كبيرة  تغييرات  شرين 
ح جديدة  تتجاوز  مهارات  المعرفة  تقادم  في  السرعة  يث 

لتحديث، فالمعايير المهنية هي أحد عناصر نظام  معدل ا
المشروع   أهداف  لتحقيق  العاملة؛  القوى  جودة  ضمان 

"التعليم"   حيث  الوطني  التنافسية  من  القدرة  ضمان 
الفلسطيني في أفضل عشرة العالمية ودخول التعليم العام  

ظام يركز على التحسين  أنظمة عالمية من خلال إنشاء ن
وض الضروري  فمن  للجودة،  النظم  المستمر  إدارة  ع 

محدث   نظام  وإدخال  المناسب،  المستوى  في  التعليمية 

المهنية  للكفاءة  القياسية  المتطلبات  من  باستمرار 
 للمديرين.

الا بالتنمية  النهوض  في  التعليم  دور  جتماعية إن 
الأدبيات   في  به  معترف  والفردية  الدولية  والاقتصادية 
ت الذي  الاستراتيجي  والتخطيط  السياسات  به ووثائق  قوم 

التعليم  يلعب  حيث  الدولية،  الحكومية  والوكالات  البلدان 
بالنسبة أهمية  أكثر  كفاحها  لدول دورًا  في  النامي   ا لعالم 

وا والظلم  المساواة  وعدم  والأمية  الفقر  لمشاكل  ضد 
البيئي   والتدهور  -UNESCO, 2014; Ki)الصحية 

Moon, 2012)    على الرئيسية  القيادة  أصبحت  وقد 
نحو متزايد أحد المجالات الرئيسية في إصلاحات التعليم  

الماضية   العقود  مدى  على  البلدان   UNESCO)عبر 
and SPBEA, 2020) الدراسات حددت  حيث   ،

يعتقد   عندما  تحدث  الطلاب  تعلم  مكاسب  أن  الحديثة 
الد وأن  ممكن،  التحسين  أن  المسؤول  الكبير المدير  ور 

الذي يلعبه المدير الفعال في النجاح الأكاديمي للطلاب  
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تعليمية   بيئات  يخلقون  المدراء  أن  حقيقة  محفزة  بسبب 
الفصل   معلم  بعد  الثانية  المرتبة   & Wang)ويحتلوا 

Huang, 2020) 
بما  الأوجه،  متعددة  إجراءات  التعليم  في  النجاح  يتطلب 

القوية المدرسية  القيادة  ذلك  على    رًانظ  ؛في  لقدرتها 
والمدرسة   المجتمع  مستوى  على  الأداء  على  التأثير 
كشفت   حيث  والطلاب،  والمعلمين  الدراسية  والفصول 

بها   قام  المدرسية  للأنظمة   & Barber)مراجعة 
Mourshed, 2007)    المعلم جودة  إلى  بالإضافة  أنه 

المدارس   تقوم  متعلم،  لكل  المكثف  والدعم  والتعليم 
بتو  أداء  ممتازين، الأفضل  مدارس  قادة  وتدريب  ظيف 

في   يظلون  أنهم  على  المدارس  مديري  إلى  يُنظر  حيث 
ئج من مدرسية، ويساهمون في تحسين النتاقلب القيادة ال

ممارسات  في  التحسينات  واستدامة  ودعم  توجيه  خلال 
بأكملها    ;Firestone & Riehl, 2005)المدرسة 

Marzano, Waters, & McNulty, 2005; 
Darling-Hammond, LaPointe, Meyerson, 
& Orr, 2007; The Wallace Foundation, 
2009; Commonwealth of Australia, 2012) 

الدول  بقية  التعليمية   ومثل  النظم  لتطوير  تسعى  التي 
دولة   وضعت  فقد  ومكوناتها  مدخلاتها  بكافة  لديها 
أجندتها من   ضمن  والتعليم  التربية  فلسطين ممثلة بوزارة 

ل هيئة تطوير مهنة التعليم أولويات النهوض بالتعليم خلا
والتقارير  النشرات  العديد من  اصدار ومتابعة  من خلال 

بالمعاي الخاصة  مكونات  الرسمية  لكافة  المهنية  ير 
حيث  والمدراء،  المعلمين  وخاصة  التعليم  منظومة 

العام   في  بالمعايير   2014أصدرت  الخاص  تقريرها 
المدرسة   لمدير  ونتيجة المهنية  المتابعة  في  واستمرت 

التعليمي   المجال  التي حصلت في  المتغيرات  للعديد من 
العام   في  أصدرت  خاص    2019والاداري  آخر  عددًا 

المدرسة. حيث أكدت  أيضً  لمدير  المهنية  بالمعايير    أن ا 
التي   الإدارية  المستويات  أهم  إحدى  المدرسية  الإدارة 

الكبير تأثيره  له  مهمًا  موقعًا  النتاجات لع  تحتل  ى 
التربوية، حيث لا بد من إيجاد إدارة وقيادة واعية وفاعلة  
رسم   على  وقادرة  العامة،  السياسة  وتفهم  الأهداف  تدرك 

مجتمع    الخطط وطموحات  آمال  لتحقيق  المتنوعة 
التعليم،  مهنة  تطوير  )هيئة  ومتطور.  متجدد  فلسطيني 

قادرة   (؛2014 وتنافسية  ماهرة  عاملة  قوة  خلق  بهدف 
والاقتصادية.  على الاجتماعية  التغييرات  حيث   قيادة 

اتضح التركيز على تحسين القيادة من بين الموضوعات  
التردد في   للتعامل مع قضية عالية  الحكومية  السياسات 

 الحفاظ على جودة توفير التعليم. 
جمع المعلومات حول أداء مديري  يعد    وفي هذا الصدد،

المعلوما على  بناءً  والتصرف  المتعلقة المدارس  ت 
ة،  بفعاليتهم كقادة جزءًا أساسيًا من تحسين فعالية المدرس

ياجات حيث أن تحديد نقاط القوة والضعف، وكذلك الاحت
أدائهم  تحسين  من  يمكّنهم  المدارس  لمديري  التدريبية 
ذلك،   ومع  النظام،  مستوى  على  تحسينات  إلى  ويؤدي 

دراسة   بينت  فقد  ذلك،  حامد،  ومع  أن    (2013)أبو 
الحالية لتقييم مديري المدارس ليست مرتبطة مارسات  الم

ارتباطًا وثيقًا بمعايير القيادة وفرص النمو المهني، ونادرًا 
كما    ما وموثوقيتها،  صحتها  من  للتأكد  للتدقيق  تخضع 

دراسة   و أكدت  عويضات،  سمرة،    ( 2020قفيشة،  )أبو 
الى أن مستوى الأداء المهني لمدراء المدارس جاء بدرجة  

كما أكدت على ضرورة الاهتمام بمجال القيادة    ،ةطمتوس
أو   التدريب  أو  بالنشرات  سواء  المدارس  مدراء  أداء  في 

أن    (2018)دراغمة،  يذية. كما أكدت دراسة  اللوائح التنف
جاء   المدارس  مدراء  قبل  من  المهنية  بالمعايير  الالتزام 
وبدرجة   والتعلم  التعليم  عملية  قيادة  مجال  في  متوسطًا 

 ،الى عالية في ادارة المدرسة كمؤسسة تعليمية  ةمتوسط
كما   للمدرسة،  المجتمعي  الدور  تفعيل  في  عاليًا  وجاء 

دراسة   فاعلية    (2018  حسن، ال)أشارت  درجة  أن  الى 
نموذج تقييم أداء مديري المدارس ضمن المعايير المهنية 
مديري   نظر  وجهة  من  تطويره  وسبل  تطبيقه  ومعيقات 

نابل مديريتي  كما   سومديرات  متوسطة.  جاءت  الله  ورام 
( أن معايير قيادة التعليم 2018بينت دراسة )عبد ربه،  

حيث علاقتها بتقييم أداء والتعلم كانت أقل المعايير من  
)بشارات،   دراسة  أظهرت  وأيضًا  أن  2018المدراء.   )

وعلاقته   بهم  الخاص  الأداء  تقييم  لنموذج  المدراء  تقييم 
متو  جاء  المهنية  عن  طً سبالمعايير  النظر  وبصرف  ا. 
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في   المدراء  قيادة  في  السابقة  البحوث  اعتمدت  ذلك، 
دلة، ولا  الغالب على المدراء أنفسهم كمصدر أساسي للأ

المدارس   مديري  جودة  تقييم  في  المحددة  القضايا  تزال 
أطر   إلى  الحاجة  على  يحث  مما  فلسطين،  في  مستمرة 

المدا مديري  لتمكين  صحتها  من  التحقق  تم   س ر وأدوات 
المستمر والتحسين  المهني  التطور  أن    ،من  يبدو  كما 

لتحسين  في كونها وسيلة  الرئيسية تكمن  المعايير  أهمية 
ا معايير فعالية  فإن  وبالتالي  الطلاب،  وأداء  لمدرسة 

نظام  تعزيز  في  رئيسيًا  دورًا  تلعب  المدارس  مديري 
 التعليم.

 مشكلة الدراسة: 
الفلسطي والتعليم  التربية  وزارة  بتطوير  ينتهتم  زالت  وما  ة 

المهني ة لمدراء المدارس من خلال هيئة تطوير المعايير 
سنوات السابقة  مهنة التعليم، حيث عمدت الوزارة خلال ال

المعايير  بتطوير  تتعلق  علمي  بحث  مسابقة  عقد  الى 
المهنية لمدراء المدارس وقد أعلنت عن المسابقة السادسة  

ا )المعايير  بعنوان  العلمي  البحث  لمدراء  ملفي  هنية 
الباحث  دعا  مما  المنصرم؛  العام  خلال  المدارس( 
للاهتمام بهذا الموضوع من خلال اجراء بحث علمي قد  

تطوير تست في  الفلسطينية  والتعليم  التربية  وزارة  منه  فيد 
في   عليها  تعتمد  التي  المدارس  لمدراء  المهنية  المعايير 

المهنية    رصياغة المعايياختيار المدراء وتدريبهم. ولكون  
من الاستفادة  يتطلب  المدارس  ذات   لمدراء  الأدبيات 

العالم،   في  للمدراء  النظرية والتطبيق  على  و الصلة حول 
إلى   الرجوع  خلال  من  الكثير  تعلم  يمكن  أنه  من  الرغم 
الظروف   مراعاة  يجب  أنه  الا  الموجودة  الأدبيات 
مناسب   معايير  نظام  بناء  أجل  من  المحلية  والسياقات 

مدراء   لفلسطين فيه  يعمل  الذي  السياق  اتسم  حيث 
التعقيد  المدار  متزايدة  بتوقعات  مؤخرًا  فلسطين  في  س 

أدت   حيث   بالمساءلة،  أكبر  ومطالب  المدارس  لمدراء 
المهنية  المعايير  بتطوير  دعوات  إلى  التغييرات  هذه 

كان    ذلك  ضوء  وفي  المدارس،  لمديري  بها  المعمول 
من المعايير   ة عالغرض من هذا البحث هو وضع مجمو 

فل  في  المدارس  لمديري  في  المهنية  تأخذ  والتي  سطين 

والاحتياجات  الدولية  الاتجاهات  من  كل  الاعتبار 
 المحلية. 

الرئيس  بالتساؤل  الدراسة  مشكلة  تحديد  يمكن  حيث 
 التالي: 

مدارس  لمدراء  المهنية  للمعايير  التوليفي  النموذج  ما 
 ب العالمية؟ر االتعليم العام بدولة فلسطين وفقًا للتج

 أسئلة الدراسة: 
الاتجا .1 أبرز  المهنية ما  للمعايير  العالمية  هات 

 لمدراء المدارس؟ 
لمدراء  .2 المهنية  للمعايير  التوليفي  النموذج  ما 

 ؟ مدارس التعليم العام بدولة فلسطين
الأ .3 النموذج ما  ومعايير  لمجالات  النسبية  همية 

المقترح كما يراها عينة من أصحاب المصلحة  
 المدرسة؟  بإدارةالعلاقة  من ذوي 

الدراسة: ل  أهداف  الدراسة  على  سعت  أبرز  لتعرف 
من    الاتجاهات العالمية للمعايير المهنية لمدراء المدارس

السابقة   والدراسات  المختص  الأدب  الى  الرجوع  خلال 
العلاقة ومن ثم تحليل بعض الوثائق العالمية التي  ذات  

المدارس؛ سعيًا   ءبحثت في تحديد المعايير المهنية لمدرا
توليفي للمعايير المهنية لمدراء المدارس  للخروج بأنموذج  

فلسطين بدولة  العام  التعليم  مدارس  سعت في  وأخيرًا   .
الأهم لتحديد  ومعايير  الدراسة  لمجالات  النسبية  ية 

المقترحالنموذ للنموذج(  ج  تحكيمي  يراها    )كإجراء  كما 
العلاقة   ذوي  من  المصلحة  أصحاب  من    رة ادبإعينة 

 المدرسة. 
 برزت أهمية الدراسة من خلال ما يلي:  أهمية الدراسة: 

المعايير  .1 ضوء  في  للمدراء  المهنية  التنمية  أهمية 
المهنية والتي تنعكس على أداءهم في الميدان  

والتجديد التربوي   التغيير  في  للنجاح  ويقودهم 
 التربوي وفقًا للمتغيرات المتسارعة.

بن .2 في  الدراسة  هذه  تساعد  مستقبلية   ءاقد  رؤية 
ية لتطير برامج التنمية المهنية للمدراء واستراتيج

ضوء   في  بفلسطين  العام  التعليم  مدارس  في 
 الاتجاهات العالمية الحديثة. 
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توليفيًا .3 نموذجًا  الدراسة  المهنية   تقدم  للمعايير 
أصحاب   تفيد  قد  اختيارهم   القرار التي  في 

مهاراتهم تطوير  وكذلك  المدارس    لمدراء 
، كما قد تفيد باحثين آخرين في تطوير ةينالمه

مخرجات  وتقدم  الواقع  تدرس  مشابهة  دراسات 
 .من شأنها تجويد الميدان التربوي 

 اقتصرت حدود الدراسة فيما يلي:  حدود الدراسة:
لمدراء   .1 المهنية  للمعايير  العالمية  الاتجاهات  ابراز 

البلدان    المدارس من  العديد  بين  لمقارنة  وفقًا 
استراليا،    والمؤسسات الصين،  وهي:  العالمية 

المتح نيوزيلاندا، الولايات  كندا،  السعودية،  دة، 
فلسطين،  الامارات،  المتحدة،  المملكة  تركيا، 

الكلية  الج التعليم،  في  للتكنولوجيا  الدولية  معية 
للقوى   الوطني  المعهد  المدرسية،  للقيادة  الوطنية 
العامة،   دنفر  مدارس  الطفل،  رعاية  في  العاملة 

المعلمين جم الحكومية،  المدارس  رؤساء  لس 
 <kالرائدي

لمدراء   .2 المهنية  للمعايير  توليفي  نموذج  تطوير 
 دولة فلسطين. المدارس في مدارس التعليم العام ب

النموذج  .3 ومعايير  لمجالات  النسبية  الاهمية  تحديد 
المقترح كما يراها عينة من أصحاب المصلحة من  

 المدرسة.  بإدارةذوي العلاقة 

الدراسة:احلمصط كما    ت  اجرائيًا  تعريفها  تم  وقد 
 يلي: 

التي    المؤشرات  من  متكاملة  منظومة  المهنية:  المعايير 
من   الأدنى  الحد  وضع  الى  المهنية   المعاييرتهدف 

بهدف  بفلسطين  العام  التعليم  في  المدارس  لمدراء 
 استخدامها في اختيار المدراء وتطويرهم وتأهيلهم.

د الذين يمارسون العمل القيادي ار فالأمدراء المدارس: هم  
مسؤولياتهم العام  المهنية    ضمن  التعليم  مدارس  في 

 بفلسطين. 
الاتجاهات العالمية: منظومة متكاملة من الإنجازات في  
أسست   وتقنيات  ونظريات  أفكار  من  الحديث  العصر 

لمدراء   المهنية  بالتنمية  علاقة  وذات  المعرفة  لمجتمع 
 المدارس. 

ى الدمج بين النماذج هجين قائم عل  لمنموذج توليفي: ع
والتجارب العالمية والنموذج المحلي لوزارة التربية والتعليم 
الفلسطينية، بحيث تمثل مخرجات النموذج رؤية مشتركة 
التغيرات   مع  يتوافق  وبما  والتجارب  النماذج  تلك  بين 
أو   تطورات  من  سواء  العالمية  الحالة  في  المتلاحقة 

 مات.ز اتجاهات لمواجهة الأ
 : للدراسةالخلفية النظرية 

 ة مدير المدرسة:  مهن
التعليمية بالإنجاز في  يتم تفسير جودة ونجاح الخدمات 
المدرسة وفي الفصل، حيث  تشير الدراسات ذات الصلة  
فعال   المدرسة  مسؤولي  قبل  من  الإدارة  نجاح  أن  إلى 

الطلاب   تحصيل  تحسين  في  كبير   ,Botha)بشكل 
2006; Balyer & Gündüz, 2013)  ، ترتفع حيث 

إلى   التأثير  هذا  الدراسات    %( 78) نسبة  بعض  في 
Karatas, 2016))  حيث يعد الدور الذي يفترض أن ،

مقيمًا  مشرفًا  باعتباره  ومؤثرًا  هامًا  المدرسة  مدير  يلعبه 
في المدرسة، يقدم الدعم والمساندة لكل أعضاء المجتمع 

الم من  العديد  في  دوره  يتجلى  حيث  لات  اجالمدرسي 
للمعلمين، وتنفيذ الزيارات منها:   متابعة الأعمال الكتابية 

واثراء  للمعلمين،  المهني  والنمو  للمعلمين،  الاشرافية 
التعلم،   مصادر  وتفعيل  تطبيقه،  ومتابعة  المنهاج 
وتنفيذ  والاتصالات،  المعلومات  تكنولوجيا  وتوظيف 

.  ة بالنشاطات الطلابية، وتقييم أداء العاملين، ورعاية الطل
ا المدرسية،  )دائرة  من    لذلك،(؛  2014لادارات  يُطلب 

المدارس   عن  مسؤولين  يكونوا  أن  المدارس  مديري 
المعرفة   امتلاك  إلى  بالإضافة  التعليمية،  والمؤسسات 
والمهارات الإدارية لإدارة الموظفين، والتمويل، والعلاقات  
التي تحتاجها جميع المؤسسات الأخرى، وفي هذا الصدد  

إدا التخصصات تتطلب المدرسة م  ةر تعد  سؤولية متعددة 
 كفاءات في التعليم والإدارة. 

والمتعددة  العالمية  التغيير  موجة  تفتح  أخرى،  جهة  من 
عمليات   تتطلب  جديدة  واحتياجات  تربوية  نماذج  الأبعاد 
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جديدة   يعيشه  ((Balcı, 2011تربوية  ما  وخاصة   ،
التع العملية  في  جذري  تغير  من  التعليمي  مية يلالواقع 

تكنولوجيا   19-لكوفيدنتيجة   لتوظيف  التوجه  تم  حيث 
خاص  بشكل  الالكتروني  والتعلم  عام  بشكل  المعلومات 
طرق  زعزعة  إلى  التغير  هذا  يؤدي  وقد  التعلم،  لتحقيق 

الموجة    جذريًا، التعلم والتدريس   انعكاس كل هذه  ويعتمد 
من التغيير على الخدمات التعليمية على مهارات مديري  

 ونقله إلى المؤسسة والإدارة. الإدراك،في تغيير  سر المدا
نظريًا،   مجالًا  وليس  عمليًا  مجالًا  المدرسة  إدارة  وتعتبر 
مديري  من  مطلوب  وبالتالي  التخصصات،  ومتعددة 
كفاءات  لديهم  يكون  أن  مؤهلين  تربويين  كقادة  المدارس 
وكذلك  وأخلاقية  وثقافية  واقتصادية  وسياسية  اجتماعية 

 (. (Karatas, 2016تربوية. 
 :نماذج القيادة المدرسية

السياسة  تتضمن الدولية    أدبيات  والتربوية  الأكاديمية 
ال من  و التعريفات  العديد  للقيادة  المختلفة  أحيانًا  متضاربة 

 ,Leithwood, Day, Sammons) المدرسية
Harris, & Hopkins, 2006) حيث استمدت تلك ،  

مخ نظر  وجهات  من  المتنوعة  للقيادة لتالتعريفات  فة 
السياسات   إلى  المستخدمة بالإضافة  المختلفة  التعليمية 

العالم  أماكنفي   من   ,Bush & Glover)  مختلفة 
2014) 

التعريف الشائع للقيادة المدرسية هو "عملية التأثير التي  و 
الأهداف   تحقيق  إلى  القادة    المرجوة،تؤدي  من  وتتطلب 

على   بناءً  لمدارسهم  رؤية  تطوير  مهم يقالناجحين 
 (Bush & Glover, 2003, p5)الشخصية والمهنية" 

م يوجد  القيادة  كما  تدعم  التي  الأدلة  من  كبيرة  جموعة 
 ,OECD)  المدرسية كأحد أهم العوامل لتحسين المدرسة 

2013; Hauge, Norenes, & Vedøy, 2014; 
Wallace Foundation, 2013)    أن حيث  تأثير   ، 

 Sergis)ت المدرسة  اق يشمل جميع طبالقيادة المدرسية  
& Sampson, 2016)    نتائج ضمان  من  ويمتد   ،

ع الجودة  تعليمية   ,European Commission)الية 
التحسين    (2012 على  والحفاظ  الموظفين  تطوير  إلى 

،  (Liou, Grigg, & Halverson, 2014)   التنظيمي
بشكل  صعبة  العمليات  هذه  أصبحت  ذلك،  على  علاوة 

الا إلى  بالنظر  استقلالية  تمتزايد  نحو  العالمي  جاه 
تمنح   والتي  الحرية  المدرسة،  درجات  من  المزيد 

 ,West, Peck, Reitzug) والمسؤولية لقادة المدارس
& Crane, 2014)  ، ومع ذلك، على الرغم من ظهور

التعليمية  السياسة  في  مهم  كموضوع  المدرسية  القيادة 
ال القيادة  نماذج  تنوع  أن  إلا  الأكاديمي،  تلفة خموالبحث 

 .كفاءة أمر ملحوظوكذلك أطر ال
أحد أكثر نماذج القيادة المدرسية وتعتبر القيادة التعليمية  

الخصائص الأساسية لقادة    ، حيث تركزشيوعًا في الأدب
مشاركتهم النشطة في عمليات وممارسات   علىالتدريس  

هذه   مناقشة  خلال  من  المدرسة،  في  والتعلم  التدريس 
ا معلمي  مع  نموهم ملالممارسات  وتعزيز  درسة، 

الراجعة التغذية  وإعطائهم   ,Leithwood) الشخصي، 
Day, Sammons, Harris, & Hopkins, 2006) 

المداو ،   لقادة  أن  يمكن  القيادةرس  مهارات   يمتلكون 
التدريس   التعليمية وتقييم  مراقبة  على  التركيز  خلال  من 

المدارسيوالتعل لمعلمي   & MacBeath) م 
Dempster, 2009) ،   التعليمية و القيادة  على  الحفاظ 

المستمرة  والمراقبة  التعلم  مجتمعات  خلال  من  الفعالة 
وتعلم   الطلاب  وتعلم  التدريس  وطرق  المناهج  وتقييم 

تم قبول نموذج   ، حيث(Southworth, 2002) الكبار
نطاق واسع في العديد من    القيادة التعليمية وتطبيقه على

 . المؤسسات التعليمية حول العالم
،  نموذج آخر مشترك للقيادة المدرسية هو القيادة الإدارية

 & ,Leithwood, Jantzi) وآخرون  ليثوودعرف حيث 
Steinbach, Changing leadership for 

changing times, 1999)     الإدارية على أنها  القيادة
الوظائف والمهام والسلوكيات على  الذي يركز  ،  النموذج 

يه "الإداحيث  القائد  الأي ر تم  المقام  في  بالإدارة  "  ول 
للأنشطة   الابتكار  و   الحالية،الناجحة  حساب  على  غالبًا 

المدرسة داخل   ,Hoyle & Wallace)   والتغيير 
2007) 
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شكل كما   التنفيذية  القيادة  نموذج  للقيادة    يعتبر  آخر 
و المدرسية الو ،  الكلية  في  تعرف  المدارس  لقيادة  طنية 

 National College for School)إنجلترا  
Leadership (NCSL), 2010)  التنفيذية على    القيادة

لمدير  القيادي  الدور  يقودان    ي أنها  أكثر  أو  مدرستين 
شراكة  أو  اتحادًا  يكون  ما  عادةً   ، أكثر  أو  مدرستين 

المثال سبيل  )على  أخرى  رسمية  مجموعة   :مدرسية 
كاملة تعمل  مدارس  معًا(  حيث  فالبلدة  أن ،  الشائع  من 

لمساعدة لمدرسة ذات  رسة التنفيذية بتقديم ادميقوم قائد ال
منخفض   هذهأداء  تواجه  حتى  محددة  المدرسة    لفترة 

 وتتجاوزها.  صعوباتها
على  و  القائم  القيادة  نموذج  إلى  الموزعة  القيادة  تشير 

المشتركة والمعلمين   القيادة  المدارس  مديري  بين 
البيئي  النظام  في  الأخرى  الفاعلة  والجهات  والإداريين 

من  ،  درسيملا شبكة  أو  مجموعة  من  يتألف  وهو 
في   الفاعلة  الجهات  بين  الذين    المدرسة،التفاعلات 

على   وليس  والأفكار  المعرفة  على  تعاونهم  يؤسسون 
ي سمة  وه الثقة،السمة الأساسية لهذه العلاقة هي ، و القوة

تنظيمي   فريق  لبناء    (Woods, 2004)ضرورية 
  .وبالطبع توزيع المسؤوليات

القيادة آخر    نموذج نموذج  هو  المدرسية  للقيادة 
حيث  التحويلية الفكري  ،  التحفيز  التحويلي  القائد  يوفر 

ويقود التخطيط الاستراتيجي وتكوين   الفردي، ويقدم الدعم  
للمدرسة واستجابة  وتعاونية  بمرونة   الثقافة 

(Brighouse, 2004) . 
قادة   تعاون  على  النظام  قيادة  نموذج  يشتمل  أخيرًا، 

بخلاف   سر المدا والشركاء  المدارس  وتحسين  لدعم 
،  (Levin, 2012) مدارسهم عندما يواجهون الصعوبات

 National College for School) يُعرّف و
Leadership (NCSL), 2010)    بأنهم النظام  قادة 

لدع مدرستهم  خارج  يعملون  الذين  المدارس  أولئك  م 
يمكن   التي  الموارد  أفضل  وتسخير  وتبادل    ن أ الأخرى، 

مؤسساتهم  في  التحسين  لإحداث  النظام  يقدمها 
يجب أن يتشارك قادة النظام   ، حيثلأخرى والمؤسسات ا

الرئيسية   الخصائص  من  مجموعة   ,Greany)في 

)أ( التعاون مع القادة الآخرين لتحقيق أهدافهم :  (2015
المدرسة   ب( الالتزام بمنح مدرستهم كمنظمة )في نجاح 

الأخرى   المدارس  كجهات )   ، لمساعدة  دورهم  فهم  ج( 
 .فاعلة داعمة من أجل فائدة أكبر لخدمة التعليم ككل

 مفهوم المعايير الرئيسية: 
أو  العينة  بأنها:  "معيار"  كلمة  أكسفورد  قاموس  عرف 
الصفات   اختبار  خلالها  من  يمكن  التي  المواصفات 

لشيء   من    ما، المطلوبة  المطلوبة    الجودة، والدرجة 
الوص تم  التي  متوسط   لو والمستويات  خلال  من  إليها 

كما هو    مقاييس،المعايير هي أيضًا  ف  لعينات )السمة(.ا
السابق   التعريف  في  من    -موضح  المطلوبة  "الدرجة 

المثال  "،الجودة سبيل  تعتبر  على  أدوات ،  المعايير 
من   العديد  في  الأحكام  إصدار  في  باستمرار  نستخدمها 

ت أو  الطول  قياس  سواء  والعمل،  الحياة  يم يقمجالات 
حتى تقييم أداء قادة المدارس،    -الكتابة أو نقد المطاعم  

لمعايير سياق المعاني والقيم المشتركة الضرورية  وتوفر ا
 للحكم العادل والموثوق والمفيد.

العمل الرئيسي  وتصف   الرئيسية طبيعة ونطاق  المعايير 
وتحدد المجالات الرئيسية للممارسة وتقدم تفاصيل حول  

المعا تعنيه  مدراء ييما  يعرفه  أن  يجب  ما  حيث  من  ر 
به كتحديد المعايير    المدارس ويكونون قادرين على القيام

 ;Fedorchuk, 2019المهنية لواجبات مدراء المدارس  
Karatas, 2016) .) 

في   توافق  إلى  التوصل  إلى  القيادة  معايير  تهدف  حيث 
الآراء حول المبادئ التي تقود الممارسة وتوجه العلاقات  

هو:  ةيالمهن المباشر  المثال  يكون  قد  مديرو    يهتم. 
 م وتعليمهم. المدارس المتميزون بطلابه

إلى   المدارس  قادة  المعايير، سيسعى  عملية تطوير  ففي 
لمهنتهم   المميزة  والتطلعات  السمات  وفهم   -تحديد 

الفاعلون   المدارس  مديرو  يعرفها  التي  الفريدة  الأشياء 
معايير كتابة  عملية  إن  المدرسية،    ويفعلونها.  القيادة 

حول   المصلحة  أصحاب  توحد  المعنى،  بهذا  المفهومة 
والقيم  ال العليا  بين   المشتركة،مثل  التوفيق  وتشجع 
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الأساليب المتباينة للممارسة، فالمعايير هي بيانات حول  
 سمات القيادة التي تحظى بتقدير كبير في المهنة.

بقادة   الخاصة  المعايير  تلك   المدارس،وتستند   مثل 
في النهاية إلى المعايير والقيم    الفصل،بمعلمي  الخاصة  

نواع التعلم التي نقدرها كمجتمع، حيث أن المهنية حول أ
مشروع   منه  مفر  لا  وبشكل  النهاية  في  هو  التعليم 

مطورو المعايير إلى صياغة رؤية    حيث يحتاجأخلاقي،  
للتعلم الجيد الذي سيوجه عملهم الأكثر تفصيلًا لوصف  

يعرفه المدرسون وقادة المدارس ويؤمنون به    نما يجب أ
م به لتوفير الفرص لهذا النوع  ويكونون قادرين على القيا

 من التعلم. 
في:   المدارس  مديري  معايير  تشكيل  1وتستخدم   .

المهني،   وتطويرهم  للمديرين  الخاصة  .  2الممارسات 
المدارس،   مديري  تقييم  وتعيين 3نشر  توظيف  دعم   .

المدارس،   مديري   .4مديري  لتدريب  عمل  إطار  توفير 
توضيح5المدارس،   على  المدارس  مساعدة  المعارف   . 

المديرين  جميع  من  يتوقع  التي  والمواقف  والمهارات 
بها،   والعمل  القيادة  6تجهيزها  وفعالية  جودة  تحسين   .

احتياجات 7الرئيسية،   لتحديد  عمل  إطار  توفير   .
للمديرين،   المهني  الجمه8التطوير  ثقة  بث  في   رو . 

. العمل كقوة إرشادية وبرامج الإعداد  9مديري المدارس  
المعرفة والمهارات والتوجهات للقيادة لأ نها تحدد وتطور 

المدارس   مديري  من  المطلوبة  الأخرى  والخصائص 
المدرسة ،  للطلاب في  . تحديد  10لتحقيق نجاح حقيقي 

يعرفه  أن  يجب  ما  ذلك  في  بما  المدير،  عمل  نطاق 
ويكو  به.   و نالمديرون  القيام  على  قادرين  ن 

(Australian Institute for Teaching and 
School Leadership, 2015; UNESCO and 

SPBEA, 2020; Wang & Huang, 2020) 
 مراجعة للدراسات السابقة ذات الصلة: 

بالمعايير   مباشرة  المتعلقة  الدراسات  من  العديد  يوجد 
 المهنية لمدير المدرسة منها: 

در  لصياغة    (Wang & Huang, 2020)ة  ساهدفت 
تايوان.   في  للمديرين  المهنية  المعايير  من  مجموعة 

واستخد البحث طريقة دلفي. حيث تمت صياغة مجموعة  
معيارًا( ثم تمت مراجعتها من قبل فريق    52أولية من )

( من  تنقسم 20مكون  بـ:  النتائج  وتمثلت  خبيرًا.   )
 (، معيارًا  14هنية )ملالمعايير إلى أربعة أبعاد: المعرفة ا

)وا والرؤية  )  11لقيمة  المهني  والسلوك   ،   14معيارًا( 
 معيارًا(.   13معيارًا( ، والسلوك والأداء المهني )

للممارسة الروسية    تحليلاً   (Fedorchuk, 2019)وقدم  
والدولية لتطبيق المعايير المهنية للأنشطة القيادية لرئيس 

سة مشكلة تطوير  راالدهذه  مؤسسة تعليمية، حيث تناولت
معايير   لدمج  ونظام  للمؤسسة  المهنية  المعايير  مبادئ 
أخيرًا  واقترحت  المهني،  التطوير  نظام  في  الموظفين 

 قائمة المعايير المهنية لمديري المدارس. 
تقريرًا عن   (Trinh, et al., 2019) كما قدمت دراسة

الم النتائج  من  إجراؤها جزء  تم  مبادرة  من  ستخلصة 
ارس الثانوية ودة الإدارة وتحسينها في المدى جعل   للحفاظ

في فيتنام، حيث تم تطوير أداة تقييم استنادًا إلى المعايير  
مديرو  واستخدمها  فيتنام  في  المدارس  لقادة  المهنية 
حول   الأفكار  من  مزيد  لتقديم  والمعلمون  المدارس 

المهنية واحتياج التدريبية، كما شارك في  ممارساتهم  اتهم 
و  )593(  لاعالاستط من    )1647(مديرًا    )16(مدرسًا 

وأجريت   بالدولة  الثماني  المناطق  عبر    )110(مقاطعة 
مقابلات متابعة، وقد أشارت النتائج إلى أن هناك بعض  
العوامل الاجتماعية والثقافية التي حددت ممارسات قادة  

م ذلك  في  بما  الفيتنامية،  يكونوا المدارس  بأن  طالبتهم 
سياسياً   مدير لاقوأخلائقين  استوفى  وقد  ومهنياً،  و  ياً 

حيث   من  الدولة  معايير  عام  بشكل  فيتنام  في  المدارس 
أنهم   على  إليهم  يُنظر  الإدارية، وكان  المؤهلات والخبرة 
يتمتعون بالكفاءات الكافية في التعامل مع إدارة المدرسة،  

على التدريس وضمان    لا سيما في تعزيز قدرة المعلمين
التعليم. و  الفيتنام ذلكمع  جودة  المدارس  ية ، وجد مديرو 

وتعليم  وأصولها  المدرسة  موارد  إدارة  في  صعوبة 
المعلمين على القيادة والمجالات التي تلقوا فيها تدريبات  

 قليلة حتى الآن. 
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دراسة    ,Lambert & Bouchamma)هدفت 
2019A)   لمديري ا المطلوبة  الكفاءات  تطوير  لى 

بي الملاءمة  كيبيك:  في  مالمدارس  الكفاءة عيان  ر 
التدري أثناء  الوثيقة  هذه  تُستخدم  حيث  ب والممارسة، 

الكفاءات  لتطوير  المستقبليين  المدارس  لمديري  الأولي 
المنهج   الباحثان  استخدم  وقد  الوظيفة.  لهذه  المفيدة 

يحتاجها قادة المدرسة    الوصفي في تحديد الكفاءات التي
ذلك  وك  لهمفيما يتعلق بالتحديات التي يواجهونها في عم

مع  مقابلات  البحث  نفذ  وقد  تواجههم،  التي  التحديات 
على  (  13) الضوء  تسليط  بهدف  المدارس  مديري  من 

سمحت  والتي  اليومية  أنشطتهم  في  تنشأ  التي  التحديات 
والمتعددة   المهنية  الكفاءات  بتحديد  المناهج  للباحثين 

 الدراسية )السلوكية( التي ينفذونها للقيام بعملهم.
هد  ,Lambert. & Bouchamma) سةدرافت  كما 

2019B)   معايير أربعة  محتوى  تحليل  نتائج  تقديم  الى 
مختلفة:   مواقع  أربعة  من  المدارس  لمديري  كفاءة 
والولايات  وأستراليا  وألبرتا(  )كيبيك  كنديتان  مقاطعتان 
فإن  سياق،  كل  خصوصيات  من  الرغم  وعلى  المتحدة. 

التي تمت درا الكفاءة الأربعة  ٪(  85مثل )ا ت ستهمعايير 
تشمل   التشابه.  أوجه  هذه  من  عن  الغائبة  الكفاءات 

الحياة   بين  والتوازن  الثقافي  والتنوع  التكنولوجيا  المعايير 
 الشخصية والمهنية.  

)دراغمة،   دراسة  هدفت  على  2018وقد  التعرف  الى   )
مدير   اعداد  في  وأثرها  المهنية  بالمعايير  الالتزام  مدى 

الانجاز،   وتحقيق  المنهج  اس   وقدفعال  الباحثة  تخدمت 
صممت استبانة مكونة من ثلاثة مجالات  الوصفي كما  

)   26بواقع   على  تطبيقها  وبعد  رؤساء  95فقرة  من   )
في محافظتي طوباس وقباطية   المدارس  الأقسام ومدراء 
مدراء   التزام  أهمها:  النتائج  من  مجموعة  الى  توصلت 

رؤ  نظر  وجهة  من  المهنية  المعايير  في    ساء المدراس 
الالأ في  متوسطًا  كان  الادارية  وبين  قسام  الأول  مجال 

المجال   في  وعالية  الثاني  المجال  في  وعالية  متوسطة 
فقرات   في  عالية  معظمها  التقييمات  كانت  بينما  الثالث 
، كما  المدارس  الثلاثة من وجهة نظر مدراء  المجالات 
العالي   التأثير  في  الأقسام والمدراء  اتفق كل من رؤساء 

والحصير  عايللم فاعل  مدير  اعداد  في  على  المهنية  ول 
بدلالة   تتعلق  أخرى  نتائج  الى  بالإضافة   ، مرتفع  تقييم 

 الفروق.
  ، )الحسن  دراسة  هدفت  عن  2018كما  الكشف  الى   )

ضمن   المدارس  مديري  أداء  تقييم  نموذج  فاعلية  درجة 
من  تطويره  وسبل  تطبيقه  ومعيقات  المهنية  المعايير 

مديري   نظر  الله،  يراومدوجهة  ورام  نابلس  مديريتي  ت 
دمت الباحثة المنهج الوصفي حيث طبقت استبانة واستخ

( قوامها  عشوائية  طبقية  عينة  على  تصميمها  (  82من 
الى : أن تقديرات   امديرً  النتائج  أهم  ومديرة، وقد أشارت 

المدارس  مديري  أداء  تقييم  نموذج  فاعلية  لدرجة  العينة 
ومع المهنية  المعايير  تيقا ضمن  تطويره  ت  وسبل  طبيقه 

قياس ككل ، وفي المجال الأول كانت متوسطة على الم
عالية جدًا وفي المجال الثاني متوسطة، والمجال الثالث  
الخامس   والمجال  متوسطة  الرابع  والمجال  متوسطة، 

 متوسطة والمجال السادس منخفضة. 
الكشف عن  2018بينما هدفت دراسة )عبد ربه،   الى   )

ا تأثير  مدراء اييلمعدرجة  تمكين  في  الحديثة  المهنية   ر 
بنموذج   واداريا وعلاقتها  تربية وتعليم يطا مهنيًا  مدارس 
الوصفي   المنهج  الباحث  واستخدم  لديهم  الأداء  تقييم 

( عينة  على  استبانة  مديرً 53مطبقًا  من   ا(  قسم  ورئيس 
تأثير  درجة  الى:  النتائج  أهم  أشارت  وقد  يطا،  مديرية 

المهنية تربية حديال  المعايير  تمكين مدراء مدارس  في  ثة 
أهم وت وكانت  مرتفعة  جاءت  واداريا  مهنيًا  يطا  عليم 

تلاه   تعليمية  كمؤسسة  المؤسسة  ادارة  المهنية  المعايير 
الخارجية   والعلاقات  المحلي  المجتمع  مع  العلاقة  تفعيل 

 وأقلها كان معيار قيادة عملية التعليم والتعلم. 
 الى تقييم نموذج تقييم(  2018وهدفت دراسة )بشارات،  

ال مديري  من أداء  المهنية  بالمعايير  وعلاقته  مدارس 
الوصفي   المنهج  الباحثة  استخدمت  وقد  نظرهم  وجهات 

( مدير ومديرة من 44وطبقت استبانة من اعدادها على )
مديري   تقييم  أن  الى  النتائج  أظهرت  وقد  طوباس  مديرة 

المدارس مديري  أداء  تقييم  لنموذج   رجة بد  المدارس 
دالة ف لم تجد فروقًا  التقييم تبعا  متوسطة كما  ي درجات 

لمتغيرات نوع الجنس والمؤهل العلمي والخبرة في الادارة 
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ارتباطية  علاقة  ظهرت  كما  السنوي  والتقييم  المدرسية 
المعايير   ومجالات  التقييم  نموذج  مجالات  بين  ضعيفة 

 المهنية.
اقترح ال  (Karatas, 2016) كما  من    ييرمعامجموعة 

تركياالمهني في  المدارس  لمديري  مقياس  ة  بناء  تم   .
( مدير 328المعايير المهنية والذي طبقه الباحث على )

صنف كاراتاس   للنتائج،مدرسة خاصة في تركيا. ووفقًا  
( إلى  المدارس  قادة  كفاءة  قاعدة  1مجالات    المعرفة، ( 

التواصل  2) إدارة  3)  الفعال، (  تغيير 4)  المؤسسة، (   )
القيادة  5)  دة،القيا القيادة  6)  التكنولوجية،(   التربوية، ( 

و)7) والبيئة  المدرسة  بين  العلاقات  الحياة  8(   )
 والمجتمع.

 منهجية الدراسة: 
الوصفي .1 المنهج  الباحث  من    التحليلي   استخدم 

أدوات البحوث الكيفية وهو    احدى خلال استخدام  
الصلة   ذات  السابقة  الأدبيات  واستقراء  تحليل 

اع المدارسقا  دادببرامج  الدراسة    دة  مراحل  في 
للنتائج؛   بهدف المتعددة من اعداد وتنفيذ وعرض 

الاستفادة منها في بناء النموذج التوليفي للمعايير  
المدرسة لمدير  بعض  ،  المهنية  اتبعت  حيث 

في   الأسلوب  هذا  لاستخدام  الإجرائية  الخطوات 
( بلغت  والتي  معها  والتعامل  الوثائق  (  16تحليل 

لمدراء  دث  تتحوثيقة   المهنية  المعايير  عن 
المتبعة   تلك الخطوات الاجرائية  تتألفو المدارس،  

لتحديد نموذج المعايير المهنية لمدير المدرسة من  
  :الخطوات التالية

 تحديد الوثائق المراد تحليلها. -
بجميع   - قائمة  جميع   المعايير صياغة  من  المحددة 

 .القائمة الوثائق

المشتركة ضمن مجالات    ييرالمعامجموعة من    تحديد  -
الاختصاص  مجالات  باستخدام  أوسع،  اختصاص 

  .القائمة الوثائقمن 
العامة  - المجالات  ضمن  الاختصاص  مجالات  تنظيم 

الدالة   الفرعية والمؤشرات  السبعة، وضبط مجالاتها 
 عليها.

المهنية  - المعايير  لنموذج  النسبية  الأهمية  على  الحكم 
المدارس من خلال ( من  21)ى  عل  عرضه  لمدراء 

المباشر   الاحتكاك  ذوي  من  المصلحة  أصحاب 
ومساعدين  ومدراء  معلمين  من  المدير  بمهنة 

 ومشرفين وكذلك أساتذة جامعات بصفتهم خبراء.
نتيجة   .2 فلسطين  به  تمر  التي  الطوارئ  لحالة  نظرًا 

والتي أدت لعدم تمكنه من    19لانتشار وباء كوفيد  
م الباحث خداستراء،  اجراء مقابلة مع عينة من الخب

وذلك   التوليفي  النموذج  لتحكيم  الالكترونية  الطريقة 
المهنية ل المعايير  لنموذج  النسبية  الأهمية  تحديد 

الكتروني  رابط  بإعداد  قام  حيث  المدارس،  لمدراء 
(https://forms.gle/8F52nmt5fcjSoi8k6  )

الرئيسةيتضمن   الفرعية والمعايير    المجالات 
بها،   الخاصة  يبحيوالمؤشرات  من ث  تطلب 

ومؤشراتها    المستجيب المعايير  أهمية  درجة  تحديد 
بالاستجابة حسب التدريج )بدرجة كبيرة جدًا، بدرجة 
قليلة   بدرجة  قليلة،  بدرجة  متوسطة،  بدرجة  كبيرة، 

 ( الدرجات  حسب  على  1،  2،  3،  4،  5جدًا(،   )
نفسه الكالترتيب  المنهج  الباحث  استخدم  وقد  مي  ، 

المتوسطات احتساب  والانحرافات حساال  في  بية 
درجة   تحديد  أجل  من  النسبية  والأوزان  المعيارية 
الفرعية  والمعايير  المجالات  على  المحكية  الموافقة 

بها.   الخاصة  النموذج والمؤشرات  تضمن  وقد 
 الالكتروني ما يلي:

 مدارس ال راءي للمعايير المهنية لمد(: وصف النموذج الالكتروني الخاص بتحكيم النموذج التوليف1جدول )
 درجة الأهمية الصغرى  درجة الأهمية العظمى  عدد المؤشرات  المعايير الفرعية  المجال الرئيس 

 20 100 20 تطوير الذات  قيادة التطوير المهني

  
 تطوير الاخرين 

7 35 7 

 24 120 24 ثقافة التدريب   
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 51 255 51 الإجمالي

 قيادة المناهج والتعليم والتعلم  
 ج ناهالتقييم والم

6 30 6 

 5 25 5 التعليم   

 6 30 6 التعلم   

 17 85 17 الإجمالي

 7 35 7 القرارات القيادة التنظيمية  

 17 85 17 الأداء   

 24 120 24 الإجمالي

 القيادة العلائقية التشاركية  
 القدرة ما وراء المعرفية 

6 30 6 

  
 القدرة الشخصية 

5 25 5 

 7 35 7 القيادة الثقافية   

 5 25 5 المجتمع  اءبن  

 23 115 23 الإجمالي

 القيادة الأخلاقية  
 القيم والرؤيا والرسالة 

8 40 8 

 9 45 9 اتخاذ القرار  

 17 85 17 الإجمالي

 قيادة التغيير والتكنولوجيا  
 ثقافة التعلم في العصر الرقمي 

5 25 5 

  

 التفكير الاستراتيجي في التغيير 

8 40 8 

  
 يير لتغ  ابناء التوافق في 

3 15 3 

 9 45 9 تنفيذ التغيير   

  

 الابداع والابتكار في التغيير 

6 30 6 

  
 المرونة في التغيير 

3 15 3 

 34 170 34 الإجمالي

 5 25 5 القرارات القيادة السياسية  

 6 30 6 الأداء   

 11 55 11 الإجمالي

اعتمد    العين   الآتي المحكالباحث  وقد  لاستجابات  تفسيره  افي  الأهمي لخا ة  على  بالحكم  للمعايير صة  النسبية  ة 
 ومجالاتها الفرعية ومؤشراتها بعد احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية

 (. المحك المعتمد في الدراسة 2جدول )
 الموافقة درجة  الوزن النسبي المقابل له  طول الخلية 

 جدا قليلة  20%-36من % 1 – 1.80من 
 قليلة  36%- 52أكبر من % 1.80 - 2.60أكبر من 
 متوسطة  %   52%- 68أكبر من  2.60 – 3.40أكبر من 
 كبيرة  68%- 84أكبر من % 3.40 – 4.20أكبر من 



 2023 أغسطس ، الثالث  ، العدد السادسمجلة جامعة الأقصى، المجلد  ،دي حسن مه. د

 
   

154 
 

 كبيرة جدا  84% -100أكبر من % 5- 4.20أكبر من 

 نتائج الدراسة:  
عن   البحوث الإجابة  نتائج  خلال  من  الدراسة  أسئلة 

 ة في هذا المجال:ابقالسوالدراسات 
الأول السؤال  "ما    :إجابة  على:  ينص    أبرز الذي 

المدارس لمدراء  المهنية  للمعايير  العالمية  ؟"، الاتجاهات 
النظرية من خلال تحديد  حيث تمت الإجابة   الاعتبارات 

 ، كما يلي:ذات الصلة والممارسات
وفيترز   شيرات  وبهرستوك  لكليفورد   ,Cliffordوفقًا 

Behrstock-Sherratt, & Fetters, 2012) )  ،
لمدير  الرئيسية  الفعالية  بشأن  ناشئين  منظورين  يوجد 
المدرسة، أحدهما هو منظور الممارسة، حيث يتم تحديد  
المدير،  قيادة  الرئيسية من خلال جودة ممارسة  الفعالية 

ثير، حيث يتم تحديد فعالية المدير والآخر هو منظور التأ
عل المدير  تأثير  خلال  ممن   ,Leithwood) تهدرسى 

Louis, Anderson, & Wahlstrom, 2004)  ،
قدم  & ,Clifford, Behrstock-Sherratt) حيث 

Fetters, 2012)   للبحوث فوقية  السابقة تحليلات 
الآثار  تشمل  التي  الرئيسية  الفعالية  لشرح  إطارًا  وتقترح 
المباشرة وغير المباشرة لممارسات القيادة الرئيسية، وفي 

المدير، أثيالتمركز   قيادة  ممارسة  توجد  المضاعف  ر 
والتي تتكون من معرفته وتصرفاته وأفعاله.  حيث تشير 

قيادة   ممارسات  أن  إلى  تالأبحاث  المدرسة  ؤثر مدير 
على التنفيذ الناجح للمناهج الدراسية التي لها تأثير على  

 ,Wahlstrom, Louis) فعالية المدرسة وتعلم الطلاب
Leithwood, & Anderson, 2010)  تدعم كما   ،

الواسع   الحالي  الاهتمام  أيضًا  إليها  توصلوا  التي  النتائج 
لم مهنية  معايير  بوضع  أجل  النطاق  من  المدارس  ديري 

التعليم  لإصلاح  الناجح  للتنفيذ  كمفتاح  قيادتهم  تحسين 
 على نطاق واسع. 

تم  للمدير  المهنية  المعايير  أن  الحالية  الأدبيات  أظهرت 
عد في  موضعها  اد  الناطقة  ن  البلدان  وخاصة  لبلدان 

المملك ففي  الإنجليزية،  تطوير    المتحدة،ة  باللغة  تم 
سين بشكل مؤسسي من قبل وكالة  المعايير الوطنية للمدر 

فيما   المعلمين.  الوطنية   بعد،تدريب  الكلية  إنشاء  تم 
الأطفال   وخدمات  المدارس   (NCLSCS)لقيادة 

(Department for Education and Skills, 
2004; National College for Leadership of 
Schools and Children’s Services, 2010)  ،

في منتصف   ISLLCبعد تأسيس    وفي الولايات المتحدة
التسعينيات، فقد حفز كل ولاية على تطوير إطار عمل  
المدارس  لمديري  المهني  والتطوير  للتدريب  مشترك 

الثانوية. والمدارس   Interstate School) الابتدائية 
Leaders Licensure Consortium, 2000) 

يلي توضيح   في  وفيما  المدارس  لمدراء  المهنية  للمعايير 
 : والمؤسسات العالمية ذات الصلة  بعض البلدان

 (. المعايير المهنية لمدراء المدارس عالميًا3جدول )
 The Australian Institute for Teaching and) استراليا   (Liu, Xu, Grant, Strong, & Fang, 2016) الصين 

School Leadership (AITSL), 2019) 
 وضع خطة تطوير المدرسة  .1
 الانخراط في المناهج والقيادة التعليمية  .2
 تسهيل التطوير المهني للمعلم  .3
 خلق ثقافة مدرسية   .4
 تحسين الإدارة التنظيمية الداخلية  .5
 التكيف مع السياقات الخارجية  .6

 

 م  تعلوالقيادة التدريس  .1
 تطوير الذات والآخرين .2
 والابتكار والتغيير قيادة التطوير  .3
 قيادة إدارة المدرسة  .4
 الانخراط والعمل مع المجتمع .5

 

 National Policy Board for Educational) الولايات المتحدة  
Administration, 2015) 

 ( 2017السعودية )ادارة الاختبارات المهنية، 
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 ة اسي لأسالمهمة والرؤية والقيم ا .1
 الأخلاق والقواعد المهنية  .2
 الإنصاف والاستجابة الثقافية   .3
 المناهج والتعليم والتقييم    .4
 مجتمع الرعاية والدعم للطلاب   .5
 القدرة المهنية لموظفي المدرسة  .6
 المجتمع المهني للمعلمين والموظفين  .7
 المشاركة الهادفة للأسر والمجتمع  .8
 العمليات والإدارة    .9

 تطوير المدرسة  .10

 البيئي للعمل المدرسي ظيمالتن  .1
 القيادة المدرسية  .2
 الدعم والتطوير .3
 قيادة عمليات التقويم الذاتي للمدرسة .4
 المشاركة والتواصل  .5
 القيم والأنظمة المهنية  .6

 ( Ministry of Education, 2021)نيوزيلاند  ( (BCPVPA , 2019كندا 
 القيادة الأخلاقية  .1
 القيادة التعليمية   .2
 القيادة العلائقية   .3
  ة التنظيميةداقي ال .4

على  .1 المدرسة  ثقافة  توجه  التي  المهنية  القيادة  توفير 
 تعزيز التعلم والتعليم  

إنشاء بيئة تعليمية يتوقع فيها أن يختبر جميع الطلاب  .2
 النجاح في التعلم. 

تعلم   .3 وتعزيز  لدعم  الإدارة  أنظمة  واستخدام  تطوير 
 الطلاب.  

 ب. تقوية التواصل والعلاقات لتعزيز تعلم الطلا .4
 (Department of Education, 2020)المملكة المتحدة  (Karatas, 2016) تركيا 

 قيادة التغيير   .1
 التواصل الفعال   .2
 الإدارة التنظيمية   .3
 ريادة التكنولوجيا   .4
 علاقات الشراكة  .5
 القيادة التربوية  .6
 المجتمع والحياة  .7

 ثقافة المدرسة   .1
 التدريس  .2
 المناهج والتقييم   .3
 السلوك  .4
 ضافية والخاصة والإعاقات مية الإعلي الت الاحتياجات   .5
 التطوير المهني   .6
 الإدارة التنظيمية    .7
 التحسين المستمر للمدرسة .8
 العمل في شراكة   .9

 الحكم والمساءلة   .10
 ( 2014)هيئة تطوير مهنة التعليم، فلسطين   ( Abu Dhabi Education councile ،2012) الامارات  
 الاستراتيجية القيادة  .1
 علم قيادة التدريس والت  .2
 القيادة التنظيمية .3
 قيادة الأفراد  .4
 قيادة المجتمع .5

 إدارة المدرسة كمؤسسة تعليمية  .1
 قيادة عمليتي التعليم والتعلم  .2
 تفعيل العلاقة مع المجتمع المحلي والعلاقات الخارجية  .3

التعليم   في  للتكنولوجيا  الدولية   ISTE)الجمعية 
(International Society for Technology in 

Education), 2009) 

المدرسية   للقيادة  الوطنية   National Professional)الكلية 
Qualification for Headship, 2014) 
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 الحكيمة  القيادة .1
   ثقافة التعلم في العصر الرقمي  .2
  المهنيةالممارسة  .3
  التحسين المنهجي .4
 المواطنة الرقمية  .5

   التميز التربوي  .1
 القيادة الاستراتيجية  .2
 إدارة العمليات   .3

المعها الطفل لد  لرعاية  العاملة  للقوى   NCWWI)  وطني 
(National Child Welfare Workforce Institute), 

2020) 

 (Denver Public Schools, 2017)مدارس دنفر العامة 

 الكفاءات الأساسية  .1
 قيادة التغيير  .2
 القيادة في السياق  .3
 قيادة الأفراد  .4
 القيادة للنتائج  .5

 الخبرة التعليمية .1
 جيةاتي الرؤية والاستر   .2
   الناس والثقافة  .3
  المجتمع والإنصاف .4
   القيم الشخصية .5
 التشغيلية والتنظيمية  .6

المدارس الحكومية    CCSSO (Council of)مجلس رؤساء 
Chief State School Officers), 2014) 

 (Leading Educators, 2015)المعلمين الرائدين 

 قيادة الرؤية .1
 قيادة التدريس  .2
  التنظيميةالقيادة   .3
 ة التشاركيةادقي لا .4
  بناء المجتمع مع العائلات وأصحاب المصلحة الآخرين .5
 القيادة الأخلاقية  .6
   القيادة السياسية  .7

 تطوير الذات  .1
 مساعدة الآخرين .2
 قيادة الفرق  .3
 قيادة المبادرات  .4

لمضمون   عميقة  اليه  وبمراجعة  خلص  وما  الوثائق 
 الجدول أعلاه يمكن القول بأن المعايير الواردة أعلاه تقع 

وهي:  سب  في كبرى  مجالات  السياسية  .1عة  القيادة 
.قيادة المناهج والتعليم والتعلم  3.قيادة التطوير المهني  2
التشاركية    .القيادة 5التنظيمية    .القيادة4 العلائقية 
الأخلاقية  6 والتكنولوجيا7.القيادة  التغيير  ح.قيادة  يث  ، 

 تبين ما يلي:
تغي .1 على  القدرة  وتعكس  السياسية:  ر مساير  القيادة 

والقيادة وادارة السلوك  الأحداث مع تحمل أعباء التخطيط  
الانساني: حيث نجد أن الصين تناولت هذا المعيار من 
خلال   من  وكندا  الخارجية،  السياقات  مع  التكيف  خلال 

لإنصاف  المجتمع والحياة، والولايات المتحدة من خلال ا
ال خلال  من  المتحدة  والمملكة  الثقافية    حكم والاستجابة 

ن  لمساءلة، والامارات من خلال قيادة المجتمع، وفلسطيوا
من خلال تفعيل العلاقة مع المجتمع المحلي والعلاقات  
التعليم من   للتكنولوجيا في  الدولية  الخارجية، و الجمعية 

يادة المدرسية خلال القيادة الحكيمة، و الكلية الوطنية للق
لال  ن خر ممن خلال القيادة الاستراتيجية، ومدارس دنف

المدارس   رؤساء  مجلس  و  والاستراتيجية،  الرؤية 
 لحكومية من خلال القيادة السياسية.ا

قيادة التطوير المهني: وتتمثل في تفعيل مجتمعات التعلم  .2
من   المعيار  هذا  تناولت  الصين  أن  نجد  حيث  المهني: 
خلال تسهيل التطوير المهني للمعلم، وأستراليا من خلال  

والآ الذات  القيادة  ن،  خريتطوير  خلال  من  وكندا 
المهنية  القدرة  خلال  من  المتحدة  والولايات  التعليمية، 

لمدرسة، والسعودية من خلال الدعم والتطوير،  لموظفي ا
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توجه  التي  المهنية  القيادة  توفير  خلال  من  ونيوزيلاندا 
والمملكة    ، والتعليم  التعلم  تعزيز  على  المدرسة  ثقافة 

التطوير خلال  من  الدولية  مهنال  المتحدة  الجمعية  و  ي، 
المهنية   الممارسات  خلال  من  التعليم  في  للتكنولوجيا 

الم العاملة  والتحسين  للقوى  الوطني  المعهد  و  نهجي، 
ومدارس  الأساسية،  الكفاءات  خلال  من  الطفل  لرعاية 
دنفر العامة من خلال الخبرة التعليمية، و مجلس رؤساء  

الت قيادة  خلال  من  الحكومية  والمعلمين س،  دريالمدارس 
 الرائدين من خلال تطوير الذات. 

باد .3 وتتمثل  والتعلم:  والتعليم  المناهج  المناهج  قيادة  ارة 
المدرسة: حيث   التعليم والتعلم من خلال مدير  وعمليتي 
نجد أن الصين تناولت هذا المعيار من خلال الانخراط 
في المناهج والقيادة التعليمية ، وأستراليا من خلال قيادة  

المناهج    ريسلتدا خلال  من  المتحدة  والولايات  والتعلم، 
ق خلال  من  والسعودية  والتقييم،  عمليات والتعليم  يادة 

التقويم الذاتي للمدرسة، وكندا من خلال القيادة التعليمية، 
أن   فيها  يتوقع  تعليمية  بيئة  إنشاء  ونيوزيلاندا من خلال 

ل خلايختبر جميع الطلاب النجاح في التعلم، وتركيا من 
المناهج  ا خلال  من  المتحدة  والمملكة  التربوية،  لقيادة 

قياد خلال  من  والامارات  والتعلم،  والتقييم،  التدريس  ة 
و  والتعلم،  التعليم  عمليتي  قيادة  خلال  من  وفلسطين 
خلال   من  الطفل  لرعاية  العاملة  للقوى  الوطني  المعهد 
في   للتكنولوجيا  الدولية  الجمعية  و  الأساسية،  الكفاءات 

الرقمي،  عليالت العصر  في  التعلم  ثقافة  خلال  من  م 
مج و  التعليمية،  الخبرة  خلال  من  دنفر  لس  ومدارس 
 رؤساء المدارس الحكومية من خلال قيادة التدريس،  

القيادة التنظيمية: وتعكس قدرة المدير على ادارة المدرسة   .4
من  المعيار  هذا  تناولت  الصين  أن  نجد  حيث  بأكملها: 

الإد تحسين  من  ال  ارةخلال  وأستراليا  الداخلية،  تنظيمية 
خلال  من  المتحدة  والولايات  المدرسة،  إدارة  قيادة    خلال 

القيادة المدرسية   العمليات والإدارة، والسعودية من خلال 
القيادة   خلال  من  وكندا  المدرسي،  للعلم  البيئي  والتنظيم 
التنظيمية، ونيوزيلاندا من خلال تطوير واستخدام أنظمة 

و لدع الإدارة   خلال  م  من  وتركيا  الطلاب،  تعلم  تعزيز 
الإد خلال  من  المتحدة  والمملكة  التنظيمية،  ارة الإدارة 

التنظيمية،  القيادة  خلال  من  والامارات  التنظيمية، 
تعليمية،  كمؤسسة  المدرسة  إدارة  خلال  من  وفلسطين 
خلال   من  الطفل  لرعاية  العاملة  للقوى  الوطني  والمعهد 

والقيا الأفراد  العامة  في  دة  قيادة  دنفر  ومدارس  السياق، 
رؤساء   مجلس  و  والتنظيمية،  التشغيلية  خلال  من 

 ومية من خلال القيادة التنظيمية. المدارس الحك
على   .5 المدير  قدرة  وتعكس  التشاركية:  العلائقية  القيادة 

نجد   حيث  الهامة:  القرارات  اتخاذ  عند  الآخرين  مشاركة 
خلال  من  المعيار  هذا  تناولت  الصين  ثخل  أن  قافة  ق 

مع   والعمل  الانخراط  خلال  من  وأستراليا  مدرسية 
خلا من  المتحدة  والولايات  المهني المجتمع،  المجتمع  ل 

المشاركة  خلال  من  والسعودية  والموظفين،  للمعلمين 
والتواصل، وكندا من خلال القيادة العلائقية، ونيوزيلاندا 
تعلم  لتعزيز  والعلاقات  التواصل  تقوية  خلال  من 

سطين من خلال تفعيل العلاقة مع المجتمع وفلب،  الطلا
علا خلال  من  وتركيا  الخارجية  والعلاقات  قات  المحلي 

شراكة،   في  العمل  من خلال  المتحدة  والمملكة  الشراكة، 
الكلية   و  والمجتمع،  الأفراد  قيادة  خلال  من  والامارات 
و  العمليات،  إدارة  خلال  من  المدرسية  للقيادة  الوطنية 

الوطن لالمعهد  خلال  لقو ي  من  الطفل  لرعاية  العاملة  ى 
العام دنفر  ومدارس  الأفراد،  وقيادة  السياق  في  ة  القيادة 

رؤساء  مجلس  و  والانصاف،  المجتمع  خلال  من 
التشاركية،  القيادة  خلال  من  الحكومية  المدارس 

 والمعلمين الرائدين من خلال قيادة الفريق.
وتعني .6 الأخلاقية:  يتم   القيادة  التي  من  يههتوجالقيادة  ا 

ا وكرامة خلال  الأخلاقية،  والقيم  المعتقدات،  حترام 
أن   نجد  حيث  وحقوقهم:  المتحدة الآخرين،  الولايات 

تناولت هذا المعيار من خلال الأخلاق والقواعد المهنية،  
من   وكندا  المهنية،  والأنظمة  القيم  خلال  من  والسعودية 

خلا  من  المتحدة  والمملكة  الأخلاقية،  القيادة  ل  خلال 
والجمعية لسلا التربوية،  القيادة  خلال  من  وتركيا  وك، 

ل القيادة الحكيمة، الدولية للتكنولوجيا في التعليم من خلا
ومجلس   الشخصية،  القيم  خلال  من  دنفر  ومدارس 

 رؤساء المدارس الحكومية من خلال القيادة الأخلاقية. 
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قيادة التغيير والتكنولوجيا: وتعكس قدرة المدير على التغير  .7
نة في ضوء العولمة والتطورات التكنولوجية: حيث  مرو وال

أن من  نجد  المعيار  هذا  تناولت  قيادة   أستراليا  خلال 
ريادة  خلال  من  وتركيا  والتغيير،  والابتكار  التطوير 
التكنولوجيا وقيادة التغيير، والمعهد الوطني للقوى العاملة  

الدول التغيير، والجمعية  الطفل من خلال قيادة  ية  لرعاية 
كنولوجيا في التعليم من خلال المواطنة الرقمية، وثقافة  للت

 . التعلم في العصر الرقمي
أن أعلاه  ورد  مما  في    هيتضح  واضح  تداخل  يوجد 

تلك بين  رغم   المعايير  العالمية  والمؤسسات  البلدان 
مضمون  أن  الا  لديهم  المعتمدة  التسمية  في  الاختلاف 

مجال أو  واحد  واقع  يعكس  المسميات  وهذا  حد  وا  تلك 
معظم  في  بينهم  الاتفاق  من  عال  مستوى  يعكس 

ف الكبير  الضعف  باستثناء  المجال  المجالات  في  قط 
والتكنولوجيا"  عالساب التغيير  الباحث  "قيادة  اعتمد  وقد   .

التوليفي   النموذج  تطوير  في  السبعة  المجالات  تلك 
 المقترح للمعايير المهنية لمدراء المدارس.

( الشكل  تكرا1يعرض  مجالات   كل  رات(  من  مجال 
إطارًا تم تحديدها والموضحة في القسم    16في    المعايير
)كم .السابق الشكل  يوضح  مجالات  1ا  أن   )

هي   المدروسة  الأطر  في  شيوعًا  الأكثر  الاختصاص 
"القيادة العلائقية التشاركية" تلاها "قيادة المناهج والتعليم  

 ر المهني"  طويالتوالتعلم" ثم " القيادة التنظيمية" و "قيادة  
السياسية"،  "القيادة  الوسط  في  وجاء   ، التوالي  على 

التغيير والتكنولوجيا" للمدير جاء متأخرًا  ويُشار إلى "قيادة 
عمل   أطر  في  إليه  يشار   ، شائعًا  يزال  لا  ولكن  جدًا 

التغيير   المعايير "قيادة  مجال  أن  الباحث  ويرى  الحالية 
ويج جدًا  مهما  أصبح  أوالتكنولوجيا"  يب  المدير  ن  متلك 

وتطوير   مهنيًا  عمله  لتسهيل  اللازمة  والمهارة  المعرفة 
موظ أزمة عمل  مثل  الأزمات  انتشار  مع  وخاصة  فيه 

 . 19-كوفيد 
 

 
 (1مدير المدرسة في النماذج القائمة المعروضة في الجدول )  معايير: تكرارات مجالات 1شكل رقم 

الثاني السؤال  "  :إجابة  على  ينص  الالذي   جنموذما 
العام   التعليم  مدارس  لمدراء  المهنية  للمعايير  التوليفي 

 " ؟بدولة فلسطين
ضوء   الأول  في  التساؤل  إجابة  في  اليه  التوصل  تم  ما 

قام  (،  1( والشكل رقم ) 1وخاصة ما يقدمه الجدول رقم )
المهنية لمدراء المدارسالباحث بتوليف   المعايير   نموذج 

القي كفاءات  عمل  لأطر  نقدي  رسية  المدادة  كتوليف 
 السابق.اقشتها في القسم الحالية التي تمت من

 التوليفي ومصادر تكوينه:مفهوم النموذج 
بناء   أو  إطار  وضع  المقترح  التوليفي  بالنموذج  يعنى 

لها   الفرعية  المجالات والمعايير  خلاله  يبين من  شمولي 
في   يساهم  مما  المدارس؛  لمديري  الأدائية  والسلوكيات 



 ب العالمية نموذج توليفي للمعايير المهنية لمدراء المدارس: دراسة تحليلية وفقاً للتجار  
 

159 

 

ا عملية  الختياتسهيل  المدراء  ر  وتدريب  الجدد  مدراء 
أداءهم إلى    الحاليين؛ من أجل تحسين مستوى  للوصول 

تحقيق  على  أثره  ينعكس  وبالتالي  المطلوب،  المستوى 
 الأهداف التربوية المنشودة.

فهي   التوليفي  النموذج  تكوين  بمصادر  يتعلق  ما  أما 
 على النحو التالي: 

إ .1 بالإضافة  المختص،  الأدب  إلى  لى  الرجوع 
 سات السابقة ذات العلاقة. لدراا

عايير ( وثيقة رسمية تناولت الم16تحليل عدد ) .2
تحليل   تناولت  بحيث  المدارس  لمدراء  المهنية 
وثيقة المعايير المهنية لمديري المدارس التابعة  
تحليل  الفلسطينية وكذلك  والتعليم  التربية  لوزارة 
وزارات   لبعض  التابعة  العالمية  الاتجاهات 

م لبعض البلدان الإقليمية والدولية  تعليوال  التربية
ا  لبعض  التابعة  الوثائق  ذات وكذلك  لمؤسسات 

 العلاقة. 

 :النموذج التوليفيفلسفة 
اختيار وتدريب مدير مدرسة قادر على التفاعل   .1

 والمواجهة مع التحديات العصرية التي تواجهه. 
المدارس  .2 مديري  اختيار  أسس  على  التأكيد 

 وتدريبهم في فلسطين.
حياة ير  تطو  .3 تطور  مع  يتلاءم  بما  المدراء 

وسرعتها   مطالبها؛ المجتمعات  وتغير  وتجددها 
 حتى يؤدوا دورهم داخل هذا الإطار المتجدد. 

للإيفاء   .4 والأساليب  والقدرات  الاتجاهات  تطوير 
لمواجه   والمستقبلية  الواقعية  بالاحتياجات 

 متغيرات التنمية.
والتعليم .5 للتربية  الرئيس  الدور  يعالذ  إبراز  دّ ي 

 البشرية. لتنمية محور رئيس ومهم؛ لتحقيق ا
يعتبر  .6 الذي  التربوي  المجال  على تطوير  العمل 

 ثمرة من ثمرات التطور المعرفي.

اكتشاف المزيد من المعايير والمؤشــرات التــي  .7
تـــــــــدعم بـــــــــرامج اختيـــــــــار مـــــــــديري المـــــــــدارس 

 وتدريبهم.
 تحديــــــد التوجــــــه المســــــتقبلي للتنميــــــة المهنيــــــة .8

ــد ــة فــــــــي مجتمــــــــع  ارسلمــــــــديري المــــــ المعرفــــــ
 .والتكنولوجيا

وتطــوير  الــذاتي التطــويرعلــى مفهــوم  التأكيــد .9
 الآخرين.

التعلــيم المســتمر مــدى  ةالإيمــان بفلســفتعزيــز  .10
 الحياة.

أهداف النموذج التـوليفي: يهـدف النمـوذج التـوليفي 
 إلى تحقيق ما يلي:

ابـــراز دور التحـــولات والتغيـــرات الحاصـــلة فـــي   .1
ــي  ــر الجــــودة والتــ ــى طــــرأتعصــ العمليــــة  علــ

 التربوية.
تعزيـــز مفهـــوم تطـــوير الـــذات وتطـــوير الآخـــرين  .2

 من خلال تفعيل التعلم مدى الحياة.
تحديــد رؤيــة صــحيحة للمعــايير المهنيــة لمــديري  .3

 بصورة ثابتة وتمثل عنصراً حيوياً.  المدارس
بــــرامج تطــــوير ائمين علــــى الق ــــتوجيــــه إجــــراءات  .4

 .اختيار مديري المدارس وتدريبهم 
إبــراز نتاجــات اختيــار القــائمين فــي تسهيل عمل   .5

 مديري المدارس وتدريبهم.
تطـــوير كفايـــات القـــائمين علـــى اختيـــار مــــديري  .6

المــــــــدارس وتــــــــدريبهم فــــــــي ضــــــــوء مجــــــــالات 
ــة  ــاييره الفرعيـــــــــــ ــوليفي ومعـــــــــــ النمـــــــــــــوذج التـــــــــــ

 .ومؤشراتها
التأكيــد علــى ثقافــة الإتقــان والتميــز والجــودة فــي  .7

 بهم.اختيار مديري المدارس وتدري  أسس
توجيــه القــائمين علــى اختيــار مــديري المــدارس   .8

ــو  ــدريبهم نحــ ــتمر وتــ ــين المســ ــايير التحســ للمعــ
 المهنية لمدراء المدارس.
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لمدراء المــدارس تحديد الكفايات المهنية اللازمة  .9
 مية.التي تواكب المستجدات العالو 

ــاهمة  .10 ــاواة فـــــي المســـ ــق المســـ فـــــرص فـــــي تحقيـــ
 .لمديري المدارسالاختيار وفرص التدريب  

النظريــة والتطبيــق القائمــة بــين معالجة الفجــوة    .11
 لدى مديري المدارس.

تزويـــــــــد مـــــــــديري المـــــــــدارس بمجموعـــــــــة مـــــــــن  .12
ــدث  ــة التـــي تحـ ــلوكات العمليـ الممارســـات والسـ

 لأدائهم.تأثيرا فعالًا وقابلًا للقياس العملي  
 :النموذج التوليفيأهمية  

ــي رؤيـــــة تربويـــــة  .1 ــةيعطـــ وناضـــــجة عـــــن  متقدمـــ
 .ديري المدارسمالمعايير المهنية ل

ــة فـــــي  .2 ــة القائمـــ ــنظم التربويـــ ــه الـــ ــتفيد منـــ ــد تســـ قـــ
ــد لإخفاقـــات التـــي لـــتخلص مـــن اا ــا عنـ تقـــع فيهـ

 اختيار مدراء المدارس وتدريبهم.
ــدّ  .3 ــن الارتكــــاز عليــــه فــــي  محــــور فاعــــليعــ يمكــ

ــيح الإجـــراءات والخطـــوات  ــدتوضـ ــبة عنـ  المناسـ
 اختيار مديري المدارس وتدريبهم.

طبيعــــــة  الوقــــــوف بدقــــــة علــــــىقــــــد يســــــاهم فــــــي  .4
العلاقــــــات التــــــي تــــــربط بــــــين اختيــــــار مــــــديري 

ــي ف ــدريبهم فـ ــدارس، وتـ ــي المـ ــطين، فـ ــوء لسـ ضـ
 .العالمية المعاصرة تجاهات  الا

نقــاط الضــعف، والإيفــاء  قد يســاهم فــي معالجــة  .5
بالاحتياجــــات الآنيــــة والمســــتقبلية لتطــــوير أداء 

 مديري المدارس.
ضــرورية وتقتضــيها طبيعــة  رؤيــة منظوميــةيعــدّ  .6

 الألفية الثالثة.العمل في 
يســهم فــي فهــم وإدراك التحــولات والمعــارف قــد   .7

والاتجاهـــــات والقـــــيم المهنيـــــة التـــــي تتضــــــمنها 
مــــديري المــــدارس وتــــدريبهم المعــــايير المهنيــــة ل

 في فلسطين.

يحقق الشمولية في مواجهــة مــديري المــدارس قد   .8
فــي للتغير المنشود مــن حيــث تطــوير مهــاراتهم 

لمعرفيـــة أو جوانـــب الشخصـــية ســـواء ا مختلـــف
 الجسدية.    الاجتماعية أو وأ  العاطفية

ــد .9 ــة  قـــ ــة عريضـــ ــدة معرفيـــ ــاء قاعـــ ــي بنـــ ــهم فـــ يســـ
بالكفايــات المهنيـــة المطلوبـــة لمـــديري المـــدارس 

 في ضوء التحديات العصرية.
يســهم فــي إبــراز مفهــوم المحاســبية المهنيــة قــد  .10

اختيــــار مــــديري المــــدارس  معــــايير وأســــسفــــي 
 .وتدريبهم 

د يمكن الاعتمــاموضوعياً يعدّ محكاً مرجعيا و   .11
الحكــــم علــــى جــــودة اختيــــار مــــديري عليـــه فــــي 

 المدارس وتدريبهم.
يقدم منظومة متكاملة من المعايير والمؤشــرات  .12

ــد ــي تعـ ــا  التـ ــد بهـ ــن أن يسترشـ ــه يمكـ أداة تقويميـ
مـــــديرو المـــــدارس لإعـــــادة النظـــــر فـــــي ذواتهـــــم 
المهنيــــة، ومـــــا يجــــب أن يمتلكـــــه مــــن معـــــايير 

 ستجدات العصرية.ومهارات للتعامل مع الم
مجــــالات النمــــوذج التــــوليفي ومعــــايير ، ومؤشــــراته 

 السلوكية:
الشكل   توزيع  التالي يبين  أن    المعايير:  يجب  التي 

النموذج في   تم تنظيم  المدرسة، حيث  يمتلكها مدير 
 :على النحو التالي للمعايير( مجالات 7)
   القيادة السياسية  .1
 قيادة التطوير المهني  .2
 والتعلمتعليم قيادة المناهج وال .3
 القيادة التنظيمية .4
 القيادة العلائقية التشاركية  .5
 القيادة الأخلاقية  .6
 قيادة التغيير والتكنولوجيا  .7
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مدير المدرسة المستخلصة من   معايير: مجالات 2شكل رقم 

 ( 3النماذج القائمة المعروضة في الجدول )
وصف   تقديم  يلي  كل    للمعاييروفيما  تشكل  التي 

للنموذج    السبعة معايير المهنية  مجال من مجالات ال
في    التوالي على    المقترح،  رود  ما  على  بالاعتماد 

( وقد  16الوثائق  المدارس  لمدراء  المهنية  للمعايير   )
في  ورد  ما  حسب  الفرعية  المجالات  اعتماد  تم 

هامًا    ،الوثائق ملخصًا  تشكل  مدير    لمعاييروالتي 
 سابقًا.   المدرسة الحالية من النماذج المحددة 

 مجال الأول: قيادة التطوير المهني، ويتضمن: ال
تطوير الذات: حيث يجب أن يكون المدير   -1

 قادرًا على: 

 (. معيار تطوير الذات ومجالاته الفرعية ومؤشراتها 4جدول ) 
 السلوك  المعيار

 الوعي الذاتي 

   الذات والفعاليةيعكس القيم لتحسين معرفة  .1
   القيم دون غطرسة يظهر الثقة بالنفس والاطمئنان في القدرات و  .2
   يعكس نقاط القوة والضعف لتحسين معرفة الذات والفعالية .3
  يعكس أسلوب العمل والتفضيلات لتحسين المعرفة الذاتية والفعالية  .4
  يعكس الطريقة التي تؤثر بها الإجراءات على الزملاء .5
 للحصول على تعليقات شخصية من الآخرين يسعى بشكل منهجي  .6

 ادارة الذات

  فزات العاطفية ويدير ردود الفعل على المواقف العصيبة والصراعيحدد المح .7
   ينشئ ويتبع خطة لإدارة المهام بناءً على مجالات القوة والنمو .8
   يمارس استراتيجيات وسلوكيات جديدة لإدارة التوتر وتجديد الطاقة  .9

منهجي الوقت والموارد لتحقيق أقصى قدر من الفعالية ينظم بشكل  .10
   الشخصية

  ستراتيجيات وسلوكيات جديدة لتحقيق أقصى قدر من الفعاليةيسعى لا .11
 يحلل ويعدل كيف يتم إنفاق الوقت لضمان الوفاء بجميع المسؤوليات .12

 الوعي الاجتماعي 
لى  يستشعر بدقة ما يفضله الزملاء ومشاعرهم ووجهات نظرهم ويسعى إ .13

   فهمها
  سياسة يميز الشبكات الاجتماعية في المدرسة من أجل التنقل في ال .14
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 السلوك  المعيار
   يفحص ويتأمل الإطار الثقافي المرجعي للتغلب على التحيزات الشخصية .15
يسعى إلى فهم وتمكين الثقافات الممثلة في المجتمع المدرسي عند  .16

 التواصل واتخاذ القرارات

 اداة العلاقات

ع الزملاء من خلال مشاركة القصص الشخصية  يبني الثقة والانفتاح م .17
  اسبوالمهنية باحترام وبشكل من

  يسأل عن ردود الفعل ويتحقق بشكل روتيني من صحة علاقات العمل .18
  يضبط السلوكيات لاحترام تفضيلات الزملاء ومشاعرهم ووجهات نظرهم .19
والسياقية من يطابق أساليب القيادة بشكل مناسب مع الاحتياجات الفردية  .20

 خلال تحديد مستوى المهارة وتحفيز الزملاء
 

 تطوير الآخرين:  -2
 (. معيار تطوير الآخرين ومجالاته الفرعية ومؤشراتها 5) جدول

 السلوك  المعيار

 التطوير  معايير

ضمان حصول الموظفين على فرص تطوير مهني عالية الجودة   .1
المدرسة بأكملها، واحتياجات ومستدامة، تتماشى مع أولويات تحسين 

   الفريق والاحتياجات الفردية
ظفين، مما يضمن التخطيط الفعال مو إعطاء الأولوية للتطوير المهني لل  .2

والتسليم والتقييم المتوافق مع الأساليب المنصوص عليها في معيار 
  التطوير المهني للمعلمين

خبراء من خارج التأكد من أن فرص التطوير المهني تعتمد على توفير ال .3
المدرسة، وكذلك داخلها، بما في ذلك الأطر والبرامج المهنية والمهنية 

 ها على المستوى الوطني لبناء القدرات ودعم تخطيط التعاقبب المعترف
يعمل مع الموظفين لإنشاء دورات من البحث الإجرائي، حيث يتم  .4

استراتيجيات جديدة استخدام البيانات لاختبار الفرضيات واكتشاف 
 وتقليل فجوات الإنجاز

تمد تعيشارك استخدامه للبيانات والاستراتيجيات لدعم الموظفين بقرارات   .5
 على البيانات مع قادة آخرين في المنطقة

يضمن أن المعلمين يشاركون بشكل مستقل في المحادثات التي تعتمد   .6
الإنترنت في  على البيانات والتي تتضمن استخدام مصادر البيانات عبر 

 المنطقة وتقييمات تكوينية طورها المعلم
ثال متالتطوير المهني ويمكّن الموظفين من ضمان أن الا يحقق .7

 للمتطلبات القانونية والمتعلقة بالسياسة مسؤولية مشتركة
 ثقافة التدريب: -3
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 (. معيار ثقافة التدريب ومجالاته الفرعية ومؤشراتها 6جدول )
 السلوك  المعيار

 التدريب

يؤسس ويحافظ على اتفاقية تدريب لتوضيح معايير التكرار والسرية وعلاقة التدريب   .1
  لطلابا  التي تركز على تحسين نجاح

يحدد ويحافظ على التركيز على الأهداف قصيرة وطويلة المدى المرتبطة برؤية  .2
 متسقة للتعليم الممتاز و / أو ثقافة الطالب

الأبحاث الحالية وأفضل الممارسات بالاحتياجات المختلفة يربط المحتوى بناءً على  .3
 للمشاركين

)جداول الأعمال والنشرات  ي يُنشئ مواد عالية الجودة للاجتماعات والتطوير المهن .4
 وعروض الشرائح وما إلى ذلك( تكون واضحة ومنطقية وجذابة بصريًا

 م نحو الأهدافلتتبع الملاحظات وخطوات العمل والتقد تدريبيقوم بإنشاء نظام  .5

 الاستماع 
  يعيد صياغة ويلخص ويعكس كلمات وإيماءات المستفيد لإظهار الفهم وتوضيحه .6
  م من زيارات التدريب السابقة من أجل التواصل وتعميق الفهمعليقوم بعمل روابط للت .7
 يساعد المستفيد في تفريغ التفكير الغامض أو المثقل بالعاطفة .8

 الاستجواب القوي 
   مفتوحة وموجهة نحو الحلول  يطرح أسئلة .9

 يطرح أسئلة تخلق وعيًا جديدًا وإجراءات جديدة لتحقيق الأهداف .10

 أنماط التوجيه

 على التفكير ووضع الخطط التي تحترم خلفيته وخبرته  يديشجع المستف .11
  يطالب المستفيد بأخذ زمام المبادرة في تحديد محتوى واتجاه زيارة التدريب .12
المستفيد يحتاج إلى دعم إضافي أو عاجل قبل أخذ زمام المبادرة  يحدد ما إذا كان  .13

  في محتوى و / أو توجيه زيارة التدريب
  ة التدريبدثيطلب الإذن لتوجيه محا .14
 يوجه جلسة التدريب من خلال مشاركة خبرة المدرب أو موارده  .15

 التغذية الراجعة 

 ويبني الثقة والوعي لدى المستفيد حقيقيًا،يقدم مدحًا  .16
بما في ذلك نقاط القوة أو   الحالي،جه المستفيد لتحليل البيانات لفحص الواقع  يو  .17

   ةالتحديات أو العلاقات أو الديناميكيات الأساسي
يقدم تغذية راجعة باستخدام أدلة ملموسة و / أو بيانات مرتبطة بالإطار التعليمي  .18

 وأهداف المستفيد 

 تخطيط العمل 

التدريب المرتبط بالأهداف قصيرة وطويلة المدى  يحدد هدفًا واضحًا لجلسة  .19
   والاحتياجات الحالية

كبير،  ذ يساعد المتدرب على تبادل الأفكار ووضع خطة لخطوات عمل ذات نفو  .20
  بناءً على أهداف الطالب ونموه، ويمكن تحقيقه للمستفيد

يستخدم التخطيط المشترك لمساعدة المستفيد في توضيح المحتوى التعليمي  .21
نماذج إجراءات ذات نفوذ كبير ليراقبها المعلم وتكررها عند   ائج عند الاقتضاءوالنت

  الاقتضاء
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 السلوك  المعيار

لال الممارسة المستهدفة خ يوفر فرصًا للمستفيد لإتقان خطوات العمل من .22
وضع خطة واضحة للمتابعة بما في ذلك الجدول الزمني والملاحظات   والتعليقات

 المستقبلية والمخرجات

 التنفيذ 
  لملاحظة، يجمع أدلة ملموسة مرتبطة بالإطار التعليمي وأهداف المستفيدأثناء ا .23
 لات والتقييمات أميسجل البيانات والمعلومات من الملاحظات والنمذجة لإبلاغ الت .24

نجاح جميع الطلاب من خلال  مدير المدرسة هو قائد تربوي يروج ل   :الثاني: قيادة المناهج والتعليم والتعلم  المجال 
 . ، والحفاظ على ثقافة المدرسة وبرنامج تعليمي يفضي إلى تعلم الطلاب والتطوير المهني للموظفين الرعاية

 لتعليم والتعلم ومؤشراتها الفرعيةوا(. معايير مجال قيادة المناهج 7جدول )
 السلوك  المعيار

 التقييم والمناهج:

 ضمان استحقاق منهج واسع ومنظم ومتماسك   .1
إنشاء قيادة مناهج فعالة، وتطوير  يحدد المعرفة والمهارات والقيم التي سيتم تدريسها .2

  قادة الموضوع بمستويات عالية من الخبرة ذات الصلة مع إمكانية الوصول إلى 
  لشبكات والمجتمعات المهنيةا

ومتناسبة عند تقييم معرفة الطلاب وفهمهم ضمان استخدام مناهج صالحة وموثوقة  .3
 للمناهج الدراسية 

ضمان استخدام استراتيجيات متنوعة للقياس والتقويم بحيث تتناسب مع محتوى  .4
 المنهاج وخصائص الطلبة والبيئة التعليمية.

 ة وغير المنهجية وتنفيذها وتقييمها وصقلها.ركيصمم البرامج المنهجية والمشت .5
القرارات المتعلقة بالمناهج إلى البحث وخبرة المعلمين وتوصيات   التأكيد على استناد .6

 المجتمعات المتعلمة

 التعليم

إنشاء والحفاظ على تعليم عالي الجودة وخبير في جميع المواد والمراحل، مبني  .1
   عال وكيف يتعلم التلاميذلفعلى فهم مبني على الأدلة للتدريس ا

ات عالية من الخبرة في الموضوع ضمان أن يكون التدريس مدعومًا بمستوي .2
   والأساليب التي تحترم الطبيعة المتميزة للتخصصات أو المجالات المتخصصة

لاستراتيجيات التقويم المختلفة التي تعكس جوهر التعليم ضمان الاستخدام الفعال  .3
 وأهدافه. 

 مين من اتخاذ القرارات لصالح مجموعات متنوعة من الطلاب. عليُمكّ ن الم .4
يوفر الموارد لتعليم مجموعات متنوعة من الطلاب * ويضمن استخدامها بانتظام   .5

 من قبل المعلمين

 التعلم

التأكد من أن المدرسة تحمل توقعات طموحة لجميع الطلاب ذوي الاحتياجات   .1
 التعليمية والإعاقات الإضافية والخاصة 

التلاميذ من الوصول إلى المناهج  شاء واستدامة الثقافة والممارسات التي تمكن إن .2
   الدراسية والتعلم بشكل فعال
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 السلوك  المعيار

ضمان عمل المدرسة بشكل فعال بالشراكة مع أولياء الأمور ومقدمي الرعاية   .3
والمهنيين، لتحديد الاحتياجات الإضافية والاحتياجات التعليمية الخاصة  

  وتقديم الدعم والتكيف عند الاقتضاء، والإعاقات للتلاميذ
 من أن المدرسة تفي بواجباتها القانونية فيما يتعلق بقانون الممارسة التأكد  .4
يشجع على التعلم مدى الحياة من خلال التأكيد على صقل خبرات الطلبة بمهارات  .5

 القرن الحادي والعشرين
ي ضواء نتائج التقييم  ف  انشاء برامج علاجية للعوائق التي تحول دون تعلم الطلبة .6

 المنهجية.
مدير المدرسة هو قائد تربوي يعزز نجاح جميع الطلاب من خلال ضمان إدارة    : الثالث: القيادة التنظيميةالمجال  

 المؤسسة والعمليات والموارد من أجل بيئة تعليمية آمنة وفعالة
 (. معايير مجال القيادة التنظيمية ومؤشراتها الفرعية 8جدول )

 السلوك  ارعيالم

ويقيم القرارات: يؤمن المدير 
 :ويلتزم بما يلي

   اتخاذ قرارات إدارية لتعزيز التعلم والتعليم .1
   المخاطرة لتحسين المدارس .2
  الثقة في الناس وأحكامهم .3
   قبول المسؤولية .4
   معايير الجودة العالية والتوقعات والأداء .5
  إشراك أصحاب المصلحة في عمليات الإدارة .6
 بيئة آمنة  .7

الأداء: يقوم المسؤول  
يات والمشاركة  بتسهيل العمل

في الأنشطة التي تضمن  
 ذلك

 تصميم الإجراءات التشغيلية وإدارتها لتعظيم فرص التعلم الناجح  .1
التعرف على الاتجاهات الناشئة ودراستها وإدارتها لتعظيم فرص التعلم  .2

   الناجح
   لمدرسة ا  وضع الخطط والإجراءات التشغيلية لتحقيق رؤية وأهداف .3
الجماعية والاتفاقيات التعاقدية الأخرى المتعلقة بالمدرسة  تدار المفاوضة  .4

  بشكل فعال
تطوير وصيانة الهياكل والعمليات "بيئة المدرسة" لدعم الصحة والسلامة،  .5

 وعمليات المدرسة، وإدارة المرافق 
  إدارة الوقت لتحقيق أقصى قدر من الأهداف التنظيمية .6
المشكلات وحلها في الوقت   تتم مواجهة رص المحتملة لفتحديد المشاكل وا  .7

  المناسب
لفهم وضمان اتباع  مراقبة النظم التنظيمية وتعديلها بانتظام حسب الحاجة .8

   .العمليات المناسبة لتقييم الموظفين والتحقيق والانضباط
   يشارك أصحاب المصلحة في القرارات التي تؤثر على المدارس .9
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 السلوك  ارعيالم

   ةتعظيم الملكية والمساءلل يتم تقاسم المسؤولية .10
   يتم استخدام مهارات صياغة المشكلات وحل المشكلات بشكل فعال .11
   يتم استخدام مهارات حل النزاعات الفعالة .12
   يتم استخدام عملية جماعية فعالة ومهارات بناء إجماع .13
  يتم استخدام مهارات الاتصال الفعال .14
   ةاستخدام فعال للتكنولوجيا لإدارة عمليات المدرس .15
مالية والموظفين والمناهج الدراسية مع الخطط يتم مواءمة الموارد ال .16

 .الاستراتيجية للمنطقة التعليمية واتفاقيات التعزيز وأولويات المدرسة
 الحفاظ على سرية وخصوصية سجلات المدرسة  .17
التشاركية العلائقية  القيادة  الرابع:  ا  : المجال  أهمية  إلى  العلائقية  القيادة  مجال  وكيف  لذيشير  العاطفي  تؤثر  كاء 

تعلم   تدعم  التي  العلاقات  على  الثقافية  والكفاءة  الآخرين  مع  التعامل  ومهارات  للمديرين  المعرفية  فوق  القدرة 
 الطلاب والكبار والإنجاز وبناء المجتمع. 

 (. معايير مجال القيادة العلائقية التشاركية ومؤشراتها الفرعية 9جدول )
 السلوك  المعيار

 المعرفيةوراء  ماالقدرة 

 كقائد تربوي  والمهارات التي تؤثر على فعاليتي افحص القيم والمعرفة .1
  .والتفكير في الإدارة الذاتية والوعي الذاتي الفهم .2
فهم أهمية الانخراط في الإجراءات والأنشطة والتواصل الذي ينمي  .3

 العلاقات
   فهم أهمية الحفاظ على الرؤية العالية وسهولة الوصول  .4
 تحديد الأولويات والوفاء بالمواعيد النهائيةلوقت و ا إدارة .5
 طلاع دائم بالبحث وأفضل الممارسات والاتجاهات في التعليمالا .6

 القدرة الشخصية 

 .أعكس نموذجًا للموقف الإيجابي والالتزام تجاه ثقافة التعلم بالمدرسة .1
 .إنشاء مدرسة شاملة تعترف بالتنوع وتقدره .2
 لآخرين ا تعزيز القدرة القيادية في .3
  .تسهيل تطوير الفريق والتعاون  .4
 إنشاء وصياغة نموذج اتصال فعال .5

 القيادة الثقافية

 .خلق بيئة مدرسية آمنة ومنظمة ومهتمة وصحية .1
 .تطوير ثقافة شاملة وتعاونية .2
 نموذج وتشجيع مناخ من الثقة والمخاطرة والتفاؤل .3
  .فرصا للحوار توفير .4
ل بين موظفي المدرسة وأولياء ص اتطوير والحفاظ على نظام مفتوح للتو  .5

 الأمور والمجتمع
 تشجيع ودعم مشاركة الوالدين الإيجابية والدعوة لتعلم أطفالهم  .6
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 السلوك  المعيار

 .تعزيز ثقافة التوقعات العالية للذات والطلاب والموظفين والأسرة والمجتمع .7
 تسهيل وتنفيذ وإدارة التغيير التربوي 

 بناء المجتمع 

 وتشاركيةتطوير ثقافة شاملة  .1
 .شبكات لتعزيز تعلم الطلاب داخل وبين المدارس والمجتمع يرتطو  .2
تعزيز والحفاظ على العلاقات التشاركية مع الوكالات الخارجية لحماية  .3

 ودعم الأطفال 
 خلق بيئة مدرسية آمنة ومنظمة ومهتمة وصحية  .4
 التنسيق مع الوكالات والمنظمات المجتمعية لتعزيز فرص التعلم .5

يركز مجال القيادة الأخلاقية على دور المديرين في وضع وإدامة الإحساس    : لأخلاقيةا  المجال الخامس: القيادة
 .بالهدف الأخلاقي مع رؤية قائمة على القيم، وفي اتخاذ قرارات جيدة داخل المدارس

 (. معايير مجال القيادة الأخلاقية ومؤشراتها الفرعية10جدول )
 السلوك  المعيار

 القيم والرؤية والرسالة 

 ر مهمة تعليمية للمدرسة لتعزيز النجاح الأكاديمي ورفاهية كل طالب ويتط .1
بالتعاون مع أعضاء المدرسة والمجتمع وباستخدام البيانات ذات الصلة، قم   .2

بتطوير وتعزيز رؤية للمدرسة حول التعلم والتطور الناجح لكل طفل وحول  
 .تعزيز هذا النجاح نظيمية التيالممارسات التعليمية والت

ير عن القيم الأساسية التي تحدد ثقافة المدرسة والدفاع عنها وغرسها،  عبالت .3
توقعات عالية ودعم  وتؤكد على ضرورة التعليم الذي يركز على الطفل، و 

والانفتاح والعناية  جتماعية،الإنصاف والشمولية والعدالة الاو  الطلاب،
 .والتحسين المستمروالثقة،  

 ل استراتيجي لتحقيق رؤية المدرسة شكتطوير وتنفيذ وتقييم الإجراءات ب  .4
مراجعة مهمة المدرسة ورؤيتها وتعديلها لتتوافق مع التوقعات والفرص  .5

 .والاحتياجات والمواقف المتغيرة للطلاب للمدرسة،المتغيرة 
 .ز على تعلم الطلابتعزيز بيئة آمنة وشاملة ترك .6
ية داخل  استطوير الفهم المشترك والالتزام بالمهمة والرؤية والقيم الأس .7

 المدرسة والمجتمع
التفكير في العالم المتغير وتأثيره على التمسك بقيم ورؤية ورسالة المدرسة   .8

 .والمنطقة

 اتخاذ القرار 

والعلاقات مع التصرف بشكل أخلاقي ومهني في السلوك الشخصي،  .1
الآخرين، واتخاذ القرار، والإشراف على موارد المدرسة، وجميع جوانب 

 .يةالقيادة المدرس
التصرف وفقًا للمعايير المهنية للنزاهة والإنصاف والشفافية والثقة والتعاون  .2

 .والمثابرة والتعلم والتحسين المستمر وتعزيزها
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 السلوك  المعيار

 س إطار أخلاقي قوي تطوير وتنفيذ البروتوكولات والعمليات على أسا .3
ضع الأطفال في مركز التعليم وتقبل المسؤولية عن النجاح الأكاديمي و  .4

 فاهيته. ور لكل طالب 
 .كن نموذجًا لطريقة مفتوحة وصادقة لاستكشاف التحديات وإيجاد الحلول .5
حماية وتعزيز قيم الديمقراطية، والحرية الفردية والمسؤولية، والإنصاف،   .6

 المجتمع، والتنوعوالعدالة الاجتماعية، و 
القيادة بمهارات التعامل مع الآخرين والتواصل، والبصيرة الاجتماعية  .7

 وفهم خلفيات وثقافات جميع الطلاب والموظفين، والعاطفية
 المهنية،فهم متطلبات مدونة قواعد السلوك المهني، وقانون الممارسة  .8

 المدرسة. وقانون 
وك الأخلاقي والمهني بين توفير التوجيه المعنوي للمدرسة وتعزيز السل .9

 .أعضاء هيئة التدريس والموظفين
والتكنو  التغيير  قيادة  السادس:  ديناميكية  :  جيالو المجال  تعلم  ثقافة  على  ويحافظون  ويعززون  المسؤولون  ينشئ 

استراتيجي  القدرة على إحداث تغيير  ، من خلال تحقيق  ورقمية توفر تعليمًا صارمًا وملائمًا وجذابًا لجميع الطلاب 
نفيذ في بيئة  لت تحقيق الأهداف التنظيمية وتحقيق مهمة المؤسسة ورؤيتها، وقيادة جهود ا و   داخل وخارج المؤسسة، 

 .متغيرة باستمرار من خلال التعديل وفقًا لذلك
 (. معايير مجال قيادة التغيير والتكنولوجيا ومؤشراتها الفرعية 11جدول )

 السلوك  المعيار

ثقافة التعلم في العصر  
 الرقمي  

 

ضمان الابتكار التعليمي الذي يركز على التحسين المستمر لتعلم العصر   .1
 الرقمي 

 .دام المتكرر والفعال للتكنولوجيا من أجل التعلمتختعزيز الاس .2
توفير بيئات تركز على المتعلم ومجهزة بالتكنولوجيا وموارد التعلم لتلبية  .3

 .الفردية والمتنوعة لجميع المتعلمينالاحتياجات 
ضمان الممارسة الفعالة في دراسة التكنولوجيا وإدخالها عبر المناهج   .4

 الدراسية 
مجتمعات التعلم المحلية والوطنية والعالمية التي   فيالترويج والمشاركة  .5

 .تحفز الابتكار والإبداع والتعاون في العصر الرقمي

 فيالتفكير الاستراتيجي 
 التغيير 

     يحدد القضايا الاستراتيجية والفرص والمخاطر .1
يقود ويوجه فريق التخطيط الاستراتيجي لمعالجة وتحديد الاتجاه المستقبلي  .2

   للمؤسسة
للسماح للمؤسسة بتقييم وتعديل اتجاه  استراتيجيةقاييس أداء م يضع .3

   البرنامج بشكل مستمر
الأساسية ويجمع المعلومات من المصادر   المؤسسةيجري مراجعة لمهمة  .4
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 السلوك  المعيار

  ذات الصلة لدعم تطوير خطة استراتيجية
وبناء  المستهدف،يطور وينفذ السياسة التنظيمية من خلال تحديد الجمهور  .5

 وتطوير الميزانية المناسبين،لسكان ا تحالفات مع
لية والولائية والوطنية على  ينظر في كيفية تأثير السياسات والاتجاهات المح .6

 المؤسسة
ينفذ أنشطة الخطة الاستراتيجية لتحقيق رؤية المنظمة ورسالتها وأهدافها   .7

  ويخضعها لمقاييس الأداء الاستراتيجي
صلحة لفهم وجهات نظرهم  لميحافظ على الشراكات المجتمعية وأصحاب ا  .8

  ودمجها في النهج الإداري الخاص

 بناء التوافق في التغيير 

قد اجتماعات الموظفين الداخلية لجمع المدخلات والأفكار للتغيير يع .1
   التنظيمي

يبث الخطط الاستراتيجية مع مدخلات من أصحاب المصلحة بما في ذلك   .2
   مقدمي المجتمع والقادة

ية لتوليد الأفكار والحلول الشاملة للمناقشات بآراء  اعيسهل المشاورات الجم .3
 متباينة

 التغيير تنفيذ 

  يقود جهود التغيير التنظيمي من خلال منظور علم التنفيذ .1
   يحدد المراحل المختلفة ويتواصل حول جهود التغيير التنظيمي .2
  يطور وينفذ الضوابط الداخلية لإدارة العوائق المحتملة للتنفيذ .3
   مع قادة من الأنظمة ذات الصلة لتحسين النتائج ء  شركايبني  .4
 ؤوليات والمهام والقرارات ويثق في الآخرين للتنفيذيفوض بشكل مريح المس .5
 يُشرك الموظفين على جميع المستويات التنظيمية في جهود التغيير .6
يرصد التقدم المحرز في تنفيذ جهود التغيير وإجراء تصحيحات المسار  .7

 حسب الحاجة 
تحسين السياسة أو الممارسة أو الإجراءات للتأثير بشكل  لىيعمل ع .8

 لموظفين المتنوعينإيجابي على ا
 يتواصل مع الموظفين باستخدام آليات مختلفة حول حالة جهود التغيير  .9

 الابداع والابتكار في التغير 

 يسعى بنشاط لتحسين البرامج أو الخدمات .1
 توى المؤسسةمسيبتكر أساليب وإجراءات جديدة لها تأثير على  .2
 يروج ويقنع الآخرين للنظر في أفكار جديدة .3
 المخاطر المحسوبة على الأفكار الجديدة وغير العادية يأخذ  .4
 يطور نظام إدارة أداء جديد يتماشى مع المؤسسة  .5
يتعاون مع قادة المجتمع في مبادرات جديدة تهدف إلى التأثير بشكل  .6

 مإيجابي على الأسر والأطفال الذين يتم خدمته
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 السلوك  المعيار

 المرونة في التغيير

 ر المواقف يضبط الأولويات التنظيمية بسرعة مع تغي .1
 يغير أهداف المنظمة ومبادراتها لتتماشى مع الأولويات المحلية والدولة  .2
يستجيب للتحديات المجتمعية الناشئة التي تؤثر على مجموعة الخدمات  .3

 التعليمية 
السياق  قائد تربوي يعزز نجاح جميع الطلاب من خلال فهم    هومدير المدرسة    المجال السابع: القيادة السياسية:

 .السياسي والاجتماعي والاقتصادي والقانوني والثقافي الأكبر والاستجابة له والتأثير عليه
 (. معايير مجال القيادة السياسية ومؤشراتها الفرعية 12جدول )

 السلوك  المعيار

يؤمن المدير ويقيم  القرارات: 
 ويلتزم بـ:

 

 ليم كمفتاح للفرص والحراك الاجتماعي تعال .1
 التعرف على مجموعة متنوعة من الأفكار والقيم والثقافات .2
 أهمية الحوار المستمر مع صانعي القرار الآخرين المؤثرين على التعليم .3
 المشاركة النشطة في السياسة وصنع السياسات التي تؤثر على التعليم .4
 لطلاب وتحسين فرصهما استخدام الأنظمة القانونية لحماية حقوق  .5

يقوم المسؤول بتسهيل  الأداء:  
العمليات والمشاركة في الأنشطة  

 التي تضمن ذلك 

 تأثير البيئة التي تعمل فيها المدرسة نيابة عن الطلاب وأسرهم  .1
يحدث الاتصال بين مجتمع المدرسة فيما يتعلق بالاتجاهات والقضايا  .2

 ا المدرسة يهوالتغييرات المحتملة في البيئة التي تعمل ف
 ممثلي مجموعات مجتمعية متنوعة يوجد حوار مستمر مع .3
يعمل المجتمع المدرسي في إطار السياسات والقوانين واللوائح التي تسنها   .4

 السلطات المحلية والولائية والاتحادية
 تم تصميم السياسة العامة لتوفير تعليم جيد للطلاب .5
 مجتمع المدرسيالتم تطوير خطوط الاتصال مع صانعي القرار خارج  .6

 
الدراسةاجابة   أسئلة  من  الثالث  والذي    : السؤال 

ينص على: " ما الاهمية النسبية لمجالات ومعايير  
أصحاب   من  عينة  يراها  كما  المقترح  النموذج 

العلاقة   ذوي  من  حيث    بإدارة المصلحة  المدرسة؟"، 
نموذج الكتروني يتضمن النموذج    بإعدادقام الباحث  

المقترح النسب ل  التوليفي  الأهمية  على  ية  لحكم 
التوليفي النموذج  للنموذج    لمجالات  تحكيم  )بمثابة 
الخبراء(  قبل  من  الخماسي    التوليفي  للتدريج  وفقًا 

جدًا(،   قليلة  قليلة،   ، متوسطة  كبيرة،   ، جدا  )كبيرة 
أصحاب   من  عينة  على  عشوائيًا  عرضه  ثم  ومن 

( عددها  بلغ  ومدير  21المصلحة  تربوي  مشرف   )
وأستاذ جامعي،   اعد مدير ومعلم ومعلمةمسمدرسة و 

 وقد جاءت النتائج كما يلي: 
(  13حيث يتضح من الجدول )أولًا: المجال الأول:  

أن مجال قيادة التطوير المهني قد حصل على وزن  
نسبي كبير في مجالاته الفرعية والمجال ككل حيث  

( بين  النسبية  الأوزان  -  %77.58تراوحت 
و)يةالفرع  للمجالات (80.95%  ،79.42%) 

ككل، وتعكس هذه النتيجة أهمية هذا المجال    للمجال
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لقيادة   المهني  التطوير  في  به  الأخذ   المدرسة. وضرورة 
 

 الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمجال قيادة التطوير المهني  . المتوسطات(13)جدول 
 التقدير المحكي  الوزن النسبي  ي الانحراف المعيار  المتوسط الحسابي  العينة  المعيار 

 كبيرة  %80.95 16.00 80.95 21 تطوير الذات 
 كبيرة  %81.36 4.85 28.48 21 تطوير الاخرين

 كبيرة  %77.58 23.72 93.10 21 التدريبثقافة 
 كبيرة  %79.42 42.18 202.52 21 المجال ككل 

قد حصل على وزن   المناهج والتعليم والتعلم  دة( أن مجال قيا14حيث يتضح من الجدول )  : المجال الثاني: ثانيًا
( بين  النسبية  الأوزان  تراوحت  ككل حيث  والمجال  الفرعية  مجالاته  في  كبير   ( %79.37 - %78.73نسبي 

و)  للمجالات في    للمجال (%79.10الفرعية،  به  الأخذ  وضرورة  المجال  هذا  أهمية  النتيجة  هذه  وتعكس  ككل، 
 . التطوير المهني لقيادة المدرسة 

 الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمجال قيادة المناهج والتعليم والتعلم  . المتوسطات(14) جدول
 التقدير المحكي  الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العينة  المعيار 

 كبيرة  %78.73 5.58 23.62 21 التقييم والمناهج
 كبيرة  %79.24 4.56 19.81 21 التعليم
 كبيرة  %79.37 4.90 23.81 21 التعلم

 كبيرة  %79.10 14.56 67.24 21 المجال ككل 
قد حصل على وزن نسبي كبير  القيادة التنظيمية  ( أن مجال  15حيث يتضح من الجدول )ثالثًا: المجال الثالث:  

( بين  النسبية  الأوزان  تراوحت  حيث  ككل  والمجال  الفرعية  مجالاته    للمجالات  (%83.92  -%83.27في 
و) التطوير    للمجال ( %83.730الفرعية،  في  به  وضرورة الأخذ  المجال  هذا  أهمية  النتيجة  هذه  وتعكس  ككل، 

 .المهني لقيادة المدرسة
 الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمجال القيادة التنظيمية . المتوسطات(15) جدول

 التقدير المحكي  الوزن النسبي  الانحراف المعياري  بي المتوسط الحسا العينة  المعيار 
 كبيرة  %83.27 4.62 29.14 21 القرارات 
 كبيرة  %83.92 12.80 71.33 21 الأداء 

 كبيرة  %83.73 16.98 100.48 21 المجال ككل 

الرابع: رابعًا وزن ى  قد حصل عل  العلائقية التشاركية( أن مجال القيادة  16حيث يتضح من الجدول )  : المجال 
كبير وكبير  نسبي  )  جدا  بين  النسبية  الأوزان  تراوحت  حيث  ككل  والمجال  الفرعية  مجالاته   - %82.29في 
و)  للمجالات  (84.49% وضرورة    للمجال ( %83.27الفرعية،  المجال  هذا  أهمية  النتيجة  هذه  وتعكس  ككل، 

 الأخذ به في التطوير المهني لقيادة المدرسة. 
 ية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمجال القيادة العلائقية التشاركيةابالحس  . المتوسطات(16) جدول

 التقدير المحكي  الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العينة  المعيار 
 كبيرة  %83.17 5.11 24.95 21 القدرة ما وراء المعرفية 

 يرة بك %82.67 4.43 20.67 21 القدرة الشخصية
 كبيرة جدا  %84.49 6.14 29.57 21 ة الثقافية ادالقي

 كبيرة  %82.29 4.34 20.57 21 بناء المجتمع 
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 كبيرة  %83.27 19.30 95.76 21 المجال ككل 

حيث يتضح من الجدول  : المجال الخامس:  خامسًا
على  17) حصل  قد  الأخلاقية  القيادة  مجال  أن   )

مجالاته   في  كبير  ككل وزن نسبي  والمجال  الفرعية 
)  يثح بين  النسبية  الأوزان   - %82.75تراوحت 

و)  للمجالات (83.10%  (%82.91الفرعية، 
ككل، وتعكس هذه النتيجة أهمية هذا المجال    للمجال

لقيادة   المهني  التطوير  في  به  الأخذ  وضرورة 
 المدرسة. 

 خلاقيةالأ الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمجال القيادة  . المتوسطات(17) جدول
 التقدير المحكي  الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العينة  المعيار 

 كبيرة  %83.10 5.36 33.24 21 القيم والرؤيا والرسالة 
 كبيرة  %82.75 6.61 37.24 21 اتخاذ القرار 
 كبيرة  %82.91 11.72 70.48 21 المجال ككل 

جدول  الحيث يتضح من    : المجال السادس: سادسًا
قد حصل  قيادة التغيير والتكنولوجيا  ( أن مجال  18)

كبير نسبي  وزن  وكبير  على  مجالاته    جدا  في 
الفرعية والمجال ككل حيث تراوحت الأوزان النسبية  

( الفرعية،    للمجالات  (%84.57  -%80.32بين 
النتيجة    للمجال (%82.63و) هذه  وتعكس  ككل، 

ا  في  به  الأخذ  وضرورة  المجال  هذا  طوير  لتأهمية 
 المهني لقيادة المدرسة. 

 الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمجال قيادة التغيير والتكنولوجيا ت. المتوسطا(18)جدول 
 التقدير المحكي  الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العينة  المعيار 

 كبيرة جدا  %84.57 3.89 21.14 21 ثقافة التعلم في العصر الرقمي 
 كبيرة  %81.90 6.11 32.76 21 التغيير التفكير الاستراتيجي في  

 كبيرة  %81.90 2.57 12.29 21 بناء التوافق في التغيير
 كبيرة  %83.70 7.21 37.67 21 تنفيذ التغيير

 كبيرة  %81.90 4.40 24.57 21 الابداع والابتكار في التغيير
 كبيرة  %80.32 2.31 12.05 21 المرونة في التغيير

 كبيرة  %82.63 25.48 140.48 21 المجال ككل 

السابع:سابعًا المجال  الجدول    :  من  يتضح  حيث 
مجال  19) أن  السياسية  (  على  القيادة  حصل  قد 

ككل  والمجال  الفرعية  مجالاته  في  كبير  وزن نسبي 
( بين  النسبية  الأوزان  تراوحت    -%78.73حيث 

و)  للمجالات (81.90%  (%80.17الفرعية، 
ككل، وتعكس هذه النتيجة أهمية هذا المجال    للمجال

لقيادة   المهني  التطوير  في  به  الأخذ  وضرورة 
 المدرسة. 

 القيادة السياسية الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمجال  . المتوسطات(19)جدول 
 التقدير المحكي  ي الوزن النسب الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العينة  المعيار 
 كبيرة  %81.90 4.06 20.48 21 القرارات 
 كبيرة  %78.73 5.12 23.62 21 الأداء 

 كبيرة  %80.17 8.67 44.10 21 المجال ككل 
النسبية   المتعلقة بالأهمية  السابقة  النتائج  يتضح من 
والمؤشرات   الفرعية  والمعايير  الرئيسة  للمجالات 

أنها   ميع المجالات  ج  ذات أهمية كبيرة في السلوكية 
لتقييم   وفقًا  السلوكية  والمؤشرات  الفرعية  والمعايير 

النموذج   وصحة  سلامة  على  ذلك  ويدل  الخبراء، 
ومناسبته   ت التوليفي  الرئيسة  حيث  الفكرة  تمثل 

في   المهنية  المعايير  تطبيق  في  التوليفي  للنموذج 
للنشاط   بها  المعترف  الموحدة  المتطلبات  ضمان 
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للح  يسمح  مما  وتطوير  فاالمهني  جودته  على  ظ 
من   المجال  هذا  في  التدريب  وإعادة  للتدريب  برامج 

ت على  العمل  أداة  خلال  إلى  المهنية  المعايير  حويل 
ال  المستوى  لعمل  تضمن  الجودة  نتائج  من  ضروري 

يعتبر دعوة صريحة للقائمين    ، كماالأنظمة التعليمية 
على اختيار وتدريب المدراء اعتماد النموذج التوليفي  

عند  ي  ف المتبعة  اجراءاتهم  وفي  عملهم  توجيه 
فان   وبالتالي  تدريبهم،  عند  وكذلك  للمدراء  اختيارهم 

تق كأداة  للاستخدام  يصلح  التوليفي  يم  النموذج 
احتياجاتهم   عن  والكشف  الحاليين  المدراء  لتشخيص 
الجدد،   المدراء  اختيار  عند  مرجعية  كأداة  وكذلك 

تحصل التي  الأهمية  تلك  الباحث  ليها  ع  ويعزو 
تطويره   تم  النموذج  لكون  الخبراء  قبل  من  النموذج 
بطريقة علمية تعكس الاستفادة من التجارب العالمية  

المخ الأدبيات  وكذلك  عن  والمحلية  الناتجة  تصة 
قوة   بنقاط  خرجت  والتي  العلاقة  ذات  المؤسسات 

( وثيقة والتي تؤكد على أن  16وتلاقي تتشارك بها )
المه بالمعايير  هو  نيالاهتمام  المدارس  لمدراء  ة 

عليه   يختلف  ولا  الجميع  فيه  يتشارك  عالمي  اهتمام 
أحد رغم الاختلاف أحيانًا بالمسميات العامة الا أنهم  

في   السلوكية،  يتفقون  والمؤشرات  الفرعية  المعايير 
كما أن الإضافات التي تمت على النموذج التوليفي  

الخبراء من  والموافقة  الاهتمام  من  مكانها  ،  وجدت 
والخاصة   القائمة  النظم  تكييف  يمكن  وبالتالي 
النموذج   مع  المدارس  لمدراء  المهنية  بالمعايير 

الرئيس    التوليفي واستخدامها لتطوير المعيار المهني
فاعليين   مدراء  لتعيين  يهدف  والذي  المدارس  لمدراء 
قدر   التعليمية  العملية  تحسن  التي  الظروف  يخلقون 

نتائج عالية تتناسب    بالإمكان وصولًا لتحقيق الطلا 
 مع احتياجاتهم الاجتماعية والوطنية. 

 : الخلاصة

في ضوء ما تقدم في الإجابة عن تساؤلات الدراسة  
القول   يمكن  لقادة    نأالثلاثة  المهني  التطوير 

لدى   كبيرة  أولوية  ويأخذ  مهم  مجال  يعتبر  المدارس 
و  وخاصة  المصلحة  والتعليم  ز أصحاب  التربية  ارة 

ال في    تي الفلسطينية  جليًا  ظهر  كبيرًا  اهتمامًا  أولت 
تبذلها   التي  من  الجهود  سواء  مستمر  بشكل  الوزارة 

وفقًا   المدارس  لمدراء  المهنية  المعايير  تطوير  حيث 
المسابقات   هامش  على  أو  العالمية  للمتغيرات 
المعايير   حول  البحث  في  سنويًا  للوزارة  المتكررة 

 المهنية لمدراء المدارس. 
الدرا خلصت  للمعايير    سةوقد  توليفي  نموذج  الى 

مجالات رئيسة    سبعن  المهنية لمدراء المدارس يتضم
المناهج والتعليم   المهني، وقيادة  التطوير  قيادة  هي: 
العلائقية   والقيادة  التنظيمية،  والقيادة  والتعلم، 
التغيير   وقيادة  الأخلاقية،  والقيادة  التشاركية، 

 والتكنولوجيا، والقيادة السياسية. 
المصلحة  أكوقد   أصحاب  من  عشوائية  عينة  دت 

المباشرة العلاقة  على    وذوي  المدرسية  بالإدارة 
المقترح   التوليفي  النموذج  لمجالات  النسبية  الأهمية 
المجالات   كافة  حصلت  حيث  الحالية  الدراسة  في 
وضرورة   أهميتها  تعكس  كبيرة  نسبية  أوزان  على 

بها   تدريب  الأخذ  أو  المدارس  قادة  اختيار  في 
تدريبية.  قيال برامج  اعداد  في  وكذلك  الحالية،  ادات 

على   النموذج  علاوة  من  الاستفادة  يمكن  ذلك 
التوليفي في بناء وتطوير الخطط الاستراتيجية لوزارة  
التربية والتعليم الفلسطينية، ووضع الرؤية المستقبلية  
المدارس   لقادة  المهنية  التنمية  برامج  لتطوير 

 بفلسطين. 
 : المراجع والمصادر 

المعايير المهنية لمديري  (.  2017ادارة الاختبارات المهنية. )
السعودية: المركز الوطني  ومديرات المدارس.

 هيئة تقويم التعليم والتدريب. -للقياس
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الدليل الاجرائي لمدير (.  2014دائرة الادارات المدرسية. )
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مدى الالتزام بالمعايير المهنية   (.2018دراغمة، رماء. )
رام   وأثرها في اعداد مدير فعال وتحقيق الانجاز.
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 رام الله: وزارة التربية والتعليم. 
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